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| - PLANO DE ACTIVIDADES ﬁ LA
L

1.1 - Introdugio

No cumprimento do disposto nos Estatutos da ADER-SOUSA, a Direcao submete a
apreciacao de V.Exas. o Plano de Actividades e Orgamento para o exercicio

econdmico de 2024.

O ano de 2024 sera a conclusdo do denominado periodo de transicdo, ou seja,
acompanhamento e fecho de todos os projectos co-financiados através do DLBC Rural
| Terras do Sousa 2020, incluindo os projectos de cooperagio 3C - Cooperar em
Circuitos Curtos, Bieconomia, R'LEIA e Aldeias Sem Fronteiras; os projectos co-
financiados pela Rede Rural no ambito do Plano Nacional da uma Alimentagao
Equilibrada e Sustentavel e ainda o projecto CERTRA, co-financiado pelo Plano de

Recuperacao e Resiliéncia.

Por outro lado, sera arranque do periodo de programagéo 2021-2027, mais conhecido
por Portugal 2030, onde iremos implementar a estratégia Terras do Sousa | Territério
Sustentavel 2030, cuja 1.2 fase de candidatura ja teve parecer favoravel, aguardando-
se pela abertura da 2.2 fase 0 que pode ocorrer ainda neste ano, mas o mais provavel

€ que seja no inicio de 2024.

Finalmente, a ADER-SOUSA continuara muito atenta a todas as possibilidades para
desenvolver novos projetos com o objetivo de continuar o seu papel de entidade de

desenvolvimento local das Terras do Sousa.

1.2 — Objetivos e Programa da Qualidade

A ADER-SOUSA tem a responsabilidade manter um Sistema de Gestao de Qualidade,
comprometendo-se a sua melhoria continua, de acordo com os requisitos da norma

ISSO 9001:2015, estatutarios e regulamentares e, ainda, as necessidades dos seus
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clientes, estando certificada na Gestdo de Programas de Incentivos Financeiros,
desde 2005 e desde 2011 também no Desenvolvimento de Projetos. £ 5% b(/§

)
1.3 — DLBC Rural | TERRAS DO SOUSA 2020 Q), jfﬂ*“
|

O ano de 2024 sera essencialmente para fecho de todos os projectos ainda em I (2
execucdo. Relativamente ao SI2E e ao +CO3SO, havera a continuidade do
acompanhamento possivel dos projectos aprovados, designadamente no que se refere

a possiveis alteragbes apresentadas pelos beneficiarios.

1.4 -Terras do Sousa | Territério Sustentavel 2030

Conforme ja foi referido, a ADER-SOUSA submeteu a candidatura a 1.2 fase do
reconhecimento de Grupos de Acdo Local e selegdo das Estratégias de
Desenvolvimento Local (2023-2027) ja teve parecer favoravel, aguardando-se pela ",
abertura da 2.7 fase 0 que pode ocorrer ainda neste ano, mas o0 mais provavel é que
seja no inicio de 2024. No entanto, neste momento, ainda ndo se sabe quais as verbas

que serao atribuidas nem mesmo as medidas/operagdes que poderemos abranger.

1.5 — Projectos em desenvolvimento
A ADER-SOUSA em 2024 continuara a implementagao dos seguintes projectos:

i. Funcionamento para Animac¢do da DLBC Rural - Transigdo | Terras do
Sousa 2020 - PDR2020-1041-080788

A presente candidatura permite financiar o desenvolvimento das fungées da ADER-

SOUSA relativamente a implementagdo, gestdo, acompanhamento, animagdo e

avaliacdo de uma estratégia de desenvolvimento local na vertente Desenvolvimento

Local de Base Comunitaria Rural nas Terras do Sousa, e que sera gerido em custos



simplificados. Para 2024 o projecto prevé um investimento de 48.449, 70€, financi
100%.

Apesar de ainda ndo sabermos a verbas que irdo ficar atribuidas a8 ADER-SOUSA no
ambito da EDL TERRAS DO SOUSA | Territério Sustentavel 2030, é certo que havera
uma verba substancial para financiar o funcionamento da equipe técnica, pelo que

assumiremos uma verba a rondar os 130.000,00€.

ii. Bioeconomia - Cooperagio para o uso sustentavel dos recursos naturais
locais e criagdao de emprego - PDR2020-103-053591

Projecto cujo chefe de fila é a Corane e que envolve mais 10 GAL: ADER-SOUSA,
Ader-AL, Adriminho, Desteque, Douro Superior, Pinhal Maior, Probasto, Sol do Ave,
Terras de Sicé e Tagus.
O objectivo € fazer o estudo de produtos de cada um dos territorios na perspetiva da
sua valorizagdo e, por isso mesmo, abrir novas oportunidades de negécio. Os
produtos podem ser apenas de um territério ou, existirem em varios dos territorios
envolvidos na parceria. Posteriormente serdo devolvidas uma série de actividades,
designadamente troca de boas praticas e de saber-fazer, para que os interessados
possam aprender as tecnicas / praticas para a valorizacdo dos produtos.
Ate ao momento foi realizada uma visita técnica, adjudicados o acompanhamento
técnico e a edigao das publicagdes. Ainda se prespectiva realizar as duas accbes de
formagdo e mais duas visitas técnicas, o que implicara uma nova prorrogagdo da
conclusdo do projecto para 30/04/2024.
Para o ano de 2024 o projecto prevé um investimento de 14.800,00€, financiado a
90%.

iii. R’LEIA - Rural, Local, Ecologia, Indlstria e Agricultura — PDR2020-103-
064716

A parceria da candidatura inclui quatro GAL: ADER-SOUSA, como chefe de fila, Sol do
Ave, GAL Aveiro Norte e GAL Aveiro Sul.
Estes territérios conjugam uma base industrial de forte vocacédo exportadora com um
sector agricola que abrange uma componente mais competitiva, como & o caso do
sector vitivinicola e os lacticinios, e, por outro lado, uma cultura de ruralidade, social e
economica, assente numa agricultura de subsisténcia e, em alguns casos, recreativa.
A actividade economica e o emprego nestes espacos territoriais de ruralidade

industrializada beneficiam de uma relagao de proximidade entre o rural e o urbano, no
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todo o triangulo delimitado pelos centros urbanos estruturantes de Aveiro, a Sul, de
Viana do Castelo a Norte e do eixo Braga/ Guimaraes, a leste.

Pretende este projecto contribuir para a criagdo de uma rede que integre empresas

industriais, agricolas, do sector turistico que atraves da sensibilizagdo e da ‘0,}:—

capacitacdo seja capaz de estruturar novas ofertas turisticas, designadamente ao nivel
do turismo industrial em espago rural, que conjuguem a vocacgao e a tradigao industrial
destes territérios com a ruralidade. Estas novas ofertas deverdo ser capazes de
suscitar o interesse dos operadores turisticos e das empresas de animacao turistica.
Em 2023, por atrasos da parte dos fornecedores, o projecto ndo teve grande
execucao, pelo que vamos ter de solicitar uma prorrogagao da sua conclusao para
outubro de 2024.

Para o ano de 2024 o projecto prevé um investimento de 50.255,00€, financiado a
90%.

iv. 3C - Cooperagao em Circuitos Curtos —- PDR2020-103-064733

A parceria da candidatura inclui seis GAL: ADER-SOUSA (chefe de fila), ADREPES,
ATAHCA, DUECEIRA, LEADER OESTE e RAIA HISTORICA.

Com o presente projecto pretende-se contribuir para o reforco de uma estratégia que
potencie a producgao local, através do refor¢o da comercializagao de circuito curto de
produtos agro-alimentares, conciliando-a com praticas mais amigas do ambiente e da
alimentacao saudavel, assim como com praticas inovadoras de economia circular. Os
circuitos curtos sdo uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de
produtos agro-alimentares, fomentando a proximidade entre quem produz e quem
consome, e estabelecendo relagbes de confianga entre produtores agricolas e
consumidores. Consideramos que se deve alargar esta metodologia para novos “tipos”
de consumidores, designadamente a restaurantes locais e cantinas de lares, de
escolas, entre outras, o que implica um contacto junto destas para perceber quais as
necessidades e de que forma a produgdo se deve adaptar as mesmas. Assim,
pretende-se essencialmente aumentar do numero de produtores PROVE e,
consequentemente, aumentar a quantidade de produtos vendidos, o que passara
também pelo aumento de novos locais para entrega de cabazes. Por outro lado,
consideramos que a metodologia deve continuar a ser alargada a novos territérios,
pelo que envolve associagbes de desenvolvimento local que nunca trabalharam o

PROVE e reconhecem a sua importancia. Finalmente, o projecto tem abordagens
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inovadoras, designadamente no modelo de comércio electrénico e na plataforma.d
software que foram criados, mas que actualmente necessitam de ser actualizados e\
renovados de modo a necessaria adaptacdo a um modelo mais intuitivo € com novas
funcionalidades de gestdo que permitam abranger outras tipologias e modalidades de
venda directa (ex. fornecimento a cozinhas colectivas, entregas ao domicilio,
possibilidade do consumidor selecionar cabazes personalizados, maior interacgdo com
os consumidores através da optimizagdo da ligagdo com as varias redes sociais e
aproveitamento do marketing digital, etc.), na implementacdo de técnicas que
estimulam a economia circular, de verificacdo da qualidade dos produtos e, ndo menos
importante, na sustentabilidade da rede, que passa por transitar toda a gestio
processual para os produtores.

Em virtude da tardia entrada de um novo parceiro, algumas acgbes foram adiadas
para 2024. Assim, para o ano de 2024 o projecto prevé um investimento de
41.275,00€, financiado a 90%.

v. Aldeias Sem Fronteiras - PDR2020-103-096293

A parceria da candidatura inclui os GAL ADER-SOUSA, como chefe de fila, e
CORANE.

Cada vez mais se assiste ao isolamento dos mais idosos e & redugdo das relacdes
intergeracionais, perdendo-se o conhecimento das geracdes mais velhas e ndo se
estabelecendo pontes de ligagdo entre o passado e do futuro. O presente tera um
caracter experimental com a prespectiva de se testar uma metodologia de estimulo do
desenvolvimento pessoal e intergeracional. Assim, a partir de um pequeno diagnostico
(populagéo / equipamentos / instituicdes / recursos patrimoniais) em 4-5 freguesias de
cada um dos municipios dos dois parceiros (total de 40) estabelecer-se-30 parcerias
que permitirdao desenvolver o projecto e adequar/validar as actividades previstas na
candidatura. O caracter inovador deste projecto prende-se com a incidéncia em
diferentes campos de actuagao, valorizando os recursos do territério, procurando
alicercar o projeto nas gentes locais (autéctones e recém chegadas) fomentado a
coesao do territorio baseada no espirito comunitario e participativo, na interligagéo
social com componente intergeracional e na valorizagdo dos recursos endogenos.
Pretende-se que o projeto seja apenas uma semente que germinara e deixara raizes
futuras com vista ao desenvolvimento sustentavel. Para o efeito ter-se-a em conta a
igualdade de oportunidades para todos procurando-se a participagdo sem

discriminagdo por género, ragal/etnia, condicdo ou situacdo. O projeto estara aberto a
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intengao fomentar a participagdo de individuos em situagédo de vulnerabilidade soci
Assim pretende-se apostar numa metodologia de intervengao que se inicia com um
diagnostico para identificar os actores chave e revelar as necessidades existentes de
forma a dar-lhes resposta com as actividades a desenvolver. O projecto permitira
também, depois de a testar, sistematizar a metodologia e fazer um manual para a sua
transmissibilidade.

O projecto termina em dezembro de 2024, prevendo-se um investimento de
41.700,00€, financiado a 90%.

vi. CERTRA - Desenvolvimento de Cadeias de Valor de Cereais Tradicionais
para uma Alimentagao Sustentavel em Portugal — PRR-C05-103-1-000161

A parceria, para além da ADER-SOUSA inclui oito entidades: Instituto Politécnico de
Bragancga (chefe de fila), Confederacdo Nacional de Agricultura, Empresa Municipal do
Ambiente de Cascais, Instituto Nacional de Investigagao Agraria e Veterinaria, Instituto
Politécnico de Coimbra, Instituto Politécnico de Leiria, Moagem Duarte & Amélia, Lda.
e New Organic Planet, Lda.
Com este projeto pretende-se criar as bases para a revitalizagao da produgao local de
cereais tradicionais em Portugal, e apoiar um processo de desenvolvimento de
cadeias de valor baseado em sistemas alimentares territorializados e na utilizagao de
germoplasma tradicional, estabelecendo relagées entre a produgéo, transformacao,
comercializagdo e o consumo de produtos diferenciadores de qualidade. Pretende-se
também ensaiar formas de viabilizagdo da agricultura familiar através da construgdo
de uma estratégia de diferenciagdo da produgdo (modo de produgdo biolégica,
utilizacdo de variedades tradicionais, terroir). Esta passa pela utilizagdo de novas
abordagens ao mercado, alinhando a produgdo e a transformagcdo com as novas
tendéncias, construindo circuitos curtos e abordando mercados de qualidade, e o
desenvolvimento de estratégias de educacao e de comunicagao.
O projecto termina em setembro de 2025, prevendo-se que em 2024 tenha um
investimento de 17.500,00€, financiado a 100%.

vii. Identidade Alimentar na Area Metropolitana do Porto - PDR2020-2024-

086758
A parceria, para além da ADER-SOUSA, inclui quatro entidades Adrimag (chefe de
fila), Adritem, Litoral Rural e Area Metropolitana do Porto.



alimentar na Area Metropolitana do Porto, assente na produgdo e no consumo locais.

Tem dois eixos fundamentais: Eixo 1 - Dieta Mediterranica - a identidade alimentar
territorial permite a identificagdo dos elementos da dieta mediterranica em cada regido.
Assim, o levantamento e a promogao da identidade alimentar territorial permitirdo uma
abordagem sistémica (sistema alimentar territorial) que a preservagdo da Dieta
Mediterranica pressupde. Eixo 2 - Literacia Alimentar e Educagédo - dar a conhecer,
promover e facilitar o consumo com identidade alimentar mediterranica territorial,
sensibilizando também para quanto 0 mesmo contribui para o combate ao desperdicio
alimentar. Nas terras do Sousa o projecto incidira apenas no concelho de Paredes.

O projecto termina em dezembro de 2024, prevendo-se que tenha um investimento de
4.420,00¢€, financiado a 100%.

viii. Pensar Global, Agir Local...a Mesa - PDR2020-2024-086522
A parceria, para além da ADER-SOUSA, inclui quatro entidades Dolmen (chefe de
fila), Adrimag, Probasto e Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa.
O projeto visa contribuir para a adogao de habitos alimentares mais sustentaveis, com
impacto da saude, na economia local e na preservagdo do meio ambiente, sendo
composto por 2 acg¢des principais: 12. Inventariagdo das quintas, produtores e produtos
e 22 Literacia alimentar e nutricional, que incluem uma série de actividades que, para
além de resultarem em diversos produtos, permitirdo: contribuir para um maior
autoconhecimento e/ou reconhecimento dos produtos locais, suas caracteristicas e
épocas de producgdo, promovendo a sua valorizagdo; incentivar o consumo de
produtos locais, de época e tradicionais; promover a adop¢ao de uma alimentagao
sustentavel; sensibilizar para a importancia do consumo de frutas e legumes; contribuir
para a uniformiza¢ao e harmonizagdo da comunicagao da estratégia de promogéao de
uma alimentacdo sustentavel, e promover a economia e o desenvolvimento
socioeconomico do Tamega e Sousa.
O projecto termina em dezembro de 2024, prevendo-se que tenha um investimento de
79.700,00€, financiado a 100%.
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1.6 — Outras iniciativas . .
WG

Formacao
Durante o ano de 2024 a ADER-SQOUSA pretende continuar com a realizacdo de .

accoes de formacdo para os seus quadros técnicos e, sempre que possivel, a

semelhanca de situagdes anteriores, extensivel aos seus associados e respetivos O‘}M

colaboradores. 9/_,\
-
/1

PROVE ';T er

Durante o proximo ano o apoio aos produtores PROVE sera realizado através do 6/
|

projecto 3C — Cooperar em Circuitos Curtos.

Verde e Petiscos

Apods as 3 iniciativas realizadas a Direcgdo considera que se deve continuar a apostar

na mesma, melhorando alguns aspectos designadamente o trabalho junto dos
restaurantes, envolvendo-os mais e fazendo uma divulgacdo mais fina, com o

objectivo de aumentar o numero e restaurantes aderentes e de visitantes.

10
Obtencéao do estatuto de utilidade publica

A ADER-SOUSA mantém a sua intengéo de vir a obter o estatuto de utilidade publica.

Reforco da comunicacao da actividade da ADER-SOUSA

A ADER-SOUSA reconhece que a aposta feita no presente ano foi importante para a
sua afirmacdo como entidade relevante para o desenvolvimento do territorio, pelo que
deve continuar a apostar e refor¢ar a comunicagao junto da comunidade envolvente e

das instituigdes nacionais.



Il - ORCAMENTO LU
&
2.1 — Metodologia de analise @
Na elaboragdo do orcamento para o exercicio econémico de 2024, procederam-se a P’{'
estimativas com base: 1) Nos elementos contabilisticos existentes em 30 de Setembro f/\
de 2023, 2) No quadro de pessoal existente; 3) Nos activos fixos tangiveis existentes e L
a adquirir; 4) Nas accfes a desenvolver no ambito das candidaturas: T{M |
i. Funcionamento para Animag¢do da DLBC Rural — Transicao | Terras do . '?L/
Sousa 2020 -
ii. Bioeconomia - Cooperagdo para o uso sustentavel dos recursos naturais
locais e criagdo de emprego
iii. R'LEIA - Rural, Local, Ecologia, Industria e Agricultura
iv. 3C - Cooperagao em Circuitos Curtos
v. Aldeias Sem Fronteiras
vi. CERTRA - Desenvolvimento de cadeias de valor de cereais tradicionais
para uma alimentagao sustentavel em Portugal 1

vii. Identidade Alimentar na Area Metropolitana do Porto
vili. Pensar Global, Agir Local...a Mesa

ix. Verde e Petiscos

2.2 - Rendimentos e ganhos

Os rendimentos e ganhos para o periodo economico de 2024 estdo orgcados em
418.271,23€, sendo de destacar:

1. As prestacdes de servigos estimadas em aproximadamente 5.000,00€.

2. Os subsidios a exploracdo foram estimados no valor de 414.470,32€,
proveniente da gestdo dos programas referenciados no plano de atividades,
tendo como valores por programa:

i. PDR2020-1041-080788 — Funcionamento e Animacdo do DLBC Rural -
Transicéo | Terras do Sousa 2020, com um valor imputado ao ano de
2024 de 48.449,70€, a que acrescem 130.673,62 do funcionamento que



U gﬂf) A8 }

esta previsto para o funcionamento e animagdao do DLBC Terras do
Sousa | Territério Sustentavel 2030.

i. PDR2020-103-053591 - Bioeconomia - Cooperagdo para © uso
sustentavel dos recursos naturais locais e criacao de emprego, com um
valor imputado ao ano de 2024 de 14.800,00€.

iii. PDR2020-103-064716 - R'LEIA - Rural, Local, Ecologia, Industria e
Agricultura, com um valor imputado ao ano de 2024 de 50.255,00€.

iv. PDR2020-103-064733 - 3C - Cooperagdo em Circuitos Curtos, com um
valor imputado ao ano de 2024 de 41.275,00€.

v. PDR2020-103-096293 — Aldeias Sem Fronteiras, com um valor imputado
ao ano de 2024 de 41.700,00€.

vi. PRR-C05-103-1-000161 - CERTRA - Desenvolvimento de cadeias de valor
de cereais tradicionais para uma alimentagdo sustentavel em Portugal,
com um valor imputado ao ano de 2024 de 15.000,00€.

vii. PDR2020-2024-086758 - Identidade Alimentar na AMP, com um valor
imputado ao ano de 2024 de 4.420,00€.

vii.  PDR2020-2024-086522 - Pensar Global, Agir Local...a Mesa, com um
valor imputado ao ano de 2024 de 79.700,00€.

ix. Verde e Petiscos, com um valor imputado ao ano de 2024 de 5.000,00¢€.

3. Na rubrica de outros rendimentos e ganhos estdo incluidos uma verba de
71.280,00€ de quotizagbes a debitar as entidades associadas. Este valor
pressupde o seguinte valor das quotizagdes: nos Municipios de 1.100€ mensais,
nas outras associadas de 240€ anuais e finalmente nas associadas de cariz

social/ambiental o valor de 120€ anuais.

2.3 — Fornecimentos e servigos externos

Na rubrica de fornecimentos e servicos externos a estimativa é de 212.694,26. A
referida estimativa teve por base os valores necessarios para o funcionamento da
Associacio, no valor de 33.984,51€, e para o desenvolvimento das agdées no ambito
dos projectos descritos no plano de atividades, tendo sido estimada uma verba
adicional de 178.709,75€, destacando-se aqui, Pensar Global, Agir Local...a Mesa,
R’LEIA, aldeias Sem Fronteiras e 3C.

v
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2.4 - Gastos com o pessoal

No valor orcado de 225.722,47€ de gastos com pessoal, para o exercicio econémico

de 2024, teve-se em consideracdo o seguinte:

e Encargos com a seguranga social: 22,3%;
e Encargos com o seguro de acidentes de trabalho: 1,02%; OJ Q/L
s Subsidio de alimentagio de 6,00€/dia. /&1
TL FL
) S
2.5 — Outros gastos e perdas / ,

O valor orgamentado é de 51.800,92€, sendo que 2.484,00€ correspondem a
quotizagdes nas organizagdes nas quais a ADER-SOUSA é associada nomeadamente
150€ referente a quota da Animar, 100€ da quota da ATA, 2.000€ respeitante a quota
da Federagdo Minha Terra, 210€ relativos a quota da Qualifica, 24€ relativos a quota
da Confraria de Meldo da Casca de Carvalho e o restante, no valor de 49.316,92€, diz
respeito a impostos indiretos, nomeadamente IVA que nao é recuperado, imposto de

selo e imposto unico de circulagao. wis
2.6 — Depreciagoes

No que respeita as depreciagcdes, estas foram calculadas em conformidade com o
estabelecido no Decreto — Regulamentar n® 25/2009, a que corresponde a um valor de

360,00€.

2.7 - Imposto sobre o Rendimento — IRC

Considerando que se estimam receitas de actividades de natureza comercial e

havendo reporte de lucros fiscais verificados em anos anteriores estimou-se IRC a

pagar no valor de 172,67€.



2.8 — Orgamento por natureza

Da analise dos gastos e perdas e dos rendimentos e ganhos previsionais, para o

periodo economico de 2024.

EUROS
Conta
s SNC RENDIMENTOS E GASTOS/GANHOS E PERDAS Valor
71+72 |Vendas e servicos prestados 5.000,00
75 |Subsidios a exploracao 414 470,32
62 Fornecimentos e servicos externos -212.694,26
63 Gastos com o pessoal -225.722 47
78 | Outros rendimentos e ganhos 71.280,00
68 Outros gastos e perdas -51.800,92
Resultados antes de depreciagdes, gastos de 53267
financiamento e IMpPoOStOS .......cccvvviiriiiiiiiininiinia, : ’
64 | Gastos /reversOes de depreciacao e de amortizacao -360,00
Resultados operacional (antes de gastos de
financiamento € IMpPOStOS) ....cvvvvviivneiviiiiiiinnnnnean i 172,67
79 |Juros e rendimentos similares obtidos
69 |Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos .......ccocviiiiiiniiiiinnnndl 172,67
812 |Imposto sobre rendimento do periodo -172,67
81 Resultado liquido do periodo .........ccccovviiiiiiiiiininnnnn, : 0,00

Felgueiras, 13 de Novembro de 2023
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