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| - PLANO DE ACTIVIDADES

1.1 —Introdugao

No cumprimento do disposto nos Estatutos, a Diregdo submete & apreciacdo de V.

Exas. o Plano de Actividades e Orgamento para o exercicio econémico de 2023.

No préximo ano seré a continuagéo do denominado periodo de transigdo, ou seja, a
utilizacdo de verbas dos dois primeiros anos do periodo de programacdo 2021-2027
com as regras e medidas do periodo de programagao em vigor (2013-2020). A ADER-
SOUSA foi, para ja, atribuida uma verba de 919.721,38€ (516.220,62€ em 2021 +
403.500,76€ em 2022, atribuido como reserva de eficiéncia) a Medida 10.2, tendo
ainda sido acrescidos até a presente data 120.996,37€ de overbooking. Estes reforcos
possibilitaram também o reforgo das verbas de funcionamento em 311.674,51€
(174.944,24€ + 136.730,27€).

Apesar do processo ja ter sido iniciado em 2022, em virtude do atraso por parte da
administracédo central para abrir 0 aviso relativo ao futuro DLBC, o ano de 2023
também seré um ano muito importante para a definicdo da estratégia do proximo
periodo de programacéo. O processo continuara com o envolvimento dos associados
e outros agentes do territorio de forma a podermos, logo que seja possivel, submeter
uma candidatura como entidade gestora do préximo instrumento de desenvolvimento

dos territoérios rurais.

A ADER-SOUSA também ira concluir as tarefas que permitirdo obter a declaragéo de

entidade de utilidade publica.

Finalmente, a ADER-SOUSA continuara muito atenta a todas as possibilidades para
desenvolver novos projetos com o objetivo de continuar o seu papel de entidade de

desenvolvimento local das Terras do Sousa.



1.2 — Objetivos e Programa da Qualidade

A ADER-SOUSA tem a responsabilidade manter um Sistema de Gestao de Qualidade,
comprometendo-se a sua melhoria continua, de acordo com os requisitos da norma,
estatutarios e regulamentares e, ainda, as necessidades dos seus clientes, estando
certificada na Gestdo de Programas de Incentivos Financeiros, desde 2005 e desde

2011 também no Desenvolvimento de Projetos.

1.3 —= DLBC Rural | TERRAS DO SOUSA 2020

O ano de 2023 sera um ano essencialmente de acompanhamento da execucéo dos
projectos aprovados, uma vez que as verbas atribuidas ja estdo praticamente todas
atribuidas. No entanto, caso sejam atribuidas mais verbas relativas ao periodo de
programacao 2013-2020, ainda serdo abertos novos avisos de candidatura relativos as
operagbes do DLBC-Rural | Terras do Sousa 2020. Relativamente ao SI2E e ao
+CO3S0, havera a continuidade do acompanhamento possivel dos projectos
aprovados, designadamente no que se refere a possiveis alteracdes apresentadas

pelos beneficiarios.

1.4 — DLBC Rural | Terras do Sousa 2030

Em 2023 sera certamente o ano de submissédo da candidatura DLBC ao FEADER, no
entanto, neste momento, ainda ndo se sabe quais as verbas que sero atribuidas nem
mesmo as medidas/operagbes que poderemos contemplar, pelo que, fica apenas a
nota de que a ADER-SOUSA envidara todos os esforgos para ser uma das entidades
gestoras do proximo DLBC.

1.5 — Projectos em desenvolvimento

A ADER-SOUSA em 2023 continuara a implementag&o dos seguintes projetos:




i. Funcionamento para Animacao da DLBC Rural | Terras do Sousa 2020 -
PDR2020-1041-080788

A presente candidatura permite financiar o desenvolvimento das fungdes da ADER-
SOUSA relativamente a implementacéo, gestdo, acompanhamento, animagdo e
avaliacdo de uma estratégia de desenvolvimento local na vertente Desenvolvimento
Local de Base Comunitaria Rural nas Terras do Sousa, e que sera gerido em custos
simplificados. Para 2023 o projecto prevé um investimento de 185.355,38€, financiado
a 100%.

ii. Gestdo e Dinamizacao do Consoércio da EC PROVERE Turismo para todos
- NORTE-06-3928-FEDER-000096

No ambito do presente projeto, serd dinamizado o consoércio promotor da EEC
PROVERE, assegurando a implementagdo do Programa de Ac8oc nos termos
apresentados e reconhecidos, em particular, no que respeita & calendarizacdo das
acbes bem como ao cumprimento das respetivas metas e indicadores. Assegurara
ainda o processo de accountability na gestdo das politicas publicas financiadas
através da EEC PROVERE.
Para o ano de 2023 o projecto prevé um investimento de 11.500,00€, financiado a
100%.

iii. Bioeconomia - Cooperacao para o uso sustentavel dos recursos naturais
locais e criagdao de emprego - PDR2020-103-053591

Projecto cujo lider &€ a Corane — Associagao de Desenvolvimento da Raia Nordestina,
envolvendo com mais de 10 parceiros portugueses.
O objectivo é fazer o estudo de produtos de cada um dos territorios na perspetiva da
sua valorizagdo e, por isso mesmo, abrir novas oportunidades de negécio. Os
produtos podem ser apenas de um territério ou, existirem em varios dos territorios
envolvidos na parceria. Posteriormente serdo devolvidas uma série de actividades,
designadamente troca de boas praticas e de saber-fazer, para que os interessados
possam aprender as técnicas / praticas para a valorizagao dos produtos.
No caso das Terras do Sousa perspetiva-se trabalhar com os seguintes produtos:
capao, kiwi de pequena dimenséo, restolho do milho, engaco de uva, cebola e plantas
medicinais. Uma vez que em 2022 por motivos alheios a ADER-SOUSA néao foi
possivel realizar nenhuma acg&o do projecto, no ano de 2023 serdo realizadas as

visitas para troca de boas praticas previstas, assim como a edigdo das publicacdes e a
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realizagéo das formagdes. Esta previsto o projecto terminar em julho de 2023, mas vai
ser solicitada prorrogagao para o final do ano.

Para o ano de 2023 o projecto prevé um investimento de 18.630,00€, financiado a
90%.

iv. R'LEIA - Rural, Local, Ecologia, Induistria e Agricultura — PDR2020-103-
064716

A parceria da candidatura inclui quatro GAL que actuam em igual numero na Regido
Norte e na Regido do Centro de Portugal: ADER-SOUSA, Sol do Ave, GAL Aveiro
Norte e GAL Aveiro Sul.
Estes territérios conjugam uma base industrial de forte vocag¢édo exportadora com um
sector agricola que abrange uma componente mais competitiva, como é o caso do
sector vitivinicola e os lacticinios, e, por outro lado, uma cultura de ruralidade, social e
econdmica, assente numa agricultura de subsisténcia e, em alguns casos, recreativa.
A actividade economica e o emprego nestes espagos territoriais de ruralidade
industrializada beneficiam de uma relagdo de proximidade entre o rural e o urbano, no
contexto do sistema urbano do noroeste peninsular que abrange para além da AMP,
todo o tridangulo delimitado pelos centros urbanos estruturantes de Aveiro, a Sul, de
Viana do Castelo a Norte e do eixo Braga/ Guimaraes, a leste.
Pretende este projecto contribuir para a criagdo de uma rede que integre empresas
industriais, agricolas, do sector turistico que através da sensibilizacdo e da
capacitagdo seja capaz de estruturar novas ofertas turisticas, designadamente ao nivel
do turismo industrial em espaco rural, que conjuguem a vocagao e a tradigio industrial
destes territérios com a ruralidade. Estas novas ofertas deverdo ser capazes de
suscitar o interesse dos operadores turisticos e das empresas de animacéo turistica. O
projecto termina em Julho de 2024. Em virtude da demora na realizacdo dos
procedimentos de contratag&o publica o ndo de 2022 quase n&o teve execugio, pelo
que a maior parte da despesa para 2022 passara para 2023. Assim, para o ano de
2023 o projecto prevé um investimento de 35.000,00€, financiado a 90%.

v. 3C - Cooperacdo em Circuitos Curtos — PDR2020-103-064733
Com o presente projecto pretende-se contribuir para o reforgo de uma estratégia que
potencie a producéo local, através do reforco da comercializagdo de circuito curto de
produtos agro-alimentares, conciliando-a com praticas mais amigas do ambiente e da

alimentacdo saudavel, assim como com praticas inovadoras de economia circular. Os




circuitos curtos sdo uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de
produtos agro-alimentares, fomentando a proximidade entre quem produz e quem
consome, e estabelecendo relacdes de confianga entre produtores agricolas e
consumidores. Consideramos que se deve alargar esta metodologia para novos “tipos”
de consumidores, designadamente a restaurantes locais e cantinas de lares, de
escolas, entre outras, o que implica um contacto junto destas para perceber quais as
necessidades e de que forma a produgdo se deve adaptar as mesmas. Assim,
pretende-se essencialmente aumentar do numero de produtores PROVE e,
consequentemente, aumentar a quantidade de produtos vendidos, o que passara
também pelo aumento de novos locais para entrega de cabazes. Por outro lado,
consideramos que a metodologia deve continuar a ser alargada a novos territorios,
pelo que envolve associagbes de desenvolvimento local que nunca trabalharam o
PROVE e reconhecem a sua importancia. Finalmente, o projecto tem abordagens
inovadoras, designadamente no modelo de comércio electrénico e na plataforma de
software que foram criados, mas que actualmente necessitam de ser actualizados e
renovados de modo a necessaria adaptagdo a um modelo mais intuitivo € com novas
funcionalidades de gestdo que permitam abranger outras tipologias e modalidades de
venda directa (ex. fornecimento a cozinhas colectivas, entregas ao domicilio,
possibilidade do consumidor selecionar cabazes personalizados, maior interaccdo com
os consumidores através da optimizagdo da ligagdo com as vérias redes sociais e
aproveitamento do marketing digital, etc.), na implementagdo de técnicas que
estimulam a economia circular, de verificagdo da qualidade dos produtos e, ndo menos
importante, na sustentabilidade da rede, que passa por transitar toda a gestdo
processual para os produtores. O projecto termina em junho de 2024. Em virtude da
desisténcia de um parceiro houve acgdes que nao foi possivel realizar em 2022 e que
0 serdo em 2023, pelo que metade da despesa prevista em 2022 sera realizada em
2023. Assim, para o ano de 2023 o projecto prevé um investimento de 30.000,00€,

financiado a 90%.

vi. Valorizagao, dinamizacdo e promogao turistica da regido | Acgdo 2 -
Caminhos de peregrinacéo (2° fase) - NORTE-06-3928-FEDER-000095

O presente projecto sera desenvolvido na sequéncia dos resultados a obtidos na 12

fase da mesma, e no qual se pretende proceder a divulgagéo/promogéo dos caminhos

de peregrinagdo através do desenvolvimento de um website com uma PWA

(Progressive Web App) integrada, o que, para além de valorizar e promover o
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territorio, permitird a qualquer cidadao com acesso a internet, percorrer os caminhos
definidos, obtendo informacgéao e justificagdo histérica de cada um deles e dos santos
associados, assim como do patriménio que vai encontrar. Com o objectivo de
promogao/divulgagéo dos caminhos de peregrinagdo serdo realizadas as seguintes
actividades: producdo de material de divulgagdo/merchandising e realizagdo de um
evento para apresentagdo dos resultados. Por outro lado, pretende-se proceder a
sinalizag&o de um dos caminhos de peregrinagéo de forma a servir de arranque a um
projecto futuro mais alargado de intervencdo e sinalizagdo dos caminhos de
peregrinacao do territério. O projecto tem data de término dezembro de 2022, no
entanto, em virtude da dificuldade da realizagdo do procedimento para sinalética do
caminho, vai ser necessario solicitar uma prorrogagéo de mais seis meses.

Para o ano de 2023 o projecto prevé um investimento de 42.500,00€, financiado a
85%.

vii. 10.3 - Cooperacgao interterritorial e transnacional
Esta prevista a abertura de um novo aviso @ medida 10.3 - Cooperagéo interterritorial e
transnacional, no qual a ADER-SOUSA ainda tem uma dotagdo de 42.395,71€, a que
corresponde um investimento de 47.106,34€, pelo que, desde j4, é considerada

metade desta verba em orgamento para ser executada em 2023, ou seja, 23.553,17€.

A ADER-SOUSA tem, em parceria, mais 6 candidaturas submetidas, ndo sabendo
ainda nesta altura da certeza da sua aprovagdo, se bem que numa delas ja haja uma
proposta de decisdo negativa e noutra haja a indicagdo de aprovagio sem dotacéo,

tendo ambas sido contestadas.

1.6 — Outras iniciativas

Formacao
Durante o ano de 2023 a ADER-SOUSA pretende continuar com a realizagdo de

acgbes de formacdo para os seus quadros técnicos e, sempre que possivel, a
semelhanca de situacdes anteriores, extensivel aos seus associados e respetivos

colaboradores.




Qualificagdo como Organismo Certificador e a Certificacdo do Bordado da Terra

de Sousa

A ADER-SOUSA mantém a sua intencdo de vir a ser um organismo certificador de

produtos designadamente da certificagdo do bordado da Terra de Sousa.
PROVE
Durante os proximos 2 anos o apoio aos produtores PROVE sera realizado através do

projecto 3C — Cooperar em Circuitos Curtos.

Verde e Petiscos

Apoés as iniciativas realizadas em 2021 e 2022, a Direcgdo considera que se deve
continuar a apostar na mesma, melhorando alguns aspectos designadamente o
trabalho junto dos restaurantes, envolvendo-os mais e fazendo uma divulgagéo mais

fina, com o objectivo de aumentar o numero e restaurantes aderentes e de visitantes.

Obtencéo do estatuto de utilidade publica
A ADER-SOUSA mantém a sua inten¢édo de vir a obter o estatuto de utilidade publica.

Reforgco da comunicagdo da actividade da ADER-SOUSA
A ADER-SOUSA reconhece a necessidade e importdncia de comunicar com a

comunidade envolvente e instituigbes nacionais todo o trabalho desenvolvido no

territorio.



Il - ORCAMENTO

2.1 — Metodologia de analise

Na elaboragdo do orgcamento para o exercicio economico de 2023, procederam-se a
estimativas com base: 1) Nos elementos contabilisticos existentes em 30 de Setembro
de 2022; 2) No quadro de pessoal existente; 3) Nos ativos fixos tangiveis existentes e
a adquirir; 4) Nas agdes a desenvolver no ambito das candidaturas:
i. Funcionamento para Animagéo da DLBC Rural — Transigéo | Terras do
Sousa 2020
i. Gestdao e Dinamizagao do Consorcio da EC PROVERE Turismo para
todos
iii. Bioeconomia - Cooperacéo para o uso sustentavel dos recursos naturais
locais e criacdo de emprego
iv. R’LEIA - Rural, Local, Ecologia, Industria e Agricultura
v. 3C - Cooperagao em Circuitos Curtos
vi. Valorizagdo, dinamizagdo e promocao turistica da regido | Acgdo 2 -
Caminhos de peregrinacio (22 fase)
vii.  10.3 - Cooperacéo interterritorial e transnacional
viii. Verde e Petiscos

ix. Design e comunicagao

2.2 — Rendimentos e ganhos

Os rendimentos e ganhos para o periodo economico de 2023 estdo orcados em
418.271,23€, sendo de destacar:

1. As prestaces de servigcos estimadas em aproximadamente 15.766,00€.

2. Os subsidios a exploragdo foram estimados no valor de 331.832,54€,
proveniente da gestdo dos programas referenciados no plano de atividades,
tendo como valores por programa:

i. PDR2020-1041-080788 — Funcionamento e Animagio da DLBC Rural —
Transicéo | Terras do Sousa 2020, com um valor imputado ao ano de
2023 de 185.355,38€.




Vi.

vii.

viii.

NORTE-06-3928-FEDER-000096 — Gestao e Dinamizagdo do Consércio
da EC PROVERE Turismo para todos, com um valor imputado ao ano de
2023 de 11.500,00€.

PDR2020-103-053591 - Bioeconomia - Cooperagdo para o0 uso
sustentavel dos recursos naturais locais e criagdo de emprego, com um
valor imputado ao ano de 2023 de 18.630,00€.

PDR2020-103-064716 - R'LEIA - Rural, Local, Ecologia, Industria e
Agricultura, com um valor imputado ao ano de 2023 de 35.000,00€.
PDR2020-103-064733 - 3C - Cooperagédo em Circuitos Curtos, com um
valor imputado ao ano de 2023 de 30.000,00€.
NORTE-06-3928-FEDER-000095 - Valorizagao, dinamizagéo e promogéo
turistica da regi&o | Acgcdo 2 - Caminhos de peregrinacédo (22 fase), com
um valor imputado ao ano de 2023 de 42.500,00€.

10.3 - Cooperacao interterritorial e transnacional., com um valor imputado
de 23.553,17€.

Verde e Petiscos, com um valor imputado ao ano de 2023 de 7.500,00€.
Design e comunicagdo, com um valor imputado ao ano de 2023 de
10.000€.

3. Na rubrica de outros rendimentos e ganhos estdo incluidos uma verba de

70.560,00€ de quotizagbes a debitar as entidades associadas. Este valor

pressupde o seguinte valor das quotizagdes: nos Municipios de 1.100€ mensais,

nas outras associadas de 240€ anuais e finalmente nas associadas de cariz

social o valor de 120€ anuais.

2.3 — Fornecimentos e servigos externos

Na rubrica de fornecimentos e servigos externos a estimativa & de 170.949,37€. A

referida estimativa teve por base os valores necessarios para o funcionamento da

Associacéo, no valor de 27.765,74€, e para o desenvolvimento das agdes no ambito

dos projectos descritos no plano de atividades, tendo sido estimada uma verba
adicional de 176.115,87€, destacando-se aqui, Caminhos de Peregrinagédo (2°. Fase),
R'LEIA e 3C.



2.4 — Gastos com o pessoal

No valor orcado de 212.039,43€ de gastos com pessoal, para o exercicio econémico @ﬂJ\

de 2023, teve-se em consideracgao o seguinte: / /
e Encargos com a seguranca social: 22,3%;
¢ Encargos com o seguro de acidentes de trabalho: 1,10%; ’) Jl’
e Subsidio de alimentagao de 5,20€/dia. ‘(U

2.5 — Outros gastos e perdas

O valor orcamentado é de 42.336,63€, sendo que 2.710,00€ correspondem a
quotizagdes nas organizagdes nas quais a ADER-SOUSA é associada nomeadamente
300€ referente a quota da Animar, 200€ da quota da ATA, 2.000€ respeitante a quota
da Federagado Minha Terra, 210€ relativos a quota da Qualifica, e o restante, no valor
de 39.626,63€, diz respeito a impostos indiretos, nomeadamente IVA que nado é

recuperado, imposto de selo e imposto unico de circulagao.

2.6 — Depreciagoes

No que respeita as depreciagbes, estas foram calculadas em conformidade com o
estabelecido no Decreto — Regulamentar n® 25/2009, a que corresponde a um valor de
2.644,00€.

2.7 — Imposto sobre o Rendimento — IRC

Considerando que se estimam receitas de actividades de natureza comercial e

havendo reporte de lucros fiscais verificados em anos anteriores estimou-se IRC a

pagar no valor de 301,80€.



2.8 — Orgamento por natureza

Da analise dos gastos e perdas e dos rendimentos e ganhos previsionais, para o

periodo econémico de 2023:

EUROS
Lonta / S E PERDAS Val
s SNC RENDIMENTOS E GASTOS/GANHOS E P A alor
71+72 | Vendas e servicos prestados 15.766,00
75 | Subsidios a exploragao 341.945,23
62 Fornecimentos e servigcos externos -170.949,37
63 | Gastos com o pessoal -212.039,43
78 | Outros rendimentos e ganhos 70.560,00
68 | QOutros gastos e perdas -42.336,63
Resultados antes de depreciagoes, gastos de
h " X 2.945,80
financiamento e IMpPoOStos .........ccccviiiiiiiiiiiiiiiinannn, -
64 | Gastos /reversdes de depreciacao e de amortizagao -2.644,00
Resultados operacional (antes de gastos de
financiamento e IMpPoOStOS) ....cocvvviiiiiiiiiiiinrrnsnnnnan : 301,80
79 | Juros e rendimentos similares obtidos
69 | Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos .......cccceeeeveiieiniiannnnadt 301,80
812 |Imposto sobre rendimento do periodo -301,80
81 Resultado liquido do periodo .......cccoceviiiiiiiiiniianan? 0,00
Felgueiras, 5 de Dezembro de 2022
3 a.J;,h <L, ﬂ-l—-




