N\ D IR

DIVERSIFICACAO DE
ATIVIDADES ECONOMICAS
NAS EXPLORAGOES
AGRICOLAS E NOS
TERRITORIOS RURAIS




FICHA TECNICA
Titulo: Diversificagdo de Atividades Econdmicas nas Exploragdes
Agricolas e nos Territérios Rurais

Publicado no dmbito do projeto “Plano de Informagdo LEADER2030
- Desenvolvimento Sustentdvel dos Territdrios Rurais” (PDR2020-
2.1.4-FEADER-103132), apoiado pela Medida 2.1.4 A¢ées de
Informagédo do PDR2020, cofinanciado pelo Estado Portugués e pela
Unido Europeia através do FEADER.

Edi¢do: Minha Terra — Federagdo Portuguesa de Associagdes de
Desenvolvimento Local

Autoria: Minha Terra — Federagdo Portuguesa de AssociagGes de
Desenvolvimento Local

Fotografias: Federagdo Minha Terra, rede de entidades associadas e
promotores de projetos

Design grafico: Diogo Lencastre
Impressdo: Europress - Industria Grafica
Tiragem: 1500 exemplares

Data: Maio de 2025

ISBN: 978-989-36295-0-5



iINDICE

Enquadramento . . . . . . . . L e e e e e e e e e e e e e e e 4
Diversificagdo de atividades nos territoriosrurais . . . . ... ... ... ... ... ... ... ... 5
Diversificacdo de atividades nas exploragdes agricolaseflorestais . . . . . .. ... ......... 6
Formas de diversificagdo da atividade nas exploragdes agricolas e florestais . . . . . ... .. 9
A conjugacdo da produgdo agricolaeflorestal . . . ... ... ... ... ... . ...... 10
Aprestagdo de ServiCoS . . . . v i v i i i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 10
O turismo rural e atividades diretamente relacionadas . . . . .. ... ... ... ...... "
A transformacdo de produtos agricolas alimentares . . . . . ... ... ... ... ...... 12
O aproveitamento de subprodutos e residuos florestais . . . . . ... ... ... ....... 13
A producdo de energias renovaveis . . . . . . .. i i e e e e e e e e e e e e 13
Atransformacdodemadeira. . . . . . . ... e e e 14
O artesanato e a transformacgdo de produtos agricolas ndo alimentares . . . ... ... ... 14
Aaquacultura . . . . . . e e e e e e e e 14
As atividades de educagdoambiental . . . . . . . ... L L e 14
Outras possibilidades de diversificagdo . . . . . . . . . . . . ... . 15
O papel do LEADER na diversificagdode atividades . . . . . ... . ... ... ... ... . ..., 15
Exemplos de projetos de diversificacdo apoiados pelo LEADER . . . . . ... ... ... ....... 17
Os apoios no quadro do LEADER no PEPACnoContinente . . . . . . . . . .. ... ... ....... 20

Bibliografia . . . . . . . . . e 21



.' < -~ 2
7 O DIVERSIFICACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS NAS
) EXPLORACOES AGRICOLAS E NOS TERRITORIOS RURAIS

ENQUADRAMENTO

Durante muito tempo “rural” e “agricola” foram sinénimos. No entanto, ao longo das ultimas
décadas as atividades agricola e florestal foram perdendo peso na economia e no emprego nas
zonas rurais, e essa associacdo deixou de ser evidente. Com este contexto, emergem novos desa-
fios e oportunidades que exigem uma abordagem de diversificacdo para o desenvolvimento rural.

Apesar de continuar a ser uma atividade bastante presente na ocupacdo e, por esse motivo, na
identidade de muitas zonas rurais, a agricultura deixou de ser a atividade dominante na vida eco-
ndmica e social de muitos territdrios rurais. A reducdo da importancia das atividades tradicionais
resulta, em grande parte, de processos de éxodo rural e de abandono, motivados pela baixa
rentabilidade e pela dificuldade em competir num mercado cada vez mais globalizado.

Paralelamente, o setor secundario, teve um desenvolvimento pouco expressivo nas areas ru-
rais. A industrializagdo foi um fenédmeno essencialmente urbano e periurbano, o que contribuiu
também para o éxodo destes territdrios. Este processo, iniciado primeiro em outros paises de
industrializagdo mais precoce, teve em Portugal um ponto de viragem nos anos 60, com a saida
em massa de populacdo em direcdo ao centro da Europa e as cidades do litoral.

Como muitos dos que abandonavam o campo eram jovens, aliciados por melhores saldrios na
industria e nos servigos, ocorreu também um envelhecimento progressivo da populacdo rural e,
em especial, da populagdo agricola.

A medida que diminuia a importancia das atividades tradicionais, foi crescendo o peso dos ser-
vigos, o que marcou uma mudanga estrutural em muitas economias rurais.

Os dados dos Recenseamentos Agricolas, promovidos pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE)
a cada dez anos, ilustram bem esta transformacéo:

— Entre 1989 e 2019, o numero de agricultores reduziu-se em cerca de 1 milhdo, passando de
1,5 milhGes para cerca de 650 mil;

— Esta redugdo corresponde a uma média de quase 30 mil agricultores por ano;

— O maior decréscimo ocorreu entre 1989 e 1999, com menos meio milhdo de trabalhadores
no sector.

No setor florestal, apesar do nimero de proprietdrios florestais em Portugal estar estimado em
cerca de 500 mil, segundo um estudo recente promovido no quadro da revisdo da Estratégia
Nacional para as Florestas, as fileiras florestais tradicionais, incluindo a silvicultura e a silvoin-
dustria sdo responsaveis por apenas cerca de 80 mil empregos, verificando-se uma tendéncia de
reducdo do emprego neste segmento do setor primario.

No conjunto do setor primario, a redugao do emprego é expressiva: em 1950, empregava 50% da
populagdo ativa, propor¢do que caiu para cerca de um terco em 1970, e que, em 2021 se fixava
apenas em 2,9%.

Segundo os dados do Recenseamento Geral da Populacdo, as percentagens mais elevadas de
emprego no sector primario registaram-se no Alentejo Litoral (18,8%), Baixo Alentejo (15,0%)
e Douro (13,7%). Em contraste, o setor tercidrio concentrava 72,2% da populagdo empregada,
ultrapassando os 80% em quatro NUTS lll: Grande Lisboa (86,0%), Madeira (82,6%), Algarve
(81,4%) e Peninsula de Setubal (80,4%).

Em 2020, a agricultura, a silvicultura e as pescas pesavam apenas 3% no Valor Acrescentado
Bruto (VAB) da economia portuguesa.

Face a perda de relevancia das atividades tradicionais, a diversificacdo surge como resposta es-
tratégica. A diversificacdo de actividades foi, e continua a ser, uma estratégia central para enfren-
tar os desafios de emprego e rendimento nos territérios rurais, permitindo que as comunidades
rurais explorem novas oportunidades e criem negdcios alternativos, contribuindo para travar o
abandono e para dinamizar a economia local.
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Nesta publicacdo, que se insere nas atividades e produtos do projeto “Plano de Informacdo
LEADER2030 - Desenvolvimento Sustentavel dos Territérios Rurais”, exploram-se as oportuni-
dades de diversificacdo das atividades econdmicas nas zonas rurais, com especial énfase nas
exploragGes agricolas e florestais. Destina-se aos agentes envolvidos na produgao, transforma-
¢do e comercializacdo de produtos agricolas e florestais, bem como a outros intervenientes com
impacto no desenvolvimento dos territérios rurais. Pretende ser uma fonte de informacdo e ins-
piracdo para os agentes de mudanca dos territdrios rurais e contribuir para o desenvolvimento
econdémico e social.

DIVERSIFICACAO DE ATIVIDADES NOS TERRITORIOS RURAIS

De uma forma simples, pode dizer-se que a diversificagdo da economia rural corresponde a in-
troducdo de novos negdcios em contexto rural, seja através da criacdo de empresas ou do desen-
volvimento de novos servigos ou produtos em empresas existentes. O objetivo é criar ou ampliar
atividades econdmicas, complementando ou expandindo atividades ja presentes nos territorios
rurais, com vista a sustentabilidade e ao crescimento socioecondémico.

Em vez de depender exclusivamente da producdo agricola e florestal na sua forma “tradicio-
nal”, as populagdes rurais podem explorar novas oportunidades dentro e fora das exploragdes,
incluindo atividades mais ou menos relacionadas com a produc¢do. Em ambos os casos, o em-
preendedorismo e a inovacdao, nomeadamente potenciados pelas novas tecnologias, sdo essen-
ciais para tirar partido dessas oportunidades. O trabalho a distancia, a comercializacdo online
e a oferta de servicos digitais abrem caminhos adicionais para a diversificacdo, reforcando a
economia rural, e criando condi¢Ges paras atrair e fixar populacao.

De entre as vdrias formas possiveis de diversificagcdo, tem assumido particular relevancia a ex-
ploracdo do potencial paisagistico, cultural e gastrondmico das areas rurais, através do desenvol-
vimento do setor do turismo e lazer. Esta é uma das dreas com maior potencial de crescimento,
que normalmente requer a criagdo de servicos e infraestruturas locais, como restaurantes e
alojamentos, permitindo a criacdo de emprego. Para além disso, destaca-se o potencial da pro-
ducdo e transformacdo de produtos agricolas e florestais, do aproveitamento de subprodutos,
da prestacdo de servicos, do artesanato, e da producdo de energias renovaveis.

A diversifica¢cdo da atividade depende da existéncia de um contexto favoravel, que integre de
forma articulada os seguintes fatores:

— Aproveitamento e valorizacdo dos recursos locais, naturais, patrimoniais e humanos, como
base diferenciadora da atividade econdmica.

— Existéncia das infraestruturas adequadas ao tipo de atividade(s) a desenvolver, incluindo
acessibilidades, comunica¢des e equipamentos de apoio.

— Disponibilidade e qualificacdo da mado-de-obra, em articulacdo com iniciativas de aumento
de capacitacdo e de inclusao ativa.

— Acesso a financiamento, incentivos e apoio técnico, que permitam mitigar o risco do investi-
mento inicial e apoiar a inovagao.

— Condig0es logisticas e comerciais para o acesso a mercados, incluindo plataformas de distri-
buicdo e estratégias de promogao.

— Ambiente administrativo e institucional favoravel, que assegure clareza regulamentar e sim-
plificacdo de procedimentos;

— CondigOes adequadas para desenvolvimento do negdcio (ex.: seguranca...);

— Envolvimento ativo das comunidades locais, essencial para a aceita¢ao, valorizacao e susten-
tabilidade das novas atividades.

A diversificagdo deve assentar num planeamento estratégico adequado e articular-se com as
estratégias, programas, planos e outros instrumentos de desenvolvimento territorial. Esta inte-
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gracdo permite o acesso a financiamento, capacitacdo, aconselhamento, cooperagdo e trabalho
colaborativo, em especial no ambito das iniciativas que mobilizem as dimensd&es agricolas, flo-
restais e do desenvolvimento socioecondmico dos territdrios rurais.

Também ao nivel europeu, a diversificagdo tem sido encarada como estratégica. Em 2021, a
Comissdo Europeia apresentou a sua Visdo a Longo Prazo para as Zonas Rurais da Unido Euro-
peia, que visa, através da mobilizacdo de diferentes atores, ferramentas e oportunidades de
financiamento, tornar as zonas rurais europeias mais fortes, ligadas, resilientes e présperas até
2040. Para a concretizagado do objetivo de criagdo de zonas rurais mais prdsperas, é considerada
necessaria a diversificagdo das atividades econdmicas, incluindo nas explora¢des agricolas, de
forma a aumentar o valor acrescentado do setor.

DIVERSIFIC:AQAO DE ATIVIDADES NAS
EXPLORACOES AGRICOLAS E FLORESTAIS

A atividade agricola enfrenta atualmente multiplos desafios, que podem, contudo, ser vistos
como oportunidades para reinventar o setor e contribuir para a viabilidade das exploracdes. O
envelhecimento da mao-de-obra, o aumento dos custos de producdo, a remuneracao injusta
pelos produtos e servicos, a maior frequéncia de eventos climaticos extremos, a concorréncia
desleal, bem como a crescente exigéncia do mercado em matéria de sustentabilidade e inova-
cdo, exigem um novo olhar sobre as funcdes das exploracdes agricolas. Neste contexto, ganha
renovado relevo o conceito de multifuncionalidade.

Para a definicdo de diversificacdo na exploracao agricola, considera-se a de “atividade lucrativa
nao agricola da exploracdo” tal como definida pelo INE, isto é: “Atividade que, ndo sendo agrico-
la, estd diretamente relacionada com a agricultura e utiliza os recursos da explora¢éo agricola”.

De acordo com esta definigdo, sdao consideradas exploragdes agricolas diversificadas aquelas que
desenvolvem atividades como: turismo rural e atividades diretamente relacionadas; artesanato
e transformacgdo de produtos agricolas ndo alimentares; transformagao de produtos agricolas
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alimentares; producdo florestal; prestacdo de servicos; transformacdo de madeira; aquacultura;
producdo de energias renovaveis; e outras atividades ndo agricolas lucrativas na exploracgao.

Em Portugal, de acordo com o Recenseamento Agricola de 2019, apenas cerca de 5% das explo-
ragdes agricolas desenvolviam outras atividades lucrativas para além da agricultura. Verificavam-
-se assimetrias regionais bastante evidentes, com a percentagem a variar entre menos de 0,5%
na Madeira e 13,5% no Alentejo. A analise da evolugdo histdrica mostra uma redugao expressiva
entre 1999 e 2009, seguida de um ligeiro aumento entre 2009 e 2019.

PROPORGAO DAS EXPLORACOES AGRICOLAS COM ATIVIDADES LUCRATIVAS NAO AGRICOLAS (%)

Regido 1999 2009 2019
Norte 14,8% 2,7% 4,2%
Centro 5,9% 7,8% 3,5%
Lisboa 2,5% 2,1% 5,5%
Alentejo 3,9% 4,9% 12,5%
Algarve 2,7% 12,9% 9,5%
Acores 6,0% 1,5% 2,0%
Madeira 0,1% 0,2% 0,5%
Portugal 8,2% 5,0% 5,1%

Fonte: INE

Das 14.739 explorag¢des que, em 2019, declararam atividades lucrativas ndo agricolas, dois ter-
cos referiam-se a producao florestal. Seguiam-se a prestacdo de servicos, o turismo rural e a
transformacdo de produtos agricolas alimentares, como outras formas relevantes de diversifica-
cdo identificadas nas exploracgées.

Tipologia de atividade

lucrativa ndo-agricola

Turismo rural e atividades diretamente

relacionadas 444 1,3 606 4,0 1.406 9,5

iyt et I CERL T SR S

:'Irf’r::fn‘fa":::% de produtos agricolas 29992 885 1.148 7,5 1.231 8,4

Producdo florestal S & 10.842 70,9 9.816 66,5
Prestagao de servicos 2.185 6,4 1.740 11,4 1.682 11,4
Transformagdo de madeira 684 2,0 118 0,8 227 1,5

Aquacultura 32 0,1 16 0,1 8 0,1

Produgdo de energias renovaveis 24 0,1 101 0,7 485 3,3

Outras atividades lucrativas 923 2,7 1.305 8,5 1.277 8,7

Total 33.885 15.284 14.739

* No Recenseamento Agricola de 1999 a produgdo florestal ndo foi considerada na definigdo de exploragdo agricola com ativida-
des lucrativas ndo agricolas.

Fonte: INE
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E de notar a diminui¢do da expressdo da transformacdo de produtos agricolas ndo alimentares
como forma de diversificacdo de atividade na exploragdo, que podera estar relacionado com
0 aumento das exigéncias regulamentares associadas a sua producdo e comercializagdo. Em
contrapartida, o complemento da atividade agricola com a atividade florestal e a prestacdo de
servicos manteve-se relativamente estdvel, continuando a representar uma componente rele-
vante de diversificacdo. Ao longo do tempo verifica-se igualmente um crescimento expressivo
do turismo rural e da producdo de energias renovaveis, evidenciando novas oportunidades de
valorizagdo econdmica nas exploracoes.

PROPORCAO DAS EXPLORACOES AGRICOLAS COM ATIVIDADES LUCRATIVAS NAO AGRICOLAS
POR TIPOLOGIA (%) EM 2019

Tipologia de atividade
lucrativa ndo-agricola

Norte Centro Lisboa Alentejo  Algarve Agores Madeira

Turismo rural e atividades

. . 12,0 8,1 10,6 6,7 10,5 24,6 52,3
diretamente relacionadas

Artesanato e transforma-
¢do de produtos agricolas 0,3 0,4 0,3 0,1 0,6 2,8 1,5
nao alimentares

Transformagdo de produ-

, . 8,6 12,7 7,8 5,3 4,4 23,7 13,8

tos agricolas alimentares
Produgao florestal 64,1 59,1 48,5 76,8 75,5 3,3 0,0
Prestacgao de servicos 10,5 13,6 9,0 8,3 18,3 31,8 16,9
Transformagdo de 1,6 1,9 5,0 1,2 0,2 1,4 12,3
madeira
Aquacultura 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Produ?ao-de energias 22 30 10,4 45 18 0,5 31
renovaveis
C.)utras atividades lucra- 62 79 221 9,9 8,6 218 10,8
tivas

Fonte: INE

O turismo rural assume particular relevancia na diversificacdo das exploragdes nas Regides Auto-
nomas. Ja a complementaridade com a producdo florestal destaca-se no Alentejo e no Algarve.

Apesar do numero de exploragdes com diversificacdo ter diminuido, essa redugao foi inferior ao
registado no total de exploragGes agricolas, especialmente entre 2009 e 2019. Neste periodo, o
numero de exploragdes com atividades ndo-agricolas reduziu-se em 3,6%, enquanto o nimero
total de exploragGes agricolas diminuiu 5%.

Ao longo do tempo tém sido identificadas e experimentadas varias possibilidades de diversifica-
¢do das atividades nas explorac¢des agricolas e florestais. No caso concreto das exploragdes agri-
colas, a opgao por uma determinada atividade nao agricola depende de diversos fatores, como
a dimensdo da exploracao, o tipo de producdo existente, a forma e destino da producao, o perfil
do produtor ou empresario, a localizacao e envolvente territorial, o acesso a novos mercados,
bem como as politicas de desenvolvimento rural, em particular o enquadramento regulamentar
e as oportunidades de apoio disponiveis.

A opcdo por avancar com a diversificacdo e a selecdo da atividade exige planeamento, estudos
de viabilidade e um compromisso firme do promotor. Requer também uma monitorizagao con-
tinua, para avaliar a necessidade de ajustar o projeto ao longo do tempo.
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Quando bem planeada, a diversificacdo pode trazer beneficios relevantes, como o aumento do
rendimento familiar, a criacdo de novos postos de trabalho, a valorizagdo do territério e da iden-
tidade local, a reducdo da dependéncia de um Unico setor, e o reforgo da resiliéncia das explo-
racdes em contextos de instabilidade econdmica ou climatica. Além disso, pode contribuir para
atrair profissionais para a atividade agricola, ao ampliar o leque de oportunidades e modelos de
negdcio.

No entanto, persistem obstdculos significativos, como a burocracia associada a criagao de novas
atividades, a dificuldade de acesso a financiamento, a caréncia de competéncias em gestdo e co-
mercializacdo, e a escassez de informacdo sobre mercados e cadeias de valor. Em muitas regides,
acresce ainda a fragilidade das infraestruturas de apoio, como redes de transporte, comunica-
¢Oes ou servigcos de proximidade.

Para além de remover barreiras, importa também criar condi¢ées que estimulem o surgimento
de ideias, o espirito de iniciativa e a confianca para inovar. A identificacdao de oportunidades, a
dinamizacdo de parcerias locais e 0 apoio a experimentag¢ao podem ser decisivos, sobretudo em
contextos com menor massa critica. Neste ambito, a animacao territorial desempenha um papel
estratégico, ao mobilizar os atores locais, fomentar redes de cooperacao e criar ambientes favo-
rdveis a emergéncia de projetos.

Neste contexto, é fundamental disponibilizar instrumentos de apoio ajustados a diversidade de
situagGes, que combinem financiamento, capacita¢do, apoio técnico e redes de cooperagdo. As
politicas publicas tém aqui um papel essencial, tanto na criagdo de condig¢Bes estruturais para o
desenvolvimento destas atividades, como na promog¢ao de um ambiente propicio a inovagao e
ao empreendedorismo nas exploracgoes.

No caso das exploracdes florestais, segundo o INE, a atividade compreende o abate de arvores
e operacOes complementares (ex: cortes de ramos em troncos abatidos, toragem, descasque,
extracdo - rechega e transporte proprio no interior da mata - e carregamento); producao de le-
nha e produc¢do nao industrial de carvdo vegetal. Inclui ainda fases de transformacgao efetuadas
pelo préprio responsavel da exploragao. Também neste contexto, a diversificagdo pode assumir
um papel relevante através da integracdo de outras atividades que contribuam para afirmar a
multifuncionalidade e a sustentabilidade das exploracdes florestais.

Formas de diversificagao da atividade nas exploragoes agricolas e florestais

A diversificacdo pode assumir formas muito distintas, isoladas ou complementares, que coexis-
tem frequentemente na mesma exploracdo agricola ou florestal. Estas atividades ndo agricolas
podem incluir, nomeadamente, a presta¢do de servigos a terceiros (como servigos de preparagao
do solo ou de maquinaria), a transformacgao e comercializagao dos produtos da prépria explora-
¢do, o turismo e lazer em meio rural, ou o desenvolvimento de atividades econédmicas comple-
mentares a producdo agricola ou florestal.

Em muitos casos, a diversificacdo assenta na valorizacdo de recursos existentes, mas até entdao
subaproveitados, como a floresta, o patriménio edificado, os saberes locais ou mesmo os resi-
duos gerados pela exploracao.

Mais recentemente, tém vindo a emergir formas inovadoras de diversificagdo, como a oferta de
experiéncias educativas ou culturais associadas a atividade agricola ou florestal, a integracao
de servicos de saude e bem-estar em contexto rural (p.e., terapias assistidas com animais) ou o
investimento em energias renovaveis, tanto para autoconsumo como para comercializacdo de
excedentes. Estas novas formas refletem a valorizacdo crescente das exploracGes agricolas e flo-
restais enquanto espacgos multifuncionais, capazes de gerar valor social, ambiental e econédmico,
e de contribuir para a dinamizacgdo dos territdrios rurais.
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A conjugacao da producao agricola e florestal

A conjugacdo da producdo agricola e florestal é uma forma de diversificacdo da atividade da
exploracdo, particularmente relevante em territérios com vocagao agroflorestal. Esta integracdo
permite uma gestdao mais eficiente do solo e dos recursos disponiveis, contribuindo para a valo-
rizacao da exploragdo e para a sua sustentabilidade.

Como se constatou, em Portugal, a produgao florestal é o principal complemento a atividade das
exploragGes agricolas, podendo assumir um conjunto vasto de formas. Entre os seus produtos
incluem-se, para além da madeira utilizada diretamente (como lenha) ou para transformacao,
a cortica, a resina, a goma, a pinha, o pinhdo, a bolota, bem como outros produtos silvestres
associados a floresta, como os cogumelos. A floresta pode ainda permitir o desenvolvimento
de outras atividades, como o turismo ou a producdo de energia a partir de fontes renovaveis,
designadamente da biomassa.

A conjugacdo da agricultura e da producéo florestal, e também com a pastoricia/pecuaria, carac-
teriza sistemas agroflorestais que diversificam as funcionalidades e produtos das exploracdes,
contribuem para o aumento do rendimento e favorecem a preservacao dos recursos. Sdo exem-
plo disso os sistemas de montado, tradicionais no Sul do pais, mas também as agroflorestas de
sucessdo (o conjunto de praticas de integracdo de arvores em sistemas agricolas e pecuarios)
que, embora ainda com pouca expressao, suscitam uma atencdo crescente pelo seu potencial
para transformar os sistemas agricolas e alimentares e aumentar a resiliéncia, em particular em
condicdes edafoclimaticas extremas.

Da mesma forma, a combinac¢do entre agricultura e floresta permite afirmar a multifuncionali-
dade e a vitalidade das exploracGes, favorecendo a prestacdo de servigos ambientais, o aumento
da resiliéncia aos riscos naturais e a valoriza¢do de fileiras locais.

A prestacao de servigos

A prestacdo de servicos agricolas e ndo agricolas a terceiros constitui uma forma relevante de di-
versificacdo da atividade da exploracdo, permitindo gerar rendimento adicional através do apro-
veitamento de equipamentos, infraestruturas e conhecimentos e competéncias ja existentes.

Esta tipologia pode assumir um conjunto muito diverso de atividades, destacando-se, no ambito
agricola: operacGes de sementeira, plantio, colheita, debulha, enfardamento, ceifa, recolha e
transporte; operagdes de embalagem e acondicionamento, como a secagem, limpeza, tritura-
¢do, desinfecdo e ensilagem de produtos agricolas; o armazenamento de produtos agricolas;
guarda, criacdo e engorda de animais; locacdo de meios; prestagdo de servicos de assisténcia
técnica; destruicdo de plantas e animais nocivos; tratamento de plantas e de terrenos por pul-
verizacdo; exploracdo de infraestruturas de irrigacdo e drenagem; poda de arvores, corte de
madeira e outras operagodes silvicolas.

A estas atividades acrescem servicos especializados e emergentes, que ganham crescente rele-
vancia pela sua ligacdo a inovacdo, sustentabilidade e digitalizacdo, como a monitorizagdo remo-
ta de culturas e povoamentos com sensores, os servicos de apoio a certificacdo de produtos ou
praticas, bem como os servicos de preservacdo e valorizacdo da paisagem, incluindo acdes de
conservacao em areas sensiveis do ponto de vista ambiental.

Também os produtores florestais podem diversificar a sua atividade através da prestacdo de
servicos a terceiros, recorrendo aos seus equipamentos e competéncias técnicas, seja em opera-
¢Oes silvicolas, seja no apoio a gestdo florestal, a manutenc¢do de povoamentos ou a valorizacdo
de produtos lenhosos e ndo lenhosos.
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O turismo rural e atividades diretamente relacionadas

O turismo rural constitui uma das formas mais relevantes de diversificacdo da atividade agricola
em Portugal. Esta atividade permite valorizar os recursos da exploracdo (patrimdnio edificado,
paisagem, produtos locais ou saberes tradicionais) através da oferta de servicos de alojamento,
gastronomia, animacdo ou experiéncias ligadas a ruralidade.

A legislacdo, através do Decreto-Lei n.2 39/2008, de 7 de marco!, define que o Turismo em Es-
paco Rural (TER) corresponde a estabelecimentos localizados em espacos rurais, destinados a
prestacao de servigos de alojamento a turistas, complementados por um conjunto adequado de
instalagOes, estruturas e equipamentos, tendo em vista a oferta de um produto turistico com-
pleto e diversificado no espaco rural. Estes empreendimentos podem ser classificados nos se-
guintes grupos:
— Casas de campo: imdveis em aldeias e espacos rurais que respeitam a arquitetura tradicional
local. Quando exploradas de forma integrada por uma Unica entidade, podem ser considera-
das unidades de turismo de aldeia.

— Agroturismo: imdveis em explorac¢des agricolas que permitem aos hdospedes conhecer e par-
ticipar nos trabalhos ai desenvolvidos, de acordo com as regras estabelecidas pelo seu res-
ponsavel.

— Hotéis rurais: estabelecimentos hoteleiros situados em espacos rurais, que respeitam a traca
arquiteténica da regido onde estdo implantados, podendo instalar-se em edificios novos.

Complementarmente, o Alojamento Local (apartamentos, casas ou quartos) tem merecido a
atencdo dos empreendedores rurais devido ao seu regime legal mais simples, permitindo a ofer-
ta de unidades de alojamento tempordrio que, embora nao se qualifiquem como empreendi-
mentos turisticos, podem localizar-se dentro ou na proximidade de exploragdes agricolas.

Ao alojamento associa-se frequentemente a recuperacao e valorizacdao do patrimdnio rural, a
promocao e reinvencdo de artes e oficios tradicionais e o desenvolvimento de atividades de con-

1

Decreto-Lei n.2 39/2008, de 7 de marco - Aprova o regime juridico da instalagio, exploracdo e funcionamento dos empreendi-
mentos turisticos. Disponivel em:
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tacto e descoberta da natureza, contribuindo para a atratividade dos territérios e para o reforco
da identidade local.

O agroturismo destaca-se como a modalidade mais diretamente associada as exploragdes agri-
colas, permitindo integrar uma grande variedade de atividades, servigos e experiéncias para
além do alojamento:

— venda direta de produtos ao visitante ou turista, degustacao de produtos locais e oficinas ou
experiéncias ligadas a tradicdes e oficios rurais;
— passeios pelos campos, visitas guiadas e atividades de lazer com vertente pedagdgica;

— participacdo em praticas agricolas (colheita de fruta ou legumes, vindima, ceifa ou malha de
cereais, apanha da azeitona, ou alimentacdo de animais).

No ambito do agroturismo merece destaque o enoturismo, um conjunto de experiéncias asso-
ciadas ao vinho, que aliam a degustacao, a aprendizagem sobre os processos de produgdo e a
descoberta das tradigdes e aspetos culturais dos territérios vitivinicolas.

Embora com menor expressao, outros produtos podem igualmente ser valorizados através de
experiéncias diferenciadas de turismo tematico, que integrem praticas produtivas, saberes tra-
dicionais e contacto com o territério, como no caso do azeite, da castanha ou da alfarroba, con-
tribuindo para consolidar a identidade dos territérios e gerar notoriedade.

O turismo equestre representa igualmente uma oportunidade, integrando passeios a cavalo,
aulas ou praticas desportivas equestres, e pode complementar de forma coerente o conjunto de
atividades de lazer e contacto com a natureza promovidas pelas exploragdes.

Também nas exploracdes florestais, a envolvente paisagistica proporcionada pela floresta cons-
titui um recurso valioso para o desenvolvimento turistico, podendo ser criados espacos de aloja-
mento e promovidas atividades de lazer e recreio, como:

— trilhos e percursos interpretativos;

— observacdo de fauna e flora (nomeadamente, aves);

— atividades desportivas e de turismo de aventura, incluindo arborismo, rapel, escalada, tiro-
lesa, BTT ou ciclismo de montanha.

Este conjunto de praticas favorece o uso sustentavel dos recursos locais, cria oportunidades de
rendimento complementar e estimula a inovagao, através da articulagdo entre atores do territo-
rio. Neste contexto, a animacao territorial pode desempenhar um papel relevante na emergén-
cia e estruturagdo destas iniciativas, bem como no desenho de experiéncias integradas.

A transformacao de produtos agricolas alimentares

Esta tipologia de atividade de diversificacdo consiste na transformacdo de matérias-primas agri-
colas em produtos com valor acrescentado, permitindo aumentar a margem de lucro e, em mui-
tos casos, assegurar maior estabilidade de rendimento. As matérias-primas podem ser produ-
zidas na prépria exploracdo ou adquiridas no exterior, sendo transformadas na exploragdo. As
atividades de transformacgao podem incluir, entre outros exemplos:

— producdo de vinho e azeite?;

— transformacdo de carnes em enchidos;

— fabrico de queijo e lacticinios;

— producao de doces, compotas, geleias e marmeladas;

— preparacao de sumos de frutos e de produtos horticolas

2 De acordo com os critérios do INE, estas atividades sdo classificadas como “producdo agricola” se a matéria-prima for maiorita-
riamente oriunda da prépria exploragdo. Apenas se a maior parte for adquirida no exterior sdo contabilizadas como transforma-
¢do agroalimentar, conforme estipulado pela legislagdo europeia.
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— conservacao de frutas e vegetais (incluindo desidratacdo), pastas ou cremes para barrar;
— producdo de aguardentes ou licores.

Recentemente tém surgido novas formas de transformacdo de produtos agricolas com fins nao-
-alimentares, impulsionadas pela procura crescente por produtos naturais, sustentdveis e livres
de quimicos sintéticos. Exemplos desses produtos sdo os cosméticos naturais (cremes, sabo-
netes, champds), 6leos essenciais e balsamos, velas artesanais e aromaterapia, suplementos
alimentares e extratos de base vegetal, etc.

Estas novas formas de transformacdo representam oportunidades para diversificar o portefélio
de produtos, explorar nichos de mercado e afirmar a identidade da producdo agricola nacional
junto dos consumidores. Este tipo de diversificacdo pressup&e ainda a capacidade de organizar
circuitos curtos de comercializacdo, a integracdo em cadeias de valor, ou a criacdo de canais proé-
prios, como lojas de venda direta, feiras locais, cabazes ou plataformas digitais.

Nos produtos florestais, inclui-se a preparagao da cortica, o descasque e embalamento do pi-
nhao, a secagem de cogumelos ou plantas aromadticas, ou a extragao de 6leos essenciais.

Em alguns casos, a transformacdo e comercializacao estdo associadas a sistemas de certificacao
de origem ou producdo, como as DOP3, IGP# ou certificagdes em modo de producdo bioldgico,
que funcionam como mecanismos de diferenciacdo e de valorizacdo, sobretudo em mercados
mais exigentes.

O aproveitamento de subprodutos e residuos florestais

O aproveitamento de subprodutos e residuos florestais representa uma oportunidade para di-
versificar o rendimento da exploragdo, contribuindo ao mesmo tempo para uma gestdao mais
eficiente e sustentavel dos recursos disponiveis. Este tipo de valorizagao inscreve-se no conceito
de bioeconomia e economia circular, ao promover a reutilizagdo e o prolongamento do ciclo de
vida da matéria organica, com ganhos ambientais e econdmicos.

Entre os materiais passiveis de aproveitamento incluem-se o restolho, ramos, folhas e cascas
resultantes das operacgdes florestais; subprodutos da extracao de cortica, resina ou madeira;
biomassa residual apds desbastes ou limpezas florestais. Estes residuos podem ser valorizados
através da producdo de energia renovavel a partir de biomassa; produgao de pellets ou briquetes
para aquecimento; transformacdo em biocombustiveis, como bio-éleo ou bioetanol; desenvol-
vimento de produtos de base bioldgica, como bioplasticos, biocompésitos ou biofertilizantes.

A producdo de energias renovaveis

A producdo de energia a partir de fontes renovdveis representa uma boa oportunidade para as
exploragbes agricolas e florestais, contribuindo para a autossuficiéncia energética, reducao de
custos operacionais, mas também para diversificar as fontes de rendimento.

As fontes mais comuns incluem a edlica (em zonas com potencial de vento adequado), biomassa
(a partir de subprodutos agricolas e florestais), solar fotovoltaica (com instalacdo de painéis para
autoconsumo e/ou venda a rede) e hidrica (em dreas com recursos hidricos disponiveis).

A energia produzida pode ser utilizada na exploragao ou injetada na rede elétrica, gerando recei-
ta adicional. A atividade pode assumir diferentes formas, sendo que o aluguer de terrenos para
producdo enérgica por terceiros ndo é contabilizado na diversificacdo de atividades na explora-
¢do para efeitos estatisticos (INE).

3 DOP - Denominacgio de Origem Protegida.
4 IGP - Indicagdo Geografica Protegida.
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Refira-se ainda a importancia deste tipo de atividades (bioeconomia, economia circular e ener-
gias renovaveis) para os objetivos de neutralidade carbdnica e transicdo energética, podendo
beneficiar de incentivos publicos especificos orientados para este dominio.

A transformacgdo de madeira

No que se refere a transformacao de madeiras, envolve a conversdo da madeira em bruto em
produtos com maior valor acrescentado, podendo assumir diversas formas. Entre os principais
exemplos de produtos, incluem-se a producdo de mobilidrio e outros artigos de marcenaria
(utensilios domésticos, objetos de decoragdo, brinquedos ou instrumentos musicais); materiais
de construcdo (elementos estruturais, revestimentos, painéis e conglomerados); produtos in-
dustriais como papel e celulose, fibras téxteis ou colas.

Parte destes produtos podem integrar-se em cadeias curtas e fileiras de produgdo sustentaveis.
A valorizagao criativa da madeira, aliando saberes tradicionais ao design contemporaneo e a uti-
lizacdo de tecnologias digitais, representa uma via de inovag¢do com potencial crescente.

O artesanato e a transformacao de produtos agricolas nao alimentares

A producao artesanal, centrada no fabrico manual de objetos de carater tradicional ou etnografi-
co, nomeadamente com recurso a mao-de-obra do agregado familiar, corresponde a outra forma
relevante de diversificacdo. Para além dos produtos derivados da madeira ja referidos, pode
destacar-se a cestaria, a olaria e a ceramica, a tecelagem, as rendas e bordados ou a joalharia.

Estas formas de producgdo refletem identidades culturais locais e podem ser integradas em es-
tratégias de promocado territorial. A ligacdo ao turismo, a certificagcdo de origem e ao design de
autor contribui para aumentar a atratividade e o valor destes produtos.

A aquacultura

Esta é uma opcdo de diversificacdo ainda pouco explorada em Portugal, apesar do seu potencial
econdmico e ambiental. Consiste no aproveitamento de massas de dgua nas exploragdes (char-
cas, acudes ou albufeiras) para a criacdo de organismos aquaticos animais ou vegetais, como
peixes, bivalves ou algas.

Esta atividade pode ser desenvolvida através de sistemas extensivos ou semi-intensivos, que
recorrem a corpos de dgua naturais ou artificiais, ou sistemas intensivos em circuito fechado
gue permitem a criagdo em tanques com recirculagao e tratamento da dgua, otimizando o uso
de recursos.

Apesar do seu interesse, a aquacultura agricola exige um elevado investimento inicial, formacao
especifica, e tem exigéncias regulamentares e ambientais complexas. A isto acresce o mercado
ainda incipiente para espécies menos comuns ou sistemas inovadores em contexto agricola.

As atividades de educagao ambiental

Outra forma de complementar a atividade agricola e florestal consiste na promoc¢do de pro-
gramas educativos voltados para a sensibilizagdo ambiental e a interpretagdo da natureza, que
poderdo estar associados a uma componente ludica. As exploragdes agricolas e florestais podem
constituir espacos privilegiados para atividades pedagdgicas que visem, nomeadamente, a pro-
mogao do conhecimento sobre os sistemas produtivos agricolas e florestais; a interpretacdo da
paisagem e dos ecossistemas associados; e a demonstra¢do e testagem de produtos ou métodos
de producdo (incluindo praticas inovadoras ou sustentdveis).

5 Para o INE, apenas é considerada nesta tipologia a transformacgdo da madeira em bruto com vista a sua comercializag3o.

14

(1 "7 4 27~

//



.

DIVERSIFICACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS NAS A
EXPLORAGOES AGRICOLAS E NOS TERRITORIOS RURAIS ),

Estas atividades podem ter um carater pontual ou sistematico, assumindo um formato remune-
rado, e podem nomeadamente integrar-se em ofertas turisticas, escolares ou técnico-profissio-
nais. Sdo também uma oportunidade para reforcar a ligagdo entre o setor primario, a educacdo
e a sociedade, valorizando a fungdo social e formativa das exploracdes.

Outras possibilidades de diversificacdo

Para além das atividades anteriormente referidas, existem outras atividades com potencial para
complementar a atividade agricola e florestal, como a lombricultura (produgdo de minhocas),
a helicicultura (caracdis), a entomocultura (insetos), a criagcdo de espécies cinegéticas (com fins
recreativos ou comerciais), a criacdo de espécies destinadas a producdo de pélo (coelhos, chin-
chilas) ou a columbofilia (pombos).

No caso das exploragGes florestais, os recursos silvestres, com destaque para os cogumelos,
bagas ou plantas aromaticas sdo uma possibilidade de diversificacdo interessante, sobretudo
guando integrados em estratégias de valorizacdo territorial, comercial ou turistica.

Muitas destas atividades podem articular-se com as outras tipologias ja referidas, como a trans-
formacgdo, comercializagdo, turismo de natureza ou educagao ambiental.

O PAPEL DO LEADER NA DIVERSIFICAGCAO DE ATIVIDADES

Os apoios ao desenvolvimento rural, nomeadamente os comunitdrios, nem sempre deram parti-
cular atencdo a diversificacdo da atividade. Na primeira fase da Politica Agricola Comum (PAC), a
estratégia estava essencialmente centrada no aumento da producao agricola, o que levou, com o
tempo, a excedentes produtivos e problemas no armazenamento e escoamento da producao. Es-
tes constrangimentos conduziram, a partir de 1980, a uma reorientacdo das politicas, com maior
valorizacdo da multifuncionalidade das areas rurais e da diversificacdo da atividade econdmica.

Foi neste contexto que surgiu, em 1991, a abordagem LEADER — Liga¢es Entre A¢Ges de Desen-
volvimento da Economia Rural, enquanto iniciativa comunitaria. Esta metodologia de trabalho
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visa promover o desenvolvimento rural a partir das dindmicas das préprias comunidades, atra-
vés da implementacdo de Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) desenhadas por parcerias
publico-privadas representativas dos diferentes interesses e expetativas locais — os Grupos de
Acdo Local (GAL).

Inicialmente um programa auténomo, o LEADER passou a estar integrado nos Programas de
Desenvolvimento Rural (PDR) a partir de 2007. Ao longo dos varios periodos de programacao, a
diversificagdo da economia rural assumiu-se como um dos objetivos centrais do LEADER, e um
elemento essencial para a fixagao de populagdo e a melhoria da qualidade de vida.

Na sua fase inicial, os apoios concedidos através dos GAL foram cruciais para o desenvolvimen-
to do turismo nas zonas rurais, incluindo o apoio direto a unidades TER, mas numa visao mais
abrangente que incluiu o apoio a promocao e divulgacao turistica, a adaptacao de infraestrutu-
ras, a valorizacdo dos recursos naturais, a realizacdao de estudos de mercado, a criacdo de trilhos,
a recuperacdo de espacos para fins gastrondmicos e a organizacdo da oferta gastrondmica/res-
taurantes tipicos, ou a criacdo de parques de merendas. A esta dinamica associou-se um forte
impulso a valorizacdo e comercializagdo de produtos locais, ao artesanato, a criacdo de peque-
nos negdcios, mas também a formacao profissional e apoio técnico.

Num segundo momento, ainda antes da integracdo do LEADER nos PDR, verificou-se uma re-
ducdo do peso dos apoios ao TER e um crescimento da importancia dos apoios a criagao e de-
senvolvimento de pequenos negdcios, sobretudo nas areas dos servicos de apoio as empresas,
restauracdo, industrias transformadoras e comércio a retalho. Ganharam também destaque os
apoios a diversificacdo de atividades nas explora¢des agricolas, visando criar novas fontes de
rendimento e de emprego complementares a atividade agricola, mas também para producdo
de energia a partir de fontes renovaveis ou para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas.

No periodo de programacdo 2014-2020, ja no ambito do PDR2020 — Programa de Desenvolvi-
mento Rural do Continente 2014-2020 e sob o instrumento DLBC — Desenvolvimento Local de
Base Comunitdria, o LEADER teve a maioria dos apoios orientados para a producdo, transforma-
cdo e comercializacdo de produtos agricolas, destacando-se:

— A criacdo de uma medida de pequenos investimentos na explora¢do, destinada a aquisicao
de maquinaria, equipamentos, pequenas construcdes ou plantacdes, que acabou por absor-
ver uma parte significativa da verba das EDL.

— 0O apoio a transformacdo e comercializagdo de produtos agricolas, através da criagdo ou mo-
dernizacdo de unidades de transformacdo ou de apoio a venda de produtos agricolas.

— Aperda de importancia da diversificacdo de actividades nos territdrios e o ganho de peso da
diversificacdo de actividades na exploragdo agricola, com o financiamento da remodelacdo
ou recuperagao de construgdes ou a constru¢ao de novas ou ainda a aquisicdao de equipa-
mentos, para fins turisticos, de recreacdo e lazer, mas nao so.

— O apoio a criacdo de cadeias curtas e mercados locais e a realizagao de a¢des de promocgao
de produtos de qualidade reconhecida.

A Unica tipologia de apoio (no Continente) fora do setor agricola/agroalimentar foi a de “renova-
cdo de aldeias”, que apoiou projetos de preservacdo, conservacao e valorizacdo do patriménio
rural.

Importa ainda referir que, neste periodo, em Portugal continental, as estratégias dos GAL pu-
deram mobilizar também fundos da Politica de Coesao (através dos Programas de Operacionais
Regionais). Esta possibilidade permitiu alargar os apoios a projetos de empreendedorismo local,
designadamente a criagdo, expansao e modernizagdo de micro e pequenas empresas, dos mais
diversos setores de atividade, dando expressao a estratégias integradas e multissetoriais.
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EXEMPLOS DE PROJETOS DE DIVERSIFICAGAO APOIADOS PELO LEADER

Quinta da Cortica: Agroturismo,
albergue para peregrinos e loja da
quinta

Com vista a diversificar a atividade da explo-
racdo familiar Quinta da Cortica, a Socieda-
de Agricola Torre D. Gaydo, em Alvaidzere,
apresentou um projeto para, com o apoio
do GAL TERRAS DE SICO, adaptar e reabili-
- tar o edificado agricola para diferentes fins.

O projeto incluiu a criacdo de um albergue

para peregrinos do caminho de Santiago,
um agroturismo onde os visitantes sdo convidados a participar nas atividades agricolas da quin-
ta - apanha de rom3, azeitona, poda de arvores, maneio de cavalos, entre outras atividades — e
uma loja da quinta, com venda de produtos proprios - azeite e azeitonas de conserva e roma - e
da regido, como queijo, frutos secos, mel, vinhos e licores, em particular o licor de chicharo.

T Sem Exagero: producgéo e
transformacao de caracois

Para combater a sazonalidade associada
ao consumo de caracdis, esta empresa de
helicicultura, situada em Casa Branca, no
COM FENOAY, concelho de Sousel, comegou a produzir e
comercializar pratos pré-cozinhados refri-
gerados e congelados (Feijoada de Caraco-
leta e Tomatada de Mitra). Para esta diver-
sificacdo da sua atividade, o apoio do GAL
ADER-AL mostrou-se fundamental, permi-
tindo a aquisicdo dos equipamentos necessarios, assim como de uma viatura para transporte e
distribuicdo dos produtos. O projeto permitiu a criacdo de dois postos de trabalho.

@~ CARACOLy,

Territorios Rurais Sustentaveis

Este projeto de cooperacdo LEADER foi
promovido por seis Grupos de Agao Local
- ADAE, AD ELO, ADER-AL, ADICES, ATAHCA
e LEADER OESTE - no quadro do PRODERs,
com o objetivo de demonstrar que as fon-
tes renovaveis de energia podem contribuir
para a diversificagdo econdmica nos territo-
rios rurais. O projeto consistiu na criagao de
uma rede de experimentacao de producao
energética a partir de diferentes fontes re-
novaveis, quer em exploracdo agricolas, quer em infraestruturas de uso coletivo. Foram instala-
das perto de duas dezenas de equipamentos de energia fotovoltaica (Cantanhede, Portalegre,
Santa Comba D3o e Vila Verde), edlica (Obidos, Cadaval e Vila Verde), hidrica (Leiria e Vila Verde)
e geotérmica (Vila Verde), e os resultados alcancados demonstraram a viabilidade técnica e eco-
ndmica destas formas de producdo de energia.

6  Programa de Desenvolvimento Rural.
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Tuapata: Hotel para caes e gatos

Com o apoio do GAL DESTEQUE, numa ex-
ploracdo agricola, nos arredores da cidade
de Mirandela, nasceu o Tuapata Hotel, des-
tinado a cdes e gatos. O espaco, perfeita-
mente integrado na natureza, oferece uma
grande variedade de servicos, incluindo a
hospedagem de cdes e gatos durante todo
0 ano, creche canina e felina, “pet-sitting”,
tosquia e banhos, treino canino especia-
lizado, com entrega e recolha dos animais
cujos clientes ndo tenham possibilidade de se deslocar até ao estabelecimento.

'g Criacdo de campos de padel em
exploragao de mirtilos

Jovem agricultor, instalado com apoio do
PRODER, para a producdo de mirtilo em
4 ha, que explora também um espaco de
eventos na “Quinta Cheiro d’Alecrim”. Ten-
do em vista o reforco da abordagem de
“saude e bem-estar”, e aproveitando o po-
tencial do espaco agricola de forma com-
plementar a exploracdo de mirtilos, avan-
¢ou com o investimento da criacdo de trés

campos de padel, com o apoio do GAL ADICES. Esta infraestrutura desportiva contribui também,
em época de campanha de fruto, para escoar os mirtilos no espaco “loja” instalado junto dos
campos.

Enoturismo - Um mosaico de
experiéncias

Valorizar o tecido econdmico e social dos
territérios vinhateiros do Alentejo Litoral,
Norte Alentejo, Peninsula de Setubal e Ri-
batejo, promovendo o enoturismo como
um elemento identitdrio e histdrico de Por-
tugal, foi o mote do projeto de cooperagao
interterritorial LEADER, desenvolvido em
parceria pelos GAL ADER-AL, ADL, ADREPES
e APRODER. O desafio foi inovar na mul-
tiplicidade de experiéncias turisticas que podem ser desenvolvidas em torno do vinho, desde
harmonizages gastrondmicas até a realizagdo de atividades culturais e de lazer, envolvendo os
produtores.
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Quinta de Cypriano - Wine and Nature

Empresa familiar que tem como propdsito
a exploracdo e comercializacdo vitivinicola,
agricola, silvicola, hortofruticola e pecuaria,
criou um Turismo em Espaco Rural (TER)
que alia de forma inovadora enoturismo
e natureza. Apoiado pelo GAL ADRIL, este
Agroturismo diversificou a oferta na regiao
do Minho, colmatando o défice de aloja-
mentos e aproveitando a histéria da quinta,
o enquadramento na Rota dos Vinhos Ver-
des e a proximidade ao rio Lima e ao Parque da Peneda Gerés.

Truques e Cortesias: producao industrial
e comercializagdo de hidromel

Com o objetivo de dotar a empresa de uma
maior capacidade de producdo e iniciar a
comercializacdo de hidromel, o GAL ADRI-
TEM apoiou este projeto, permitindo a
transformacdo de uma atividade desenvol-
vida pela familia de forma 100% artesanal,
através da aquisicdo de equipamentos mo-
dernos adequados a atividade.

Manteigas de Frutos Secos e Frutos Secos ao Natural - I'M NAT

Projeto inovador de um agricultor algarvio dedicado a transformagdao da améndoa local em pas-
ta de améndoa, apoiado pelo GAL IN LOCO. Ao acrescentar valor a um produto endégeno, a
iniciativa contribuiu para a revitalizacdo da
economia local, reforco da identidade cul-
tural e patrimonial da regido e para a cria-
¢do de postos de trabalho, promovendo a
fixacdo de jovens em meio rural.
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OS APOIOS NO QUADRO DO LEADER NO PEPAC NO CONTINENTE

No atual periodo de programacao 2021-2027, o LEADER mantém-se como um dos pilares da
intervencao de desenvolvimento rural no ambito do Plano Estratégico da PAC (PEPAC), através
da medida DLBC. Conforme definido na Portaria n.2 247/2025/1, de 30 de maio?, no Continente
0s apoios incluirdo:

— Pequenos investimentos na exploragao agricola;

— Pequenos investimentos na bioeconomia e economia circular;

— Investimentos em diversificacdo, comércio e servigos associados;

— Apoios a inovagdo na comercializacdo, cadeias curtas e mercados locais; e

— Projetos de conservacdo e valorizagdo do patriménio rural, natural, cultural e gastrondmico.

No ambito especifico da intervencdo “Investimentos em diversificacdo, comércio e servicos as-
sociados”, serdo apoiados projetos de criacdo e desenvolvimento de atividades econdmicas que
contribuam para a criagcdo do emprego, diversificacdo e dinamismo econédmico dos territérios no
ambito dos servicos e comércio de produtos ndo agricolas, assim como para a diversificacao inte-
grada da oferta turistica e para a divulgacao e valoriza¢do do patrimdnio material e imaterial dos
territdrios rurais, designadamente, através de servigcos de animacao turistica que proporcionem
a ocupacao dos tempos livres de turistas e visitantes.

Estes apoios, dirigidos a pessoas singulares ou coletivas que sejam pequenas e médias empre-
sas (PME), poderdo incidir sobre investimentos entre 10.000 e 300.000 euros, com uma taxa de
comparticipagdo até 60%. Ao contrario do periodo de programagao anterior, estes apoios voltam
a estar disponiveis para investimentos também fora das explora¢des agricolas.

As despesas elegiveis incluem a elaboragao de estudos e projetos de arquitetura e de engenharia
associados ao investimento, a aquisicao de software aplicacional, propriedade industrial, planos
de marketing e branding, a beneficiacdo, adaptacdo ou recuperagao de construgdes, a realizagao
de construcgdes e a aquisicao de equipamentos, de viaturas e outro material circulante.

Para além disso, poderdo ser relevantes, como foram no quadro anterior, os apoios a trans-
formacdo de produtos agroalimentares, que constam na tipologia “pequenos investimentos na
bioeconomia e economia circular”.

Importa destacar o potencial estratégico destes apoios no reforco da diversificagdo econdmica
das zonas rurais, num momento em que os desafios de transi¢cdo climatica e energética, digita-
lizacdo, despovoamento e envelhecimento demografico exigem respostas eficazes e adaptadas
aos contextos locais.

Os GAL, como atores estratégicos da abordagem LEADER, assumem aqui um papel decisivo, ndo
apenas na gestdao de apoios, mas também na identificacdo de oportunidades, mobilizagdo dos
atores locais e acompanhamento técnico dos promotores. A sua proximidade aos territorios,
bem como o conhecimento acumulado sobre os contextos socioecondmicos locais, constituem
fatores-chave para que a diversificagao seja encarada como uma prioridade estratégica, orien-
tada para valorizar os recursos locais, gerar rendimento e atrair novos residentes e empreende-
dores para as areas rurais.

7 Estabelece o regime especifico da tipologia D.1.1.1, «Implementacdo das estratégias», integrada na intervencdo D.1.1, «Estratégias
de desenvolvimento local», do dominio D.1, «Desenvolvimento local de base comunitaria», do eixo D, «Abordagem territorial
integrada», do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum para Portugal (PEPAC Portugal). Disponivel:
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https://www.gov.scot/binaries/content/documents/govscot/publications/advice-and-guidance/2005/02/rural-diversification-planning-advice/documents/rural-diversification-pan-73-part-1-pdf/rural-diversification-pan-73-part-1-pdf/govscot%3Adocument/Rural%20Diversification%20PAN%2073%20part%201.pdf
https://www.gov.scot/binaries/content/documents/govscot/publications/advice-and-guidance/2005/02/rural-diversification-planning-advice/documents/rural-diversification-pan-73-part-1-pdf/rural-diversification-pan-73-part-1-pdf/govscot%3Adocument/Rural%20Diversification%20PAN%2073%20part%201.pdf
https://run.unl.pt/bitstream/10362/89377/1/Casas_no_Campo..pdf

GRUPOS DE ACAO LOCAL NO PEPAC

1 - ADRIMINHO
2-ADRIL

3 -ATAHCA

4 -ADRAT

5 - CORANE

6 - SOL DO AVE

7 - PROBASTO

8 - DESTEQUE

9 - LITORAL RURAL

10 - ADER-SOUSA

11 - DOLMEN .

12 - DOURO HISTORICO
13 - DOURO SUPERIOR
14 - ADRITEM

15 - ADRIMAG

16 - BEIRA DOURQ

17 - RAIA HISTORICA

18 - ROTA DA BAIRRADA
19 - ADDLAP

20 -ADD

21 -ADICES

22 - ADRUSE

23 - PRO-RAIA

24 -ADELO

25 - COIMBRA MAIS FUTURO
26 - DUECEIRA

27 - ADIBER

28 - ADERES

29 - RUDE _
30 - TERRAS DE SICO
31 - PINHAIS DO ZEZERE
32 - PINHAL MAIOR

33 - ADRACES

34 - ADAE

35 -ADIRN

36 - TAGUS

37 - LEADER OESTE

38 - APRODER

39 - RIBALOCAL

40 - LEADERSOR

41 -ADER-AL

42 -A28

43 - ADREPES

44 - TERRAS DENTRO
45 - MONTE

46 - ADL

47 - ESDIME

48 - ALENTEJO XXI

49 - ROTA DO GUADIANA
50 - VICENTINA

51 -INLOCO

52 - TERRAS DO BAIXO GUADIANA
53 - ADELIAGOR

54 - GRATER

55 - ARDE

56 - ASDEPR

57 - ADRAMA

58 - ACAPORAMA
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