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PLANO DE IMPLEMENTACAO DA EDL
DOMINIO D.1 «<DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA»

1. CARATERIZACAO DO GRUPO DE ACAO LOCAL

Nome do GAL: ADER-SOUSA — Associacao de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

Nome da entidade gestora: ADER-SOUSA — Associacdo de Desenvolvimento Rural das Terras
do Sousa

NIF: 503 046 337

NIFAP: 7168733

E-mail da entidade gestora: adersousa@adersousa.pt
Nome do responséavel: José Dias de Almeida Sousa Guedes
Cargo: Coordenador

Contacto do responsavel (tim): 961356950

E-mail do responsavel: zesousaguedes@adersousa.pt

2. INVENTARIACAO DAS TIPOLOGIAS DE INTERVENCAO

O Plano de Implementagédo da EDL Terras do Sousa | Territorio Sustentavel 2030 abarca
todas as tipologias de intervengcdo propostas para financiamento. Todas as tipologias s&o
relevantes para enderecar respostas aos constrangimentos e as necessidades elencadas no
diagnéstico prospetivo constante da memodria descritiva da EDL e para o aproveitamento das
potencialidades que o territorio de intervencao apresenta. As Terras do Sousa séo caraterizadas
pela domindncia das pequenas exploracBes agricolas que enfrentam dificuldades em fazer
chegar as suas produgdes ao mercado, o que tem estado na origem de situacdes progressivas
de abandono da atividade, em paralelo com o envelhecimento dos produtores. Mais
concretamente, as tipologias de intervencéo selecionadas permitem enderecgar um conjunto de
respostas ao desafio principal que se coloca ao territério, que é o de assegurar a
sustentabilidade dos sistemas produtivos de base rural, em harmonia com a qualificacéo
do ambiente e da paisagem, garantindo as condi¢cdes necessarias a satisfacdo das
necessidades de vida, a qualificacdo dos habitantes e a valorizagdo do patriménio local.
As tipologias selecionadas permitem ainda, de forma transversal, que agentes econémicos e
sociais locais aproveitem e beneficiem dos processos de transicdo digital e energética para a
inovacao dos seus processos produtivos e modelos de negdcio.

As tipologias selecionadas abarcam os objetivos definidos na EDL e contribuem para a
consecucao de resultados conforme sinteticamente se apresenta de seguida:

- A tipologia D111, Pequenos investimentos na bioeconomia e na economia circular contribui
para os Resultados 37 e 39 e abarca os objetivos 1 e 5 da EDL, nomeadamente no que diz
respeito ao apoio ao desenvolvimento de atividades agroalimentares e ao desenvolvimento de
atividades produtivas e de servigcos que contribuam para a diversificacdo econémica, para a
valorizagdo dos recursos enddgenos, para a criagdo de emprego e para a sustentabilidade do
territorio.

- A tipologia D112, Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas, contribui para o
Resultado 9 e abarca o objetivo 1 da EDL, nomeadamente no que concerne ao apoio a realizacao
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de pequenos investimentos agricolas que contribuam para a melhoria das condi¢cdes de
producdo nas pequenas e médias exploracbes e ainda o objetivo 2, no que concerne a
valorizag&o dos servi¢os de ecossistema.

- A tipologia D113, Investimentos em diversificacdo, comércio e servicos contribui para os
Resultados 37 e 41 e abarca os objetivos 1, 5 e 6 da EDL nomeadamente no que diz respeito ao
desenvolvimento de atividades agroalimentares, ao apoio a atividades produtivas e de servigos
que contribuam para a diversificacdo econdmica, a valorizacdo dos recursos enddgenos, a
criacdo de emprego e a a sustentabilidade do territério e ainda a disponibilizacdo de servicos em
resposta a caréncias sociais.

- Atipologia D114, Inovagéo na comercializagéo, cadeias curtas e mercados locais contribui para
os Resultados 10 e 39 e abarca os objetivos 1 e 4 da EDL no que respeita a valorizagdo e
certificagdo de produtos genuinos do territrio, a promocdo de cadeias curtas de
comercializacdo, a organizacdo de mercados locais e ao reforco das organizagbes de
produtores.

- A tipologia D115, Conservagdo e valorizagdo do patriménio rural, natural e gastronomico
contribui para o Resultado e 41 e abarca o objetivo 3 da EDL no que concerne a valorizagéo do
patriménio cultural e natural, nas suas dimensdes infraestrutural e imaterial, e a literacia sobre o
territdrio especialmente junto da populacdo estudantil. A ndo inclusdo do Resultado 40 resulta
da CIM do Douro Tamega e Sousa ter um projeto nesta tematica.

O objetivo 8 da EDL vocacionado para apoiar os processos de descarbonizagéo, eficiéncia
energética, digitalizacéo e circularidade da economia rural € transversal a todas as tipologias de
intervencdo, uma vez que 0s projetos a apoiar deverdo considerar essas dimenses, constituindo
um critério de selecdo a valorizar.

3. METAS A CONTRATUALIZAR POR INDICADOR DE RESULTADOS

EXERCICIO FINANCEIRO
INDICADORES

2024 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL

R.9 - NUmero de agricultores que recebem
um apoio ao investimento para reestruturar e
modernizar, incluindo melhorar a eficiéncia
dos recursos

R.10 - Numero de explorag8es agricolas que
participam em agrupamentos de produtores,
organizagcdes de produtores, mercados
locais, circuitos de cadeias de abastecimento
curtas e regimes de qualidade apoiados pela
PAC

R.37 - Novos empregos apoiados no ambito
de projetos da PAC

R.39 - NUmero de empresas rurais, incluindo
empresas do setor da bioeconomia, 0 0 0 1 3 4 8
desenvolvidas com apoios da PAC

R.41 - Percentagem da populagéo rural que
beneficia de um melhor acesso a servigos e 0 0 0 2 4 4 10
infraestruturas gracas ao apoio da PAC
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4. ESTRATEGIA DE COOPERACAQO — FUNDAMENTACAO E IMPACTO NAS EDL E NO
TERRITORIO

A estratégia de cooperacao inscreve-se numa légica de continuidade em relagdo a dindmicas de
cooperacao anteriores de forma a assegurar o aprofundamento de experiéncias e as redes entre
atores do territdrio e do exterior, nos planos nacional e internacional. Desenvolver-se-a de acordo
com o seguinte conjunto de linhas orientadoras:

= Convergéncia com as tipologias de projetos selecionados na presente EDL de forma a
estimular iniciativas e praticas que contribuam para a qualificacao e desenvolvimento
desta, do Plano de Implementagéo e das dinamicas locais;

= Complementaridade com outras dinamicas de cooperacao presentes no territério de
forma a favorecer a producao de efeitos de sinergia;

= Participagdo de atores representativos de diferentes setores, empresas, centros de IDT,
entidades publicas, entidades associativas, de acordo com o conceito de quadrupla
hélice;

= Foco em dominios portadores de inovagdo como s&o a transformacéo digital, a
descarbonizacdo e eficiéncia energética a circularidade e a sustentabilidade da
economia, de forma a favorecer a incorporagcdo destas dimensdes nas dindmicas de
desenvolvimento local. Esta linha de orientagédo é prioritaria e transversal a todas as
areas de cooperagdo que se apresentam nos paragrafos seguintes.

As acbes a promover no ambito da EDL terdo a sua ambigdo limitada pela dotacéo de despesa
publica alocada a esta tipologia, o que exigira a maior ponderacgéo na identificacao e selecdo dos
projetos a realizar. No contexto destas linhas de orientagdo estratégica apresentam-se, de
seguida, as areas tematicas que poderdo enquadrar o desenvolvimento de projetos de
cooperacao:

1 — Animagcéo e dinamizag¢éo da comunidade local

Obijetivo: Envolver a populagdo num modelo de desenvolvimento pessoal, cultural e social, com
base nos recursos locais

Metas: 2% da populacdo jovem e idosa

Mais-valias: Dinamizacao socioecondmica e refor¢o da cidadania ativa
Parceiros: Locais, nacionais e internacionais

2 — Valorizacao e promocao turistica do patrimonio natural, cultural e edificado

Objetivo: Valorizagdo do patrimonio natural, cultural e edificado do territério e a sua promocgao
internacional por meios que acrescentem valor e promovam o desenvolvimento de novos
produtos e servi¢os

Metas: 5 a¢cBes de valorizacdo/promocao do patriménio local

Mais-valias: Dinamizacdo socioecondémica e valorizacdo do patriménio natural, cultural e
edificado

Parceiros: Locais, nacionais e internacionais
3 — Comércio de proximidade

Objetivo: Reforcar o estabelecimento de redes de comercializagdo de cadeia curta e estimulo
dos consumidores a esta forma de aquisicdo de produtos

Metas: Aumentar o numero de produtores e de consumidores envolvidos no comércio de
proximidade

Mais-valias: Dinamizagao economica e valorizagéo dos produtos locais

Parceiros: Locais e internacionais
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4 — Gestdo de micro e pequenas empresas e negocios

Objetivo: Reforgo da capacitacdo dos empresarios locais, nomeadamente nas areas da
digitalizacéo, da eficiéncia energética e da circularidade

Metas: 25 empresarios em trocas de boas praticas
Mais-valias: Valorizacdo e capacitacao do capital humano
Parceiros: Locais, nacionais e internacionais

5 — Valorizacéo e promocéao dos produtos/servicos

Obijetivo: Agregar valor aos produtos/servicos através da inovacao, numa perspetiva da nova
economia digital e sustentavel

Metas: 3 produtos/servicos

Mais-valias: Dinamizacdo econdmica e valorizacdo de produtos/servi¢cos
Parceiros: Locais e nacionais

6 — Marketing do territorio

Obijetivo: Constituir e ou participar em redes de promocéao das Terras do Sousa
Metas: 10 a¢Bes de promocao do territério e dos seus recursos

Mais-valias: Dinamizagdo econOmica, valorizagcao dos produtos locais e refor¢o da cooperagéo
interterritorial

Parceiros: Locais e nacionais
7 — Valorizagao dos recursos do territdrio

Objetivo: Realizagdo de estudos de suporte ao desenvolvimento de algumas das acdes de
aproveitamento e valoriza¢do dos recursos do territério

Metas: 3 estudos/reconhecimento de boas praticas

Mais-valias: Aumento do conhecimento sobre o territorio, conhecimento e dissemina¢éo de boas
praticas realizadas noutros territorios, valorizacao dos agentes do territério

Parceiros: Locais, nacionais e transnacionais
8 — IndUstrias criativas e culturais

Objetivo: Estimular atividades econdmicas ligadas a geragéo ou exploracao do conhecimento e
da informacéo

Metas: 3 atividades econdémicas criativas e culturais
Mais-valias: Dinamizacao econOmica pela valorizagédo da inovagédo e da criatividade

Parceiros: Locais, nacionais e transnacionais

5. DISTRIBUICAO FINANCEIRA POR TIPOLOGIAS DE INTERVENCAO

Conforme pode ser verificado em quadro junto, a distribuicdo da dotagdo financeira alocada a
EDL é abrangente e consagra todas as tipologias de intervencdo propostas para a
implementacdo da EDL e ainda as intervencdes relativas a cooperacdo e a gestdo e
acompanhamento e avaliagcdo da estratégia e sua animacdao. A distribuicdo da dotacao financeira
seguiu um racional que considerou, em primeiro lugar, 0s montantes necessarios a gestao,
acompanhamento e avaliacdo da estratégia e a sua animacdo que engloba, no essencial, os
encargos com a estrutura técnica local e o seu funcionamento. O valor atribuido a esta rubrica
levou em consideragédo valores histéricos e o limite percentual estabelecido para o peso relativo

desta tipologia na despesa publica total (25%). Seguidamente atribuiu-se um valor para a
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tipologia de cooperacdo equivalente a 5% da despesa publica total. Este valor esta também
alinhado com valores histéricos e mostra-se adequado a ambigao da medida explicitada no ponto
anterior do presente formulario. A dotacdo financeira remanescente foi alocada as tipologias
dedicadas a implementacao da EDL, seguindo dois critérios fundamentais, os seguintes:

= O histdrico, nomeadamente no que concerne a procura e a capacidade de execucao das
diferentes tipologias no passado;

= A ambicdo estabelecida na EDL nomeadamente no que respeita ao balanceamento
entre os diferentes objetivos propostos.

O historico aponta para uma maior procura e capacidade de execucdo de investimentos nas
tipologias dos pequenos investimentos na exploracédo agricola e na diversificagcdo de atividades
na exploragdo que absorveram, no passado, em conjunto, a maior parte da dotagéo existente.
Por outro lado, a analise do histérico evidencia menor atratividade e capacidade de execugao
financeira nas tipologias relacionadas com os pequenos investimentos na transformacdo e
comercializagdo e, sobretudo, com as cadeias curtas de comercializacdo e mercados locais.

A EDL privilegia, para o periodo 2024-2029, e de acordo com 0 seu corpo de objetivos e
orientagdes, um maior equilibrio na alocagéo da dotagéo financeira entre as diferentes tipologias
de intervencgéo. Pretende-se assegurar, a partida, condi¢cdes para uma abordagem mais global e
integrada ao processo de desenvolvimento local, apostando simultaneamente no melhoramento
das exploragcbes, no desenvolvimento de pequenas atividades de transformacdo e na
diversificagcdo da economia local, sem esquecer a valorizagdo do patriménio natural e cultural
local. Nesta mesma linha de raciocinio optou-se pelo reforco do peso relativo, em relacdo a
execucdo passada, da tipologia consagrada as cadeias curtas de comercializacdo e aos
mercados locais por se considerar que constitui uma dimens&o importante para a valorizagéo
dos produtos locais. Finalmente importa destacar que os investimentos a apoiar nas diferentes
tipologias deveré@o enquadrar-se nos novos paradigmas da dupla transicdo energética e digital e
contribuir para a circularidade e sustentabilidade da economia rural.

A distribuicdo proposta € indicativa e sera objeto de monitorizacdo de forma a regular, em plena
execucao, a alocagéo entre as diferentes tipologias. A estrutura técnica local, ciente da menor
atratividade da tipologia das cadeias curtas de comercializacdo e dos mercados locais,
prosseguira, proactivamente, acdes no sentido de estimular a emergéncia de projetos pertinentes
nestas areas.

A distribuicdo proposta esta também alinhada com os resultados apresentados no ponto 3.

DOMINIO / INTERVENGAO / TIPOLOGIA DE INTERVENGAO DESPESA PUBLICA (€)
D.1.1 - ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 3.493.183,37
D.1.1.1 - IMPLEMENTAGCAO DAS ESTRATEGIAS 2.445.228,36
D.1.1.1.1 - Pequenos investimentos na bioeconomia e economia circular 611.307,09
D.1.1.1.2 - Pequenos investimentos na exploracao agricola 611.307,09
D.1.1.1.3 - Investimentos em diversificagdo, comércio e servigos associados 489.045,67
D.1.1.1.4 - Inovacao na comercializa¢éo, cadeias curtas e mercados locais 244.522,84
D.1.1.1.5- Conservagédo e valorizag&o do patriménio rural, natural, cultural e gastronémico
e ; . 489.045,67
(incluindo Aldeias Inteligentes)
D.1.1.2 - COOPERAGAO 174.659,17
D.1.13 - GESTAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA ESTRATEGIA E SUA 873.295.84
ANIMACAO 7
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6. DISPOSITIVOS PARA ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAQ DA EDL

6.1 - Modelo organizacional da parceria

A ADER-SOUSA é certificada, segundo a norma NP EN ISO 9001:2008, para a gestdo de
incentivos financeiros e desenvolvimento de projetos, tendo implementado um Sistema de
Gestéo de Qualidade desde 2005. A ADER-SOUSA (GAL) sera responsavel pela implementacéo
da EDL para o que adotara um conjunto de processos e procedimentos adequados a gestao,
assegurando a segregacdo de funcbes através da identificacdo e diferenciacdo das areas
funcionais constituidas e dos recursos afetos. O modelo organizacional esta assegurado pela
Assembleia-geral (AG), a Direcéo de Projetos (DP) e a Estrutura Técnica Local (ETL).

A AG da ADER-SOUSA constitui-se como assembleia de parceiros. O seu funcionamento é
regulado pelos estatutos da associacao e pela legislacdo nacional aplicavel, tendo como funcdes
gerais a validacdo, acompanhamento e avaliacdo da EDL.

A DP, nomeada e exonerada pela Dire¢cdo da ADER-SOUSA, € o 6rgéo gestdo da EDL sendo
salvaguardado o principio de que nenhum grupo de interesses individual podera representar
mais de 49% dos direitos de voto em processos de tomada de deciséo.

As competéncias da DP sdo, nomeadamente, as seguintes:
= Garantir a dinamizacéo e gestéo da EDL;
= Envolver os parceiros e as entidades locais;

= Aprovar avisos de abertura de candidatura, nomeadamente a dotagdo dos mesmos e 0s
critérios de sele¢do a aplicar aos pedidos de apoio;

= Decidir sobre pareceres emitidos pela equipe técnica relativos aos pedidos de apoio;
= Exercer fun¢gbes de acompanhamento e controlo das operacdes;

= Avaliar o progresso verificado no sentido da realizacdo dos objetivos da EDL;

= Aprovar os relatérios de execucdo da EDL

A ETL é constituida por um conjunto de técnicos de formacéo diversa e experiéncia comprovada
na animacgéo e gestdo de programas de desenvolvimento local. As competéncias da ETL séo,
nomeadamente as seguintes:

= Apoiar a DP assegurando as atividades técnicas e administrativas necessarias ao
cumprimento das suas fungdes, assegurando o principio da segregacao de fun¢des;

= Desenvolver as atividades de animacéo do desenvolvimento local;
= Assegurar a concretizacdo da cooperacao;

= Zelar pelo cumprimento de todos os procedimentos técnicos e administrativos
necessarios a divulgagdo, analise, acompanhamento e controlo dos pedidos de apoio e
pedidos de pagamento;

= Elaborar as propostas dos avisos de abertura de concurso;
= Emitir pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos pedidos de apoio;
= Emitir pareceres técnicos sobre pedidos de alteracao das operacgdes objeto de apoio;

= Analisar os pedidos de pagamento verificando a elegibilidade das despesas, e, sempre
gue necessario, realizar visitas ao local das operagdes objeto de apoio;

= Realizar os pedidos de pagamento relativos a cooperacao e a gestdo, acompanhamento
e avaliacdo da EDL;

= Recolher informacéo e calcular os indicadores para monitorizagdo da EDL;

= Elaborar os relatérios de execucao.
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6.2 — Mobilizac&o e participacdo dos parceiros

Os processos de desenvolvimento local implicam o envolvimento e a participacdo dos atores
locais ndo s6 na construcdo da estratégia DLBC, mas, também, na sua implementacao e
avaliacdo. O sucesso destes processos esta fortemente dependente da colaboracédo entre
atores, da partilha de conhecimentos e de experiéncias, do alinhamento de expetativas, da
criacdo de uma visdo conjunta sobre o desenvolvimento do territério e da construcdo de
capacidades de colaboracéo e de acédo coletiva.

A ADER-SOUSA, esta comprometida desde ha mais de 30 anos a prosseguir estratégias de
desenvolvimento local com forte mobilizacdo e participacdo dos atores locais, ndo s6 na
elaboragdo das estratégias, mas também na sua implementacdo e avaliagdo. Além da
participagdo verificada em diferentes momentos de preparagcdo da macro-estratégia e do Plano
de Implementacdo, o GAL estimulara também a participacéo da parceria e de todos os atores
relevantes na fase de implementagdo através de momentos de informacéo, de auscultacéo de
necessidades, de identificacdo conjunta de oportunidades e de projetos estruturantes, em
sessbes de trabalho especificamente organizadas para o efeito. A ADER-SOUSA pretende
promover, anualmente, as Jornadas do Desenvolvimento Local onde sera possivel reunir os
atores relevantes em torno de um programa estruturado em semindrios, apresentacéo de ideias
e de projetos, encontros entre parceiros (inspirado no modelo dos hackathon) para identificar
projetos inovadores para problemas persistentes.

A participacé@o dos atores relevantes esta formalmente assegurada por via da sua integracao na
parceria do GAL, conforme protocolo de parceria em que as entidades signatérias assumem o
compromisso da sua participacdo e envolvimento na execugdo da EDL. De referir que esta
parceria representa todos 0s setores de atividade presentes no territério de intervencao, bem
como os atores mais relevantes quer a nivel setorial quer a nivel territorial. Este nivel de
envolvimento e compromisso permite augurar que, apdés a aprovacdo do Plano de
Implementacdo, a ADER-SOUSA continuara a contar com 0S Seus parceiros ha execugao da
EDL e na avaliagdo da mesma, quer através da sua auscultacdo individual e de sessbes de
trabalho, quer, formalmente, através da participagdo no 6rgéo de decisao, a Dire¢édo de Projetos,
ou do 6rgao onde estdo presentes todos os parceiros, a Assembleia-geral, onde se fara a andlise
do Relatério de Gestao, Balango e Contas, que incluira um ponto de situacao anual relativo a
EDL.

A ADER-SOUSA mobilizara, também, as redes locais que integra para partilhar com todos os
agentes 0s objetivos estratégicos, o Plano de Implementacéo, as metas articulando-as com as
linhas estratégicas de intervencéo nos diferentes setores que as redes representam.

6.3— Mecanismos de animagdo e acompanhamento da EDL

O acompanhamento e a monitorizacdo da EDL estruturar-se-8o a partir do trabalho da estrutura
técnica local e da acdo do 6rgdo de gestdo que, no ambito das fun¢Bes atribuidas, tém
justamente a responsabilidade verificar a existéncia de desvios entre o previsto e 0 executado,
analisar as suas causas e efeitos e proceder a respetiva regulagdo. A EDL sera objeto de um
momento de avaliacdo intercalar, a realizar em 2027, que incidird nas dimens®es realizacoes,
resultados alcangados e impactos esperados sobre o territdrio, coeréncia com outros programas
e acdes, nomeadamente com a ITlI do Douro, Tamega e Sousa, de forma a fundamentar
eventuais reajustamentos ao Plano de Implementacéo. O resultado desta avaliacéo intercalar
sera objeto de apresentagdo e discussao junto dos parceiros. Além da avaliacdo intercalar sera
efetuada uma avaliacéo final a EDL, ap0s a sua conclusdo, que se focard nas dimensfes dos
resultados e dos impactos sobre o territorio.

A avaliacdo obedecera a principios de abertura e de participacdo dos atores em momentos
especificamente organizados para o efeito. Serdo operacionalizados um conjunto de critérios de
avaliacdo, nomeadamente a pertinéncia, a eficacia, a eficiéncia, a coeréncia interna e a coeréncia
externa. Serdo convocadas sessfes de trabalho descentralizadas, por concelho, de forma a
mobilizar os atores para uma participacdo ativa no processo de avaliacdo. As sessdes de
trabalho incidirdo sobre as tipologias de intervencdo que compdem a EDL. Estes momentos de
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trabalho, poderdo, em fungéo dos temas em andlise, ser abertos a participacédo de outros atores
relevantes, nomeadamente daqueles com quem o GAL mantém relagdes funcionais relevantes.

Em resultado do trabalho serdo elaborados relatérios de avaliagdo intercalar e relatério final, que
serdo objeto de apreciacdo pela assembleia de parceiros e pelo 6rgdo de gestao.

A monitorizacéo e avaliacdo da EDL sera realizada ao nivel dos diferentes 6rgdos que integram
0 modelo organizacional no ambito das funcdes que Ihe estdo atribuidas e que explicitamos em
ponto proprio.

Como instrumentos referenciais de suporte ao acompanhamento e a monitorizacdo da EDL
destacam-se o0s seguintes:

= Quadros mensais de execucdo dos projetos aprovados, indicando o investimento
realizado e correspondente comparticipacéo, no sentido de avaliar o nivel de execucao
global da EDL, e a analise detalhada de cada projeto;

= Mapas de controlo de projeto, onde constam os dados da execuc¢éo do investimento e
respetiva comparticipagdo, o investimento a realizar, prazos de apresentagdo dos
pedidos de pagamento, no sentido de verificar o cumprimento dos prazos previstos nos
contratos de financiamento;

= Mapa de controlo orcamental do projeto, onde é registada a execucdo em cada pedido
de pagamento e aferida a execuc¢do por rubrica de investimento, tendo por base o
orgamento aprovado;

= Dashboards, recorrendo a suportes informaticos que permitam automatizar a atualizacao
de informacéo sobre projetos decorrente de novos carregamentos;

= Pareceres técnicos relativos a pedidos de alteragcéo ao projeto, onde consta a analise do
técnico, fundamentada nos dados da execug¢édo e no cumprimento dos termos e objetivos
para o qual o pedido de apoio tinha sido apresentado e concedido;

= Relatérios das visitas de acompanhamento, que deverao evidenciar que os pagamentos
efetuados aos beneficiarios sdo comprovados por documentos contabilisticos ou outros
mantidos pelos beneficiarios; que a natureza e o periodo de realizagdo da despesa
respeitam as disposi¢8es comunitarias e correspondem as especificagcdes aprovadas da
operacgao e aos trabalhos realmente executados ou servigcos fornecidos; que a utilizacdo
efetiva ou prevista da operagéo corresponde a utilizagdo descrita nas candidaturas; que
os investimentos objeto do Pedido de Apoio foram realizados em conformidade com as
regras e politicas comunitérias, em especial, as regras aplicaveis aos contratos publicos;

= Relatérios finais de execucdo, onde constam dados de todo o investimento realizado,
desvios ocorridos durante a execugdo da operagdo e respetivos impactos, pedidos de
alteracao efetuados bem como evidéncias da execuc¢do do investimento. De referir que
no que respeita ao controlo administrativo, este relatério devera evidenciar a verificagcao
da entrega dos produtos e servi¢os cofinanciados, a realidade das despesas declaradas,
da operacéo concluida, por comparagdo com a operagéo para a qual o Pedido de Apoio
foi apresentado e concedido, a documentacéo comprovativa dos pagamentos.

As acdes de monitorizagdo e acompanhamento incidirdo também sobre a conformidade das
operacBes para o que serdo utilizados os instrumentos seguintes:

= Regulamentos especificos das tipologias de intervencdo que compdem o Plano de
Implementacdo da EDL, e que estabelecerdo os principios e regras de funcionamento
que o GAL deve observar enquanto Entidade Gestora Intermédia, nomeadamente, no
que se refere a apresentacdo e analise das candidaturas, pedidos de pagamento,
acompanhamento e execucado das operacoes.

As acdes de monitorizacdo, para além da producéo do conjunto de documentos acima referidos,
incluirdo também verificacdes efetuadas in loco, através de visitas periddicas e reunibes de
trabalho com os promotores. Serdo também levadas a cabo agdes de verificagdo “ex post” das
operac0les e investimentos que ainda estejam sujeitas a compromissos nos termos definidos no
contrato de financiamento, nomeadamente no que se refere ao cumprimento do prazo de
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manutencdo da operacdo, verificando o estrito cumprimento das condicionantes contratuais
especificas.

6.4 — Dispositivos técnico-administrativos

A operacionalizacdo do Plano de Implementacdo sera assegurada por uma estrutura técnica
local experiente e com competéncias comprovadas na gestdo de estratégias e programas de
desenvolvimento rural. A sua composicdo pluridisciplinar permite reunir as valéncias técnicas
necessarias ao tratamento do objeto do Programa, conforme se apresenta especificamente no
ponto 8 do formulario. Além disso, 0 GAL recorrera a contratacdo de assessorias externas para
apoiar tecnicamente as suas atividades, conforme as necessidades.

O principio da segregacao de func¢des sera devidamente assegurado na medida em que havera
a separacao entre a andlise dos pedidos de apoio e o respetivo acompanhamento e controlo. O
técnico responsavel pela andlise de um pedido de apoio nunca fara o acompanhamento e
controlo, ficando essa fungéo atribuida a outro técnico da ETL.

A ETL organiza-se internamente de acordo com um conjunto de areas funcionais, devidamente
articuladas, com as seguintes responsabilidades, conforme organograma.

Coordenador

Area ‘ . Acompanhamento . x
L . Area de Andlise Animacéao e =
Administrativa e . e Controlo de . = Cooperagao
. . de Projectos . Divulgacéo
Financeira Projectos

Area Administrativa e Financeira é responsavel, nomeadamente, por:

a) Tratamento dos dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros relativos & execucdo das
operacgdes, para atualizacdo do Quadro de Gestdo da ELD;

b) Enviar o Quadro de Gestao da ELD, numa periodicidade trimestral, para a DP a fim de este
orgéo ter informacgédo atualizada sobre a execuc¢éo da ELD.

Area de Andlise de Projetos é responsavel, nomeadamente, por:

a) Emitir os pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos PA apresentados,
devendo para o efeito:

1. Verificar a elegibilidade do beneficiario, da operacéo e das despesas do PA, com base
nas normas e regras nacionais e comunitarias que lhe digam respeito;

2. Verificar o caracter razoavel dos custos apresentados, devendo 0s respetivos custos
ser avaliados através de um sistema de avaliagdo adequado, tais como custos de
referéncia, comparacéo de diferentes propostas ou um comité de avaliacao;

3. Submeter o PA aos critérios de selecdo aprovados pela DP para cada concurso;
4. Emitir a proposta de decisdo e respetivo investimento elegivel;
5. Proceder a hierarquizacao dos PA com base nas respetivas VGO.

b) Proceder a realizagdo da audiéncia prévia junto dos beneficiarios com base nos pareceres
técnicos emitidos, devendo para o efeito:

1. Analisar a resposta dos beneficiarios a proposta de deciséo apresentada;
2. Emitir parecer final,

3. Proceder a hierarquizagdo dos PA com base nas respetivas VGO.
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Area de Acompanhamento e Controlo de Projetos é responsavel, nomeadamente, por:

a) Proceder a recolha dos dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros relativos a execucao
das operacdes apoiadas;

b) Proceder a pelo menos uma visita a cada local de operacao objeto de apoio ao investimento,
a fim de verificar a realizacdo do mesmo;

c) Verificar para cada PP relativo aos PA aprovados e contratualizados:
1. Arececao, por parte do beneficiario dos PA, dos produtos e servicos cofinanciados;
2. Arealidade e veracidade das despesas declaradas;
3. A elegibilidade dos documentos justificativos da despesa declarada;
4

E, quando a operacao for dada como concluida, que foram cumpridos os termos e
objetivos do PA apresentado e concedido.

Area de animacéo e divulgacdo é responsavel, nomeadamente, por:

a) Criar dispositivos de informacéo da populagéo local com ac¢6es de abrangéncia territorial,

b) Criar dispositivos de participacdo dos parceiros locais na implementacdo, acompanhamento
e avaliacdo da ELD;

c) Promover a aplicacéo e articulagdo coerente dos instrumentos de politica incidentes no
territorio;

d) Promover o encontro e o dialogo entre as pessoas, a aproximagdo entre os sectores, 0
intercambio do saber e a complementaridade entre as competéncias;

e) Promover os recursos enddgenos do Territério de Intervengéo.

Area da cooperacio é responsavel, nomeadamente, por:

Estabelecer contactos com outros GAL ou outros grupos locais ativos no desenvolvimento rural
no sentido de desenvolver agBes comuns para:

a) Promover a qualificacédo dos territérios rurais;

b) Viabilizar a abertura de novas oportunidades de mercado e desenvolvimento do tecido
econdmico e social;

¢) Reunir massa critica ou mobilizar recursos para a transferéncia de conhecimentos e
resolugdo de problematicas locais de importancia regional, nacional ou transnacional;

d) Promover redes regionais, nacionais ou transnacionais de empreendedorismo, inovacéo e
desenvolvimento do territério;

e) Gerar valor acrescentado e potenciar a complementaridade entre as a¢bes da ELD.

6.5— Acompanhamento e monitorizacdo da EDL

O acompanhamento e a monitorizacdo da EDL englobardo uma dimensdo quantitativa relativa
as execucdes fisicas e financeiras dos projetos aprovados e uma dimensédo qualitativa através
de um conjunto de visitas e de verificagdes in loco, a realizar com os promotores.

A estrutura técnica local realizar4 um conjunto de tarefas de acompanhamento da EDL no que
respeita a permanente atualizacdo de dashboards criados para o efeito, recorrendo a suportes
informaticos que permitam automatizar a atualizagdo decorrente de novos carregamentos € 0
célculo automéatico de um conjunto de indicadores de realizagdo e de resultado, a definir no
ambito de um dispositivo de acompanhamento e monitorizagdo a preparar em momento proprio.
A AG e a DP poderéo assim, periodicamente, dispor de informacdo preparada pela estrutura
técnica local que Ihes permita aferir, com oportunidade, sobre a implementagéo da EDL.
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Com regularidade a ADER-SOUSA publicara, no seu website e por vezes noutros suportes
comunicacionais, informagé@o relevante que permita o acompanhamento da EDL pelas
comunidades locais.

O processo de monitorizacao acolherd, igualmente, os procedimentos que vierem a ser exigidos
pelas autoridades de gestédo, por forma a que todo o trabalho possa ser o mais eficiente possivel.

Ao longo da implementacdo da EDL das Terras do Sousa, serd realizada uma avaliacdo on-
going, que culminara com divulgacdo dos resultados, fazendo-se referéncia aos projetos com
maior impacto.

Os principais instrumentos de suporte a utilizar no trabalho de acompanhamento e monitorizacéo
sdo, nomeadamente, 0s seguintes:

= Quadros mensais de execucao dos projetos aprovados para avaliar o nivel de execugao
global da EDL;

= Mapas de controlo de projeto, onde constam os dados da execuc¢éo do investimento e
respetiva comparticipagao;

= Mapa de controlo orcamental do projeto para afericdo da execucdo por rubrica de
investimento;

= Pareceres técnicos relativos a pedidos de alteragéo a projetos;

= Relatdrios de controlo in loco, que deverdo evidenciar a conformidade dos pagamentos
efetuados aos beneficiarios;

= Relatérios finais de execuc¢ao.

6.6 — Animacao e promocao territorial

A ADER-SOUSA promovera, ao longo da concretizacdo do Plano de Implementacdo e em
conformidade com os recursos disponiveis, um trabalho permanente com os atores do territério
de forma a favorecer a cooperagdo, a apoiar a emergéncia de projetos estruturantes, a estimular
a cooperagdo com outros territérios e outros GAL, nacionais e de outros paises, que sejam
pertinentes face as tematicas objeto da estratégia DLBC. A ADER-SOUSA promovera, também,
acoOes especificas de informacao e estimulo a emergéncia de candidaturas junto dos publicos-
alvo relevantes, nas fases de langamento dos avisos de candidatura. Promovera, ainda, agfes
que contribuam para a capacitacdo dos atores locais, nomeadamente em tematicas transversais
como a digitalizagéo, a transi¢@o energética e a descarbonizacao, e a circularidade da economia,
bem como acdes de formacéo/sensibilizagdo especifica em dominios diretamente relacionados
com a gestdo e implementacao da EDL.

Neste contexto, destaca-se o0 seguinte conjunto de atividades a desenvolver com o envolvimento
das comunidades locais:

= Atividades em favor da preservacéo e/ou valorizacdo da natureza e/ou do ambiente;
= Atividades de fomento da comercializacdo de proximidade e de circuitos curtos;

= Atividade de dinamizacao, envolvimento e animac¢éo da populagéo local;

= Realizagdo de acbes de formacao;

= Realizagdo de seminérios;

= Realizacdo e/ou participacdo em atividades/eventos de promocédo e divulgacdo do
territério e/ou seus produtos;

= Estudos sobre tematicas relevantes para o territério dentro dos objetivos da EDL.

O GAL promovera ainda atividades de marketing territorial com o objetivo da promocédo das
Terras do Sousa numa perspetiva integrada e de diferenciacdo da sua gastronomia, cultura e
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patriménio natural e cultural. A ADER-SOUSA participard, com os parceiros, em alguns certames
nacionais e internacionais relevantes face a tematica.

6.7 — Publicitag8o da EDL e dos seus resultados

ADER-SOUSA procedera a divulgacdo da EDL e do Plano de Implementacdo, dos apoios
inerentes e entidades financiadoras, bem como dos resultados alcancados, segundo um
processo que englobara, nomeadamente, as seguintes atividades:

= Edicdo de uma brochura com o seguinte conteldo: apresentacdo do territério, dos
objetivos estratégicos e da estratégia delineada; apresentacdo do Plano de
Implementacéo; a descricdo de cada tipologia de intervencéo, os beneficiarios, o nivel e
limite das ajudas, as despesas elegiveis, assim como os regulamentos de
implementacdo. A brochura serd amplamente distribuida pelos associados, pelas juntas
de freguesia e pelas pardquias do territério para serem colocadas a disposi¢cdo da
populacao;

= Disponibilizacdo da informacao relativa & EDL Terras do Sousa | Territorio Sustentavel
2030 no site da ADER-SOUSA, onde existird um espacgo exclusivo sobre a mesma, o
qual para além de noticias/informac¢Bes especificas, serd dividido em 5 separadores:
DLBC, com informacdo sobre o programa; EDL, com informa¢&o sobre a estratégia,
designadamente, a parceria, 0 6rgdo de gestdo, diagnéstico, desafios, objetivos,
tipologias de intervencéo e plano financeiro; Candidaturas, com informacéo sobre como
submeter um Pedido de Apoio, legislacdo aplicavel, obten¢do do NIFAP, publicitacao
dos apoios, entre outros; Pedidos de Pagamento, com informag&o sobre como submeter
um Pedido de Pagamento e um Pedido de Alteracédo; e Execuc¢éo, com informacéo sobre
a evolucdo do EDL em termos fisicos e financeiros.

= Publicitacdo da abertura de Avisos de Concurso as a¢fes nas radios e/ou jornais da
regido e através de cartazes distribuidos pelo territorio;

= Realizacdo de sessdes de apresentacdo, que serdo publicitadas nas radios e/ou jornais
locais, para sensibilizacdo da populacdo, onde para além da apresentacdo da
DLBC/EDL sera distribuida a brochura;

= Divulgagdo da EDL, sempre que possivel e oportuno, em iniciativas locais, tais como
feiras e seminarios;

= Serdo dados todos o0s esclarecimentos solicitados pelos promotores e, quando
solicitado, seréo realizadas visitas aos locais dos possiveis projetos, para se averiguar
das suas potencialidades, e avaliar desde logo o0 seu enquadramento na EDL.

Por outro lado, ao longo da execugéo da EDL, sempre que possivel e considerado oportuno,
serdo utilizados os meios disponiveis (jornais, radios, internet, sessfes publicas, inauguracdes
de projetos, etc.) que permitam a divulgacdo da mesma e dos projetos de maior impacto e de
caracter inovador que e possam servir de exemplo a outros.

7. ORGAO DE GESTAO

O orgao de gestao, denominado Direcao de Projetos, irdA manter a mesma composi¢do que tem
atualmente no DLBC Rural | Terras do Sousa 2020, ou seja com sete elementos efetivos, trés
publicos e quatro privados, ndo havendo nenhum setor com predominadncia, sendo
acrescentados como suplentes os restantes seis elementos da Direc¢éo, dois publicos e quatro
privados, conforme o quadro seguinte:
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Entidade Funcéo Efetivo/Suplente Privado/publico
Camara Municipal de Pagos de Ferreira Presidente Efetivo Publico
Camara Municipal de Lousada Vice-presidente Efetivo Publico
Camara Municipal de Paredes Vice-presidente Efetivo Publico
Terras Felgueiras — Caves Felgueiras Vogal Efetivo Privado
Associacdo Empresarial de Felgueiras Vogal Efetivo Privado
Confraria doA Presunto e da Cebola do Vogal Efetivo Privado
Tamega e Sousa
Associa¢do Empresarial de Penafiel Vogal Efetivo Privado
Associagdo Empresgnal de Pacos de Suplente privado
Ferreira
Associacédo Paredes Inclusdo Social Suplente Privado
Camara Municipal de Felgueiras Suplente Publico
Camara Municipal de Penafiel Suplente Publico
Cooperativa Agricola de Lousada Suplente Privado
Penafiel Activa Suplente Privado
8. ESTRUTURA TECNICA LOCAL
Nome NIF Formagao Académica Experiencia Tipo de Tarefas a
profissional contrato desempenhar
AQOSF'”W Femapdo 156347857 Licenciatura em Ep_genhana 27 Sem termo Técnico analista
da Silva Magalhédes Agro-Pecuaria
Carla Alexandra 197977995 LlcenC|atLl1ra'e_m Ciéncias 30 Sem termo Técnico analista
Barbosa Dias Historicas
Licenciatura em Engenharia
Agraria (ramo Horticola e
Claudia Maria Paisagistica); P6s-Graduagéo — )
Leitdo Costa 207578095 em Turismo Cultural: Pés- 26 Sem termo Técnico analista
Graduagdo em
Desenvolvimento Local
Dlog_o Moisés 239756096 Licenciado em Economia 11 Sem termo Técnico analista
Morris Mendes
Antdnio Fernando Técnico
Martins 197247253 12.° ano 31 Sem termo administrativo
Teixeira da Silva
. Licenciatura em Engenharia
_ Jose Agrondémica; Pés-graduacédo
Dias de Almeida 188917187 em Gestdo para Agentes de 31 Sem termo Coordenador
Sousa Guedes .
Desenvolvimento
Marta Cristiana Licenciatura em Direito; P6s-
) ; 218600046 Graduagéo em 21 Sem termo Técnico analista
Rios Maia N
Desenvolvimento Local
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