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1. RELATORIO DE GESTAO \ \\!

No cumprimento do disposto nos estatutos, a Direcgdo submete a apreciagdo de V. Exas. o Relatério

de Gestéo, Balango e Contas, referentes ac exercicio economico findo a 31 de Dezembro de 2024.

1.1. Introdugao

A actividade da ADER-SOUSA em 2024 centrou-se na implementagdo do DLBC — Rural | Terras do
Sousa 2020, nado tendo sido abertos novos avisos, pelo que se procedeu ao acompanhamento da
execugdo dos projectos aprovados da Medida 10.2 do PDR2020, e ainda & execucgao dos varios

projectos de que & promotora ou co-promotora.

Estava previsto o programa terminar no final de 2024, no entanto, a Autoridade de Gestao, em
novembro, comunicou que, em virtude de haverem projectos que n3o tiveram os 24 meses desde a
data de contratagdo, vao poder continuar a sua execucio até os atingir, até ao limite de 30/06/2025, o
que no caso do DLBC-Rural | Terras do Sousa 2020 engloba os projectos aprovados nos avisos
10211-07 e 10211-08, 10212-06 e 10212-07. No caso do aviso 10213-03, também os prazos de

conclusdo sao todos prorregados para 2025, entre janeiro e maio.

Fazendo um balango global dos projectos do DLBC Rural | Terras do Sousa 2020, verificamos que
durante 2024 foram concluidos 60 projectos, atingindo-se os 157 projectos concluidos, faltando, se

nao houver anulagdes / desisténcias, ainda 48 projectos, ou seja, 33%, para concluir em 2025.

Assim, no final de 2024, a ADER-SOUSA tinha 202% da dotacdo da EDL comprometida
(considerando a EDL inicial), verificando-se uma redugao relativamente ao final de 2023 em virtude

de desisténcias e execugdes abaixo do aprovado.

A taxa de realizagao (dotagao realizada/dotagéo contratada) é de 84% (descontando as desisténcias
e sobras) e a taxa de execugéo (dotagdo realizada/dotag&o na EDL) & de 166% (considerando a EDL
inicial), verificando-se um acréscimo de 56% relativamente ao final de 2023.

Assim, o DLBC Rural | Terras do Sousa 2020 tem cerca de 16% das verbas contratadas para

executar em 2025.

Relativamente aos projectos de que é promotora ou co-promotora, durante 2024, a ADER-SOUSA
concluiu dois projectos, alcangado os objectivos previstos, indo continuar a execugdo em oito, tendo
ainda havido duas candidaturas em que era parceira que néo foram aprovadas por falta de dotagéo,

estando a aguardar pelo resultado de outras tantas.
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E de referir também que durante o ano transacto foi submetida e aprovada a candidatura “Terras do
Sousa | Territorio Sustentavel 2030, a 2° Fase — Reconhecimento de Grupos de Acgao Local e
selecéo das Estratégias de Desenvolvimento Local (2023-2027), assim come a candidatura “Gestéo,
acompanhamento, avaliagdo e animagao da EDL Terras do Sousa | Territorio Sustentavel 2030". No
entanto, até ao final do ano a pertaria que ira regulamentar o DLBC — Rural ainda n&o tinha sido

publicada.

Em termos financeiros a realidade da ADER-SOUSA no ano de 2024 continua positiva, cifrando o seu
resultado liquido em 46.880,91€ positivos, substancialmente superior ao resultado liquido de 2023

que se cifrou nos 3.784,39€.

O recebimento das quotas dos associados, contabilizadas em perdas por imparidade no valor de
17.576,43€, poderia ainda elevar o resultado liquido, pelo que, em 2025 deve ser feito um esforgo

acrescido para que estes valores sejam reduzidos.

Do confronto dos activos correntes com os passivos correntes constata-se um diferencial positivo de
841.734,29 euros, evidenciando que a ADER-SOUSA dispde de recursos que lhe permite gerir de
modo prudente o seu futuro. Na senda do exposto, os fundos proprios sdo de 848.861,18 euros,
fundamentalmente, em consequéncia dos resultados obtidos ac longo dos anos. Da analise dos
restantes indicadores economicos e financeiros, nomeadamente os racios de rendibilidade, liquidez e
solvabilidade tém sido francamente positivos, com particular destaque para o racio de autonomia

financeira no valor de 50%, no final do periodo de 2024.

1.2. Objetivos e Programa da Qualidade

No ano de 2024 a ADER-SOUSA foi mais uma vez auditada no contexto do Sistema de Gestao da
Qualidade que tem implementado, tendo obtido mais uma vez a renovagdo da correspondente

certificacéo ja na norma IS0 9001:2015.

1.3. Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - DLBC Rural | Terras do Sousa 2020

1.3.1. Medida 10.2 do PDR 2020 (FEADER)

Durante 2024 nao foram abertos novos avisos. Fazendo-se uma analise global aos 25 avisos abertos,
verifica-se que em 11 a procura foi superior a dotagdo disponivel no mesmo, resultando que no
global, a dotag&o dos avisos foi inferior em 290.520,12€ relativamente a procura. Em trés avisos nao
houve qualquer candidatura, o que € justificado por estarem desadequados ao territorio, resultante da
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definicdo da tipologia de operac¢des ser definida pela administragdo central, sem considerar as
diferencas entre os territérios e as respectivas estratégias. No entanto, a principal concluséo € gue os
empresarios e as entidades das Terras do Sousa querem investir e tém interesse no apoio de
proximidade que a ADER-SOUSA possibilita.

Apesar de poder parecer que, se todas as candidaturas fossem aprovadas, faltariam apenas
290.520,12€, na realidade, no global, foram abertos avisos com uma dotagéo superior a 350% da
dotagéo da EDL inicial, quer porque a dotagdo contratada ter sido apenas uma vez superior a do
respectivo aviso, mas também porque aquela foi muito reforgada pela reserva de eficiéncia, pelas
verbas da transicdo e pelo overbooking, permitindo, como iremos verificar, contratar uma dotagao
245% superior a da EDL inicial.

No guadro seguinte é possivel observar a dotagdo de cada aviso aberto, o valor de investimento

submetido em cada um, e os totais acumulados de todo o programa.

i T e R i ey
D a0 {
- /Period Detsd Dota b d(:“ Candidatwias | Investimento | (andidaturas | Investimento
N o s i < mﬁi:-a apresentadas 1\ Ml euros) apre sentadas | [Mil euros]

PDR2020-ADER-SOUSA-10211-001 | 2016/09/19 | 2016/11/30 275.00 0 0,00 10 330,04
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-002 | 2018/04/09 | 2018/08/05 377,23 0 0,00 19 761,85
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-003 | 2019/04/08 | 2019/06/07 173,31 0 0,00 10 37421
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-004 | 2015/11/25 | 2020/01/24 122,71 0 0,00 35 940,69
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-005 | 2020/12/16 | 2021/03/15 419,60 0 0,00 40 1278,45
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-006 | 2022/03/21 | 2022/05/06 158,47 0 0,00 33 792,46
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-007 | 2023/03/06 | 2023/04/28 150,00 [ 0,00 53 162410
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-008 | 2023/05/31 | 2023/07/07 3%0,00 a 0,00 29 504,51
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-001 | 2016/09/22 | 2016/12/31 27500 0 0.00 3 544,16
PDR2020-ADER-5OUSA-10212-002 | 2018/04/09 | 2018/08/05 30391 ) 0,00 2 417,02
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-003 | 2015/04/08 | 2015/06/07 14001 o 0,00 1 246,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-004 | 2020/01/20 | 2020/06/01 180,00 0 0,00 3 681,11
PDR2020-ADER-SQOUSA-10212-005 | 2021/10/18 | 2021/11/19 100,00 a 0,00 2 54,80
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-006 | 2022/03/21 | 2022/06/30 100,00 o 0,00 2 408,31
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-007 2023/03/06 | 2023/04/28 150,00 4 416,53 4 416,53
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-001 | 2016/05/22 | 2017/01/31 480,00 0 0,00 7 1183,73
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-002 | 2018/04/C9 | 2018/08/05 457,18 0 0,00 16 358922
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-003 | 2022/07/01 | 2022/09/30 24246 c 0.00 10 157130
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 171,04 o 0,00 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-002 | 2020/01/20 | 2020/06/01 10,00 0 0,00 0 0.c0
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-003 | 2020/01/20 | 2020/06/01 125,00 g .00 2 144,18
PDR2020-ADER-SOUSA-10215-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 17104 0 0,00 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 288,05 0 0,00 3 344,30
PDR2020-ADER-S0USA-10216-002 | 2020/01/20 | 2020/06/01 166,54 0 0,00 3 371,85
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-003 | 2021/02/15 | 2021/05/14 491,32 0 0,00 5 726,21
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No final do ano de 2024 todos os concursos estavam com a analise e decisdo concluidas.

Verifica-se uma taxa de aprovagdo de 90%, inferior num ponto percentual relativamente a do final de
2023, em virtude da necessidade de reversdo da decisado de 3 candidaturas.

Relativamente a desisténcias verifica-se que em pré-andlise a taxa é de 1,71% (5 candidaturas),
mantendo-se relativamente ao final do ano transacto; que em pre-contratagéo é de 5,43%, reduzindo-
se relativamente ao final do ano transacto (era 7,28%), reduzindo-se de 19 para 14 candidaturas; e
que em pods-contratagdo, incluindo as anuladas, é de 15,57%, havendo aumento de mais de 7%
relativamente ao ano transacto (era 8,40%), e aumentando também em nimero absoluto de 20 para
38. Ou seja, relativamente as candidaturas recebidas ha uma taxa de desisténcia global de 19,52%.
Comparando com o final do ano passado, verifica-se um aumento de 4,45% na taxa de desisténcia
global, correspondente a aumento em numero absoluto de 13 (44 para 57).

No final de 2024 nao haviam candidaturas em validag&o de condicionantes nem para contratago.

Candidaturas
Candidaturas Candidaturas
desistidas antes

apresentadas analisadas
anilise

|PDR2020-ADER-SOUSA-10211-001 10 1 1% | 9 Jiox| o 0% 2 m | o o% 7 8% 1 u% | o o% 6 |100%| o o% o o% 6 | 100%
PDA2020-ADER-SOUSA-10211-002 19 o o% 19 100% o o% 3 16% a o% 16 Ba% 0 o% 0 o% 16 100% & 38% o o% 10 | 100%
PDA2020-ADER SOUSA 10211003 10 o o% 10 [1w0%| o 0% 2 0% | o o% s 80% 3 3% | o0 o% 5 || 1 20% o o 4 | 100%
PDR2020-ADER-SOUSA- 10211004 s [ 0% 35 j100% | o 0% 1 % 0 o% & | 9% 1 % 0 a% 33 |w00% | 7 2% o o% 26 | 100%
FDRZNO-ADH- SO_I.IS; 10211005 40 o o% ;0 .h;mi o o% 5 _l!i ] % i as BE% 4 !.;b i o I D;G ; ;ﬁ 1 N ;!ﬁ i 4 14% 25 8%
PORI020-ADER S0USA 10211006 EE] 1 3 32 [100% | © o [ o% o% | 32 [100%| 1 % o ox% 31 [1o0% | 2 6% 3 0% | 26 | 90%
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-007 53 o 0% 53 | 100% % 5 9% o ox | 48 | 9% | o 0% [ on | 48 |100% | & 1™ 1 | as% | 22 | ssm
PDRI020-ADER-SOUSA-10211-008 29 ] o% m” 100% o o% o o% o o% 9 100% 1 n o o% 8 100% 3 % o o% 16 5a%
PDR2020-ADER-50USA-10212-001 3 a 0% 3 |won| o 0% 1 3% | o o% 2 ™ | o o% [ o% 2 |wox| o 0% o 0% 1 | 100%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-002 2 o o% 2 |1wo%| o 0% 0 o% o o% 2 |100%| O o% 0 o% 2 |100% | 2 100% | o 0% 0 o%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-003 1 o o% 1 100% 0 o% o o% ] o% 1 100% o o o% 1 100% 1 100% o 0% o%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-004 3 1 3% ] 100% o o% 1 50% L] o 1 0% o o% 0 o% 1 100% o 0% o % 1 100%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-005 2 o o% 2 [100%| 0 o% 2 |100% | @ % o o% o o ] o% a 0% a o% o o% o 0%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-006 H o o% 2 100% o % 1 50% ] o 1 S0% L] o 0 % 1 100% a o% 1 100% o 0%
POR2020-ADER-SOUSA-10212-007 4 o 0% 4 100% o o% o% o 0% 4 100% o o o % 4 100% 1 o% 1 3% H 0%
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-001 7 o % 7 |1w0%| O 0% 1 % | 0 0% 3 Bs% | O 0% a 0% 6 |100%| 3 S0% 1 3% 2 67%
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-002 16 ] o% 16 100% o 0% 5 ity o o% 1 9% 2 13% o 0% L] 100% 1 11% 2 25% 6 75%
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-003 10 ] o% 10 100% o 0% o 0% ] o% 10 | 100% 1 10% o % 9 100% 1 o% 7 BB% 1 o%
POR2020-ADER-SOUSA-10214-001 o ] o% ] 0% ] 0% ] 0% o 0% ° % ° o% o 0% o o% o o% o o% o o%
PDR2020-ADER - SOUSA-10214-002 o o o% o o% o o% o o% 0 0% o% o 0% 0 o% o o% o 0% [ o% [ o%
POR2020-ADER-SOUSA-10214-003 2 0 o 2 |wom| o o% o o% o o% 2 f1wo%| o 0% o o% 2 |we%| o o% o o% 2 | 100%
POR2020-ADER-SOUSA-10215-001 0 o % 0 o% o o% o o% o o% o o% o o% ] o% o % o o% o o% [ o%
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-001 3 2 7% 1 100% o o% o % o 0% 1 100% o 0% o o% 1 100% ] % o % 1 100%
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-002 3 o 0% 3 |1wom| o % ] % o o% 3 [100%| o 0% o s 3 |100% | o o 1 EELS 2 67%
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-003 5 o 0% 5 100% o o% 0 o% o o% 5 100% o o% o o% 5 100% o 0% 2 40% 3 60%

Dos 21 avisos com projectos aprovados (excluem-se os 3 que ndo tiveram candidaturas submetidas),
verifica-se que todos tinham a totalidade dos projectos com o contrato assinado, ou seja, no final do
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ano a taxa de contratacéo estava nos 100%, verificando-se um aumento de 2% relativamente ao final
de 2023.

Finalmente, em termos de projectos concluidos verifica-se que dos contratados, descontando os
anulados/desistidos, 76% estao concluidos, verificando-se um aumento de 32% relativamente ao ano

de 2023, correspondendo a mais 60 em termos absolutos.

No quadro seguinte podem-se observar os valores relativos a candidaturas apresentadas, analisadas
e decididas, assim como as desisténcias antes e depois da analise e apos decisdo por aviso, no final
de 2024,

L Candidaturas Candidaturas Candidaturas de Candidaturas
Candidaturas = Candidaturas
desistidas antes do desistidas desistidas
apresentadas - 5 analisadas
término da andlise apds analise apés decisio

Nao aprovadas Sem dotagio Apruvida\

Investimento Investimento Investimento Investimento Investimento Investimento Investimento Investimento
(mil euros) (mil euros) i euros) (mil euros) (mil euros) {mil euros) {mil euros) {mil euras)

PDR2020-ADER-SOUSA-10211-001 330,04 45,50 284,54 59,18 12423 1 11,08
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-002 19 76195 © 000 13 76195 © 000 3 11902 o0 0,00| 16 594,06| © 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-003 | 10 37421 © 0,00| 10 3721 o op0| 2 86,62 0 000, 8 18787| 3 60,11
PDR2020-ADER-50USA-10211-004 35 94069, © 0.00| 35 94069 © 000 1 2984 0 0,00 34 57706 1 21,97
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-005 | 40 127945 © 0,00| 40 127945/ 0 000 5 173,79| 0 Q00| 35 809,77 4 64,82
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-006 33 79248 1 5549 32 73697 © 000 © 000 0O 0.00| 32 557,80 1 6,94
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-007 | 53 162410 © 0,00f 53 162410, © 000 S 22371 0 0,00 48 965821 © 0,00
POR2020-ADER- SOUSA-10211-008 9 904,51 © 000, 29 80451 O 000 0 000l 0 0,00 29 893,94 1 22,75
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-001 3 544,16 0 5549 3 488,67 0 000 1 1946 © 000 2 524,701 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-002 2 41702 © 000/ 2 41702 0 000, 0 000 © 000| 2 417,02 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-003 1 245,00; O 000 1 246,000 O 000, 0 000 © 000 1 245,00 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-004 3 681,11 1 20084 2 48027 0 000 1 235,03| 0 000f 1 196,21 0O 0,00
|PDR2020-ADER-SOUSA-10212-005 2 5480| © 000 2 54.80| 0 000 2 5480 © 000 © 000 0 0,00,
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-006 2 40831 0 000 2 40831 0O 000, 1 14409 0 000 1 176,56 © 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-007 4 41653 0 000, 4 416,53 0 000, © 000 © 000, 4 30791 © 0,00/
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-001 7 1183,73) 0 0,00 7 1183,73| 0 000 1 140,30| © 000 6 104343} 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-002 16 3589221 © 000] 16 358922 O 000{ S 116817 © 0,00| 11 168136 2 224,65
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-003 | 10 197130 © 0,00 10 187130 © 000 0 000 © 0,00| 10 164506 1 199,38
POR2020-ADER-50USA-10214-001 1] 000 0 0o0f 0 000 O 000 © 0,00 0 000{ 0 0,00, © 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-002 0 000( © 000f O 000, 0O 000| © 000/ 0 0,00 0 oo00| o 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-003 2 144,18| © 000 2 144,18 0O 000 0 o00f 0 000 2 13556| 0 0,00
|PDR2020-ADER-SOLSA-10215-001 ] 000| © ool o 0,00 O 000, © 000 0 000 0 000 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-001 3 34430 2 20661 1 13769 © 000 © 000/ 0 oo0of 1 13769| 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-002 3 37185 © 000 3 37185 0 000 © 000 0 ool 3 36654| 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-003 5 72621 © 000 S 7821 0 000 o© 000[ 0 000 S 614,15 0 0,00
2 TOTAL 292 18106,14 5 56393 287 1758222 © 000 29 245400 0 000 258 1220873 14 611,71

Em termos de execugéo podemos referir que durante 2024 foram assinados os 6 contratos em falta,
tendo ocorrido 17 desisténcias/anulagdes apos a assinatura dos mesmos (mais 9 relativamente ao
que ocorreu em 2023), iniciaram-se mais 40 projectos (mais 2 do que ocorreu em 2023), tendo-se
concluido 80 (mais 24 relativamente ao que ocorreu em 2023). A taxa de realizagdo (dotagéo
realizada/dotagé@o contratada) encontrava-se nos 74% (+25% do que relativamente ao final de 2023)
e a taxa de execucgéo (dotagdo realizada/dotagéo na EDL) nos 94% (mais 33% do que relativamente
ao final de 2024), no entanto esta ultima, se ndo contabilizarmos as verbas do “periodo de transigéo”,

ja se situaria nos 143%, ou seja, mais 50% do que relativamente ao final de 2023.
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No quadro seguinte podem-se observar os valores relativos a projectos contratados, a projectos que

desistiram apos contratagé@o, a projectos iniciados, a projectos concluidos e a taxa de realizagdo de

cada aviso.

Projectos contratados Desisténcias fanulagBes apds contratagio Projectos em execugio Projectos concluidos

08 | ceapen Desp. | yeapen In invest FEADER
Pul Publica P
mil euros il euras) {mil euros (il euro uros) euros)
{mil euros cu
3 0,00 0,00 0,00 0,00 3

PDR2020-ADER-50USA-10211-001 113,15 56,57 50,92 Q o 0,00/ 0,00 101,43 50,72 4564 90%
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-002 16 434,60 217,30 19557 L] 176,41 88,21 79,39 o 0,00 0,00 0,00 10 251,17 125,59 113.03) 9%
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-003 s 130,02 65,01 58,51 1 29,11 14,56 13,10 ] 0,00 0,00 0,00 4 74,76 37,16 3345 74%
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-004| 33 555,09 27705 24935 7 124,98 62,49 56,24 o 0,00 0,00 0,00 26 391,50 195,75 176,18 91%
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-005| 31 752,26 371,33] 33420 2 40,44 2022 18,20 a 76,41 38,20 34,38 25 474,47 237,23 11351 78%
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-006| 31 549,95 27498| 24748 2 36,25 18,12 16.31 3 85.23 42,62 38.35 26 40773 20387 18348 96%
POR2020-ADER-SOUSA-10211-007 45 927,70 481,99 433,79 8 224,85 0,00| 0,00 18 55,66 21783 25,05 2 295,05 147,53 132,77 36%
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-008 28 877,19 438,60 39474 3 110,24 0,00 0,00/ o 0,00 0,00 0.00/ 16 463,19 23159 20843 S53%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-001 2 325,66 146,55 131,89 o 0,00 0,00 6,00 [ 0,00 0,00 0,00 2 30333 136,50 122,85 93%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-002 2 376,77 169,55 152,58 2 376,77 169,55 152,59 o 0,00/ 0,00 0,00 o 0,00 0,00 0,00 0%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-003 1 140,37 63,17 56,85 1 140,37 6317 56,85 o 0,00 0,00 0,00 o 0,00/ 0,00 000 0%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-004 1 196,21 88,30 1947 o 0,00 0,00 0,00] [ 0,00/ 0,00/ 0,00 1 195,59 88,02 79,21| 100%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-005 o 0,00 0.00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 o 0,00 0,00 000| 0%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-006 1 176.56/ 88.28 79.45 o 0.00 0,00 0,00 1 62,89 31,44 28,30 a 0,00 0,00 0,00) 0%
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-007 4 307,91 153,96 138,56 1 26,23 0,00 0,00 1 146,08 0,00 0,00 2 128,88 64,44 0,00

PDR2020-ADER-SOUSA-10213-001 13 680,58 340,29 306,26 3 318,32 159,16 143,25 1 151,71 75,85 68,27 2 143,59 1,71 64,61 B2%
PDR2020-ADER-SQUSA-10213-002 Ed 1456,70 72835 655,52 1 183,53 91,76 8259 2 229,02 114,51 103,06 6 905,31 452,66 407,39 B9%
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-003 9 144568 722,84 650,56 1 197,78 0,00/ 0,00/ 7 73746 368,73 331,86 1 119,13 59,57 53,61| 59%
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-001 o 0,00 0,00 0,00 o 0,00 0,00 0,00 o 0,00 o 0,00 0,00 0,00/ 0%
PDR2010-ADER-SOUSA-10214-002 0 0,00 0,00 0.00 0 0,00 0,00 0,00 o 0,00 o 0,00 0,00 000 0%
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-003 2 132,66 66,33 59.70 0 0,00/ 0,00 0,00 o 0,00 2 148,03 74,01 6661 112%
PDR2020-ADER-S0USA-10215-001 o 0,00 0,00 0,00 0 0.00 0,00 0,00 0 0,00 o 0,00 0,00/ 0,00 0%
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-001 1 137,69 68,85 61,97 1] 0,00 0,00 0,00 0 0.00 1 136,31 68,16 61,34 99%
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-002 3 366,54 293,23 263,91 [ 0,00 0,00 0,00 1 105,01 2 178.22 142,58 12832 92%
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-003 5 614,15 49132 0 0,00 0,00 0,00, 2 20551 3 31154 249,23 22431 Ba%
[T o  m uwewa : sz an suast 40 18498 157 263639 231476 7a%

No quadro seguinte podemos observar estes valores por operagao.

Realizagio
{Projectos iniciados}

Investime nvest Des
v P | seaper
nto nto Pul a
1 euros)
mil euros) mil ewros)| (mil euros)
158

Projectos contratados.

OPERAGAD

OPERAGAD 10211 4339,95| 218283 196454 9 742,28 203,60 18324 5 217,30 108,65 97,79 135 245930 122944| 110645 68% 124%
OPERAGAO 10212 11 1523,48 709,79 53881 4 543,37 32,71 209,44 2 208,97 3144 28,30 s 627,80 288,95 20206) 67% 69%
OPERACAOD 10213 24 358296 1791.48| 161233 5 69963 25092 22583 10 111819 559,09 503,18 9 1168.03 584,02 52561| 74% 1%
OPERACAD 10214 2 132,66 66,33 59.70 a 0.00] 0.00 0,00 o 0.00 0.00 0,00 2 148,03 74,01 66,61 112% 12%
OPERACAC 10215 0 0,00 0,00/ 0,00 o 0.00 0.00 0,00 o 0,00 0,00 0.00] [ 0,00 0,00 0.00 0% 0%
OPERACAD 10216 9 111838 85340 76806 a 0,00 0,00 0,00 3 31052  290.50) 26145 6 626,08 459.97| 41397 B&% 8%

1!5‘.99[ M!,Sgl ﬂw,?!} 157 | 502924' 16!5,39' 1314.76' T4% | 94% I

| 224 |II)697.43I SDOSJ;J 5&13_“] 8 ] 19351131 68?.73' 6!5.51' 40

De seguida iremos apresentar dois quadros com a Matriz de Enquadramento Logico, sendo que no
primeiro os valores reflectem a execugéo considerando a aprovagéo e os empregos previstos e no

segundo os valores reflectem apenas os projectos concluidos.

Através da primeira matriz podemos prever que os doze objectivos serdo alcangados ou
ultrapassados, variando entre 207% na operagao 10.2.1.1 e 100% nas operagbes 10.2.1.4 e 10.2.1.6,
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e que no global atinja 142%. No final de 2023 a variagédo era entre 223% na operagdo 10.2.1.1 e
100% nas operagdes 10.2.1.4 e 10.2.1.6, e no global 151%.

Tip
Indicad and;@am
oo indicador Objectivo
2024

Contribuir para 2 crisgio de empreg: de base local

N® Projetos apoiados Realizacdo 182 % 243% 10211

Al |Apoiar o Des to da Pequena Ag N? Empregos criados Resultado -] 0 10214 223%
Ne de Beneficidrios/Exploragdes apoiadas Resultado 153 75 204% 10.2.1.1
N? Projetos apoiados Realizagio 8 5 160% 10.21.2

a2 ::’:;:'m:’;r e h; ™ 0 8 ialliagdo del, Empregos criados Resultado 10 5 200% 10212 160%
N? de Beneficidrios/Explaragbes apoiadas Resultado € 5 120% 10212
N? Projetos apoiados Realizagio 20 12 167% 10213

A3 |Fomentar a diversificagio de atividades na explorago agricola N® Empregos criados Resultado 23 12 192% 10213 172%
N? de Beneficidrios/Exploragdes apoladas Resultado 19 12 158% 10213
N? Projetos apoiados Realizagso 2 2 100% 10214

A4 |Incentivar a criagio de cadeiras curtas e mercados locals N® Empregos criados Resultada o o 10214 100%
N2 de Beneficirios/Exploragbes apoladas Resultado 2 2 100% 10.2.14

3 er a gestdo do o5 recursos « fortalecendo lagos de I local
N® Projetos apoiados Realizagio (] o 10215

81 |Promover os produtos locais de qualidade N? Empregos criados Resultada 0 0 10215
N# de fExpl apoiadas 0 0 10215
N Projetos apoiados Realizacio B 9 100% 10.2.16

82 :l:rl:‘ml:af a preservagdo, conservagio e valorizagdo de patriméniol N? Empregos criados Resuitado ° ° 10216 100%
N de e apoiadas Htad 8 ] 100% 10.2.1.6

Na segunda matriz, que reflecte apenas os projectos ja concluidos, verificamos que o0s objectivos
variam entre 65% (operagdo 10.2.1.6) e 164% (operagao 10.2.1.1), estando no global nos 104%,
tendo sido ja atingidos/ultrapassados 3 dos 5 objectivos. Comparando com no final de 2023 a
variagao era entre 0% (operagéo 10.2.1.4) e 103% (operagéo 10.2.1.1), estando no global nos 55%,

sendo que apenas um dos objectivos tinha sido atingido/ultrapassado.

Matriz de Enquadramento Logico
Tipo de
Objectivo Indicador Indicador Medida
Indicador 2024 Dh|ezlwu

Relatério de Gestédo, Balango e Contas de 2024

Contribuir para a criagio de ial de base local

N¢ Projetos apoiados Realizacdo 84 75 112% 10.2.1.1

Al |Apoiar 0 Desenvolvimento da Pequena Agricultura Ne Empregos criados Resultado ] o 10211 103%
N de Beneficidrios/ExploracGes apoladas Resuitado 71 75 95% 10211
N# Projetos apoiados Realizagdo 3 -3 60% 10.2.1.2

A2 AROlaT 1o i",ve“imenlo il arensformacs e comerialieacke. o N2 Empregos criados Resultado 6 5 120% 10.2.1.2 80%

produtos agricolas

Ne de Beneficidrios/Exploracdes apoiadas Resultado 3 5 60%. 102,12
N® Projetos apoiados Realizagio 7 12 58% 10213

A3 [Fomentar a diversificagdo de atividades na exploragdo agricola N% Empregos criados Resultado 8 12 67% 10213 61%
N® de Beneficidrios/Exploracdes apoiadas Resultado 7 12 58% 10.2.13
Ne Projetos apoiades Realizagio ] 2 0% 10214

A4 |Incentivar a criagio de cadeiras curtas e mercados locais N® Empregos criados Resultado o 0 102.14 0%
Ne de Beneficidrios/Exploragdes apoiadas Resultado ] 2 0% 10214

B a gestio | do territGri 05 recursos enddge e do lagos de ide local
N® Projetos apoiados Realizagdo o ] 10215

B1 |Promover os produtos locais de qualidade NE Empregos criados Resultado ] (] 10215
NE de Ben: JExploragBes apoiadas 0 o 10215
NE Projetos apoiados Realizagio 3 L] 33% 10216

82 ::::f mHE . preseridelo. conseriashiol e ualoniigls de © [Ne Empregos criados Resultado [] 0 10216 29%
Ne de Beneficidrios/Exploragdes apoiadas Resultado 2 B 25% 10216
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Assim, podemos concluir que & quase certo gque todos os objectivos serdo atingidos/ultrapassados.

Apesar dos resultados que se preveem atingir, continuamos a manter algumas das consideragdes
feitas nos relatérios anteriores, mesmo ja ndo havendo grandes expectativas de que os mesmos
erros nao serao cometidos no préximo periodo de programagéo, ou seja:

e O programa ndo seguiu os principios da metodologia LEADER, designadamente porque foi
solicitada a elaboragdo de uma estratégia para um territério e, independentemente dos
desafios e objectivos definidos, tivemos que seguir a estrutura de operacdes pré-definida pela
Autoridade de Gestao do PDR2020. Ou seja, estamos a implementar uma série de operagdes
que ficam muito aquém do que consideramos necessario para o nosso territorio, havendo
menor apeténcia das populagdes / agentes do territério para as mesmas;

e A forma como foi implementado o plurifundos, ou seja, com duas autoridades de gestéo, trés
plataformas de analise de candidaturas, mais uma de pagamento, e as diferentes regras para
cada fundo, resultando em maiores dificuldades de compreensao das populagdes / agentes
do territorio;

e Duas das plataformas nédo responderam as reais necessidades de gestdo de um programa
desta complexidade, sendo que ambas duplicaram o trabalho, pois muitas das tarefas tiveram
de ser realizadas externamente e depois repetidas na plataforma, o que para além de ter
aumentado as possibilidades de erro, limitou o tempo que deve ser dedicado ao trabalho de
terreno junto da populagéo;

¢ A desadequagdo das regras definidas em portaria e que tém leitura ambigua, levantando a
sérias dificuldades de interpretacdo, quer por parte dos beneficiarios, quer por parte da
equipe técnica, afectando seriamente a celeridade dos processos;

e A desadequagio dos materiais de apoio a analise, quer em termos da forma quer em termos
de custos de referéncia;

e A realizagdo de controlos de qualidade e homologagdes, por vezes ao mesmo projecto, por
parte do ST do PDR2020, a que, por vezes, se segue o controlo de qualidade por parte do
IFAP. Ou seja, um mesmo projecto pode passar por 4 analises consecutivas, implicando um
desperdicio tempo e de recursos injustificavel. E refor¢a-se que nenhum destes projectos tem
um apoio superior a 100.000€;

e Também a existéncia de diferentes interpretaces sobre o mesmo assunto entre o IFAP e a
Autoridade de Gestdo complica a implementagdo da EDL, o que é reforgado por notas

informativas do IFAP que contrariam a lei.

Durante o ano de 2024 n&o houve pedidos de apoio objecto de controlo de qualidade, nem de

homologagéo, uma vez que ndo houve abertura de avisos.

No entanto, houve um projecto (10216-064138) que foi selecionado para controlo in loco em abril,
mas, até ao final do ano nao foi realizado esse controlo, o que tem impedido o beneficiario se

submeter pedidos de pagamento e concluir o projecto. E lamentavel que a administracdo central, e
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neste caso, regional, por delegacao de competéncias, ndo tenha capacidade de realizar os controlos,
mas, mais grave ainda, por causa dessa incapacidade, bloguear totalmente os beneficiarios que nao

tém qualquer responsabilidade nessa questao.

Também decorreram 8 controlos das obrigagdes contratuais a projectos que estao no final das suas

obrigacdes, tendo sido verificado que todos eles cumprem com as mesmas.

Foram realizados e analisados dois questionarios de satisfagdo acs beneficiarios que concluiram os

projectos durante o ano de 2024.

Os questionarios tiveram taxas de resposta de 65% e 83% e indices de satisfagdo de 95% e 89%, o
que no global resulta numa taxa de resposta de 77% e num indice de satisfagado de 98%, quando em
2023 obtivemos 59% e 87%, respectivamente, ou seja, houve uma melhoria significativa, quer na

resposta, quer no indice de satisfagao.

Também houve uma melhoria nas pontuagdes, que continuam a ser as mais criticas, obtidas nas
questdes 2.1 — Numero de vistas realizadas, tendo passado de 73% para 87% e 2.2 - Periodicidade
das mesmas, tendo passado de 69% para 83%, demonstrando o valor que & dado pelos beneficiarios
ao acompanhamento presencial, mas que, principalmente pelo aumento da burocracia dos programas
e porque apenas € obrigatoria uma visita no Ultimo pedido de pagamento, tem limitado a equipe

técnica.

1.3.2. SI2E e +CO3S0O do NORTE2020 (FEDER e FSE)
Apesar da insisténcia junto da CCDR-Norte ndo conseguimos obter os resultados de execucdo no

final de 2024 relativas ao SI2E e ao +CO3S0, pelo que ndo ha informagao.

1.4. Projectos concluidos em 2024

1.4.1. Funcionamento e Animacédo da DLBC Rural — Transicao | Terras do Sousa 2020
PDR2020-1041-080788

A presente candidatura teve como objectivo promover o desempenho das fungbées da ADER-SOUSA

relativas & implementacdo, gestdo acompanhamento, animagéo e avaliagdo da estratégia local de

desenvolvimento no &mbito do DLBC, utilizando as verbas disponibilizadas no ambito da "transigo".

O projecto foi concluido em margo de 2024 com uma execugao de 100%.
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1.4.2. BIOECONOMIA: Cooperagao para o uso sustentavel dos recursos naturais locais e
criacao de emprego
PDR2020-103-053591
O presente projecto de cooperacéo resultou de uma parceria de 11 GAL, tendo como chefe de fila a
Corane e teve como objectivo principal a promogdo do emprego através da gestao sustentavel de
produtos naturais endogenos e conservagdo do meio ambiente. O projecto contempla diversas
actividades: participacéo em feira sectorial de produtos agro-alimentares; visitas técnicas de trabalho
e formagbes técnicas: em frutos vermelhos, na produgéo de substrato para produgéo de cogumelo a
partir do restolho do milho, em subprodutos do mel, em silvicultura flngica, em produgéo de trufa
negra, em cultivo bioldgico de plantas medicinais; estudos sobre: espécies de cogumelos adaptados
a cada local e solo para produgéo de trufa negra; edigéo de guias: cogumelos silvestres e cultivaveis
em Portugal, truficultura, frutos secos (améndoa, noz e aveld), plantas medicinais e aproveitamento
de resina.
O presente projeto sofreu um grande atraso em virtude dos procedimentos de contratagdo publica,
que foram muito morosos atendendo ao numero de parceiros. Por outro lado, houve necessidade de
ajustar algumas rubricas de investimento e prazos de realizacdo, com a consequente submissao de
pedidos de alteracao de datas e fisico-financeiros.
O projecto contemplou a participagdo em 2 visitas técnicas, a edigdo de 3 guias técnicos (plantas
medicinais, producéao de resina e técnicas de produgao cogumelos em substrato de milho) e realizado
o estudo "Analise de mercado, comercializagao, transformagao e alternativas no &mbito dos produtos
do abrangidos pelo Projeto Bioeconomia”. No final do projeto realizamos ainda uma sesséo para
apresentagéo dos materiais referidos. O projecto concluiu com uma execugdo de 100%.

1.5. Projectos em execugao

1.5.1. R’LEIA - Rural, Local, Ecologia, Industria e Agricultura
PDR2020-103-064716

O presente projecto, cujo chefe de fila é a ADER-SOUSA e tem por parceiros a Sol do Ave, a Aveiro
Norte e a Aveiro Sul, tem por objectivo, essencialmente, criar uma rede de turismo industrial rural, de
forma a estruturar ofertas turisticas que conjuguem os recursos dos territdrios envolvidos,
designadamente os relativos ao sector secundario, que sao Ihes especificos

Durante 2024, para além do continuarmos com os trabalhos de estruturacdo do produto turismo
industrial em espago rural, que nos possibilitou obter toda a informagéo base para producéo do
catalogo e de um micro site (visitindustriarural.pt) que, entretanto, foi considerado relevante para
promogao deste produto, produzimos um logotipo, realizamos a recolha de fotografia e video,

produzimos as historias das empresas envolvidas, e realizamos as 2 agbes de benchmarking

previstas.
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No final de 2024 o projecto tinha uma execugéo de 71%, mas ainda ha servicos ja contratados que
ndo estdo concluidos. Em virtude da possibilidade de prorrogagéo da conclus&o do projecto para 31

de marco, a parceria decidiu fazé-lo e dessa forma conseguir executar a totalidade das actividades.

1.6.2. 3C - Cooperar em circuitos curtos
PDR2020-103-064733

O presente projecto tem ADER-SOUSA come chefe de fila, e como parceiros a ADREPES, a
ATAHCA, a DUECEIRA, a LEADER OESTE a RAIA HISTORICA. O projecto tem por objectivo geral
contribuir para o reforco de uma estratégia que potencie a produgdo local, através do reforco da
comercializagdo de circuito curto de produtos agro-alimentares, conciliando-a com praticas mais
amigas do ambiente e da alimentag@o saudavel, assim como com praticas inovadoras de economia
circular.

Durante 2024, para além de mantermos o apoio técnico aos produtores; contratamos os servigos para
producdo de um novo site, para a produgdo de material de promogdo (sacos, t-shirts, aventais,
blocos, canetas, rool-up, etc.); continuamos com os trabalhos de andlise da qualidade dos produtos;
concluimos os trabalhos sobre a constituicdo de uma associagéo de produtores PROVE (estatutos,
regulamento, estudo de viabilidade); concluimos os trabalhos sobre transporte de residuos organicos,
mas ainda aguardamos uma validagdo por parte da APA para melhor definirmos como se deve
proceder; organizamos o 2.° encontro nacional de produtores PROVE e alguns encontros regionais.
No final de 2024 a execugéo financeira atingiu os 62%, no entanto, a grande maioria do orgamento ja
se encontra contratado. Em virtude da possibilidade de prorrogagdo da conclus&o do projecto para 31

de margo, a parceria decidiu fazé-lo e dessa forma conseguir executar a totalidade das actividades.

1.6.3. Aldeias sem Fronteiras
PDR2020-103-096293

O presente projecto, submetido e aprovado durante 2023, tem como chefe de fila a ADER-SOUSA e
como parceiro a Corane, e tem como objectivo principal contribuir para a participagdo comunitaria e
para a promogao do desenvolvimento pessoal, através da animagdo sécio-cultural, estabelecendo de
uma rede de parcerias formais ou informais, com vista a realizagéo de actividades conjuntas. Cada
vez mais se assiste ao isolamento dos mais idosos e & redugdo das relacbes intergeracionais,
perdendo-se o conhecimento das geragdes mais velhas e nao se estabelecendo pontes de ligacéo
entre o passado e do futuro. O projecto tem um caracter experimental com a prespectiva de se testar
uma metodologia de estimulo do desenvolvimento pessoal e intergeracional. Assim, a partir de um
pequeno diagnostico (populagéo / equipamentos / instituigdes / recursos patrimoniais) em 4-5
freguesias de cada um dos municipios dos dois parceiros (total de 40) foram estabelecidas parcerias
que tém permitido desenvolver o projecto e adequar/validar as actividades previstas na candidatura.
O caracter inovador deste projecto prende-se com a incidéncia em diferentes campos de actuacao,
valorizando os recursos do territério, procurando alicergar o projeto nas gentes locais (autoctones e
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recem-chegadas) fomentado a coesao do territério baseada no espirito comunitario e participativo, na
interligacdo social com componente intergeracional e na valorizagdo dos recursos enddgenos.
Pretende-se que o projeto seja apenas uma semente que germinara e deixara raizes futuras com
vista ao desenvolvimento sustentavel. Para o efeito temos tido em conta a igualdade de
oportunidades para todos procurando-se a participagdo sem discriminagdo por género, raga/etnia,
condigdo ou situagéo. O projeto esta aberto a toda a comunidade e toda a comunidade & motivada a
participar embora seja intengdo fomentar a participagéo de individuos em situagéo de vulnerabilidade
social. Assim temos apostado numa metodologia de intervengdo que se inicia com um diagnostico
para identificar os actores chave e revelar as necessidades existentes de forma a dar-lhes resposta
com as actividades a desenvolver. O projecto inclui também, depois de a testar, sistematizar a
metodologia e fazer um manual para a sua transmissibilidade.

No final de 2024 o projecto ja tinha uma execugao financeira de 72%, resultado da realizagao de 231
actividades das 303 previstas, se bem que houve algumas que ficaram aquém do programado e
outras muito além do programado.

Em virtude da prorrogagéo automatica do final projecto para 31 de margo de 2025, iremos prolongar o

contrato com a equipe que tem desenvolvido o projecto e realizar mais actividades.

1.6.4. Pensar Global, Agir Local...a mesa
PDR2020-2024-086522

Candidatura com 5 parceiros, cujo chefe de fila & a Dolmen — Desenvolvimento Local e Regional
CRL, e que visa contribuir para a adogao de habitos alimentares mais sustentaveis, com impacto da
saude, na economia local e na preservagéo do meio ambiente. A parceria definiu como objetivo geral
alicercar as bases para um novo paradigma alimentar, levando a cabo uma estratégia de
comunicagao orientada, mormente para a comunidade escolar, em duas perspetivas: a) na optica da
educagao alimentar das criangas por um lado, realizando-se ages de informacao e sensibilizagao e
por outro, desenvolvendo-se materiais e instrumentos de carater lidico-pedagoégico; b) na éptica do
(re)conhecimento da produgdo local, atraveés da caraterizagdo referenciagdo de exploragbes, com
constituicdo de uma base de dados. Como, se depreende, ambas contribuem decisivamente para
uma alimentagdo sustentavel, seja na vertente econdmica, social ou ambiental.

Durante 2024, foram realizadas reuniées de parceria e reunides preparatérias para apresentagao do
projeto, com a equipa de nutricionistas, com as escolas e equipas da educagéo dos municipios. A
apresentagéo do projeto foi realizada em fevereiro na cooperativa de Felgueiras. No ambito das
atividades da responsabilidade da Ader-Sousa efetuou-se a inventariagdo das quintas com a
realizacdo de 80 inquéritos, 20 por cada concelho. Foram realizados os procedimentos contratuais
para a produgéo de contetdos gastronodmicos (contratagéo de chefe de cozinha), para o design e
para a impresséo grafica do manual de produtos e receituario local da regido do Douro Tamega e
Sousa, do folheto promocional e da brochura. A produgéo de contelidos gastronomicos foi realizada
durante o més de novembro nas instalagbes do restaurante- Aventuras do Prato, em Figueira,
Penafiel. O design e a impresséo do manual, folheto e brochura nao foram executados porque os

15 de 50
Relatorio de Gestéo, Balango e Contas de 2024



@ Ader-Sousa — Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

respetivos conteudos nao foram entregues no prazo previsto, no entanto, a conclusao do projeto foi
prorrogada para final de margo de 2025.

No final de 2024 a execugéo encontrava-se nos 27%.

1.5.5. Identidade Alimentar na Area Metropolitana do Porto

PDR2020-2024-086758
Candidatura com 5 parceiros, cujo chefe de fila é a ADRIMAG - Associacido de Desenvolvimento
Rural Integrado das Serras do Montemuro Arada e Gralheira - Arouca e Vale de Cambra, e gue visa
contribuir, a longo prazo, para a adogdo de uma nova estratégia alimentar na Area Metropolitana do
Porto, assente na disseminagao de boas praticas nutricionais. A parceria definiu como objetivo geral a
promogéo da dieta mediterranica e da literacia alimentar e a educagéo, e o combate ao desperdicio
alimentar, através de agdes de sensibilizagdo para uma alimentagdo sustentavel e equilibrada. No
territorio da ADER-SOUSA este projeto apenas abrange o concelho de Paredes.
No inicio de 2024 foi apresentado em Paredes o “Manual da Identidade Alimentar da AMP Rural’,
com base num levantamento alimentar territorial dos produtos, variedades regionais, culturas,
praticas de conservagdo, combinagdo, transformagdo, preparacdo e confecdo. Apos o
desenvolvimento de alguns materiais de promogao do projeto (lapis e cadernos) foi realizada uma
acao de sensibilizagdo na EB1 de Bitardes, onde marcaram presenga as mascotes Horta e Lica.
Realizaram-se também algumas agbes de sensibilizacdo e de formacdo no ambito contabilidade
agricola e produgéo de hortofruticolas com produtores e comunidade das freguesias da Sobreira e
Aguiar de Sousa, com o intuito de desenvolver os mercados locais das duas freguesias.
A conclusao do projeto estava prevista para dezembro de 2024, mas houve uma prorrogagao para
final de margo 2025, periodo em que vai ser realizada a activagdo de marca e o encontro final.

No final de 2024 a execugéo encontrava-se nos 82%.

1.5.6. Desenvolvimento de Cadeias de Valor de Cereais Tradicionais para uma Alimentacao
Sustentavel em Portugal
PRR-C05-i03-1-000161
Candidatura com 9 parceiros, liderada pelo Instituto Politécnico de Braganga, em que se pretende
criar as bases para a revitalizagdo da producéo local de cereais tradicionais em Portugal, e apoiar um
processo de desenvolvimento de cadeias de valor em sistemas alimentares territorializados na
utilizagdo de germoplasma tradicional, estabelecendo relagdes entre a produgao, transformacao,
comercializagio e o consumo de produtos diferenciadores de qualidade. Pretende-se também ensaiar
formas de viabilizagdo da agricultura familiar através da construgdo de uma estratégia de
diferenciagdo da produgdo (modo de producdo bioldgica, utilizagdo de variedades tradicionais,
terroir). Esta passa pela utilizagdo de novas abordagens ao mercado, alinhando a producéo e a
transformagdo com as novas tendéncias, construindo circuitos curtos e abordando mercados de

qualidade, e o desenvolvimento de estratégias de educagao e de comunicagdo. Tem como objectivos
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operacionais: a) Educar para uma alimentagdo saudavel e sustentavel; b) fomentar o consumo dos

produtos nacionais, regionais e locais e garantir a autenticidade, em equilibrio com os principios da

dieta mediterranica; ¢) Promover e valorizar os produtos endégenos, os produtos de qualidade
certificada e a dieta mediterranica. N
Em 2024 foram realizadas 14 reunides de parceria (via zoom), onde cada parceiro contribuiu para a ( /1
definicdo de estrategias a adoptar para a realizac&o das tarefas previstas em candidatura. No &mbito
da tarefa 3, “Levantamento de populagées tradicionais de cereais”, foi realizado a 11 de abril pela
ADER-SOUSA e a ESAC uma sesséo de esclarecimento aos produtores locais na Lavoura de Pagos
de Ferreira, com 21 participantes. Foram realizadas neste més as visitas de campo para a entrega de
semente aos agricultores interessados em produzir no territério milho tradicional. Aderiram a esta
iniciativa 8 produtores, tendo sido, entretanto, excluidos 2 pelo facto de n&o terem acautelado as
condigbes de sementeira indicadas. As sementes foram entregues aos produtores para a selecgao de
semente e produgdo de milho tradicional durante o més de abril e maio de 2024. Foram cultivados
cerca de 2 ha de milho sendo 0,5 da variedade Verdial e 1,5 da variedade Pigarro. Realizou-se o
acompanhamento as exploragdes em julho e setembro. O armazenamento do milho serd
concretizado na COPAGRI, estando prevista a entrega de 3 toneladas de milho verdial, cerca de 7
toneladas de milho pigarro e ainda 0,5 tonelada de milho pigarro em modo de produgéo biolégico. O
objectivo & produzir e direcionar as farinhas para a restauracdo, entidades colectivas, e empresas
envolvidas na cadeia de valor. Para o efeito foi organizado no ambito da tarefa 4.6 do CERTRA, em
novembro, um workshop sobre “Organizagéo e trabalho em rede com os agentes da cadeia de valor
dos cereais tradicionais”, visando reunir os agentes da cadeia de valor dos cereais tradicionais, por
forma a debater conjuntamente as possiveis interagdes entre os mesmos, com vista a dinamizagéo
da cadeia de valor, potencializagdo dos diferentes projetos e atividades e afirmagéo dos cereais
tradicionais em Portugal. Estiveram inscritos 48 entidades e agentes.

No contexto das actividades previstas no ambito tarefa 4.5, “Campanhas de comunicagio e
sensibilizagdo dos consumidores”, promoveram-se em 2024 dois webinarios organizados pelo
parceiro New Organic: o 3.° Encontro de Cereais Tradicionais: Valorizagao econdmica e social dos
cereais tradicionais, a 22 de Maio, e o 4° Encontro de Cereais Tradicionais: os cereais tradicionais e a
sustentabilidade ambiental de territorial, a 28 de Novembro 2024,

Em junho realizou-se o evento "Rede em Acgéo - Encontro com as variedades tradicionais de trigo e
centeio nos campos da ESAC" que integrou uma visita acs campos de trigo e centeio, na Escola
Superior Agraria de Coimbra. Esta agdo contou com a presenga de 29 participantes, entre técnicos,
docentes, entidades do setor de panificag@o e produtores de cereais, assim como, a ADER-SOUSA
com os produtores de milho da regigo. O objectivo deste evento foi o de apresentar o ensaio, origem
do germoplasma e préticas culturais, avaliar das variedades em campo através da aplicagéo
SEEDLINKED, divulgar os resultados das avaliagées de Campo, bem como, proporcionar uma mesa
redonda multiator para debate de questées que preocupam a fileira. Foram avaliadas no ambito do
projecto 26 variedades locais de trigo e 12 variedades de centeio.

No ambito das tarefas 4.2, “Formagao em produgao de cereais tradicionais em modo de produgéo
biolégico”, e 4.3, "Visitas cruzadas aos ensaios de produgdo de sementes”, realizamos a 10 de

17 de 50
Relatério de Gestéo, Balango e Contas de 2024



@ Ader-Sousa - Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

outubro, na COPAGRI, uma ac¢éo de formagédo que contou com 39 participantes, e a 21 de outubro,
na ESAC. Estas formagdes foram seguidas de visitas aos ensaios cruzados onde tém sido testadas
as amostras recolhidas em todo o pais de trigo, milho e centeio, com o objetivo de efetuar uma
caracterizagdo agrondmica e comparagdo com as populagdes tradicionais existentes. Para além da
formagao e das visitas, ocorreram momentos de prova de diversos produtos alimentares obtidos a
partir de variedades tradicionais de cereais que se encontram em fase de experimentagéo e testagem
dentro do projeto. Estdo em estudo agronémico e sensorial 20 variedades de milho, 24 variedades de
trigo e 10 de centeio.

No final de 2024 a execugao encontrava-se nos 71 %.

1.5.7. Gestao, acompanhamento, avaliagcdo e animagao da EDL Terras do Sousa | Territorio
Sustentavel 2030
PEPAC-D12-004104
O presente projecto sera utilizado para fazer face aos custos de funcionamento da equipe técnica da
ADERSOUSA que ira fazer a gestdo, acompanhamento, avaliagdo e animagdo da Estratégia de
Desenvolvimento Local “Terras do Sousa | Territério Sustentavel 2030". A candidatura foi submetida a
05/09/2024, aprovada a 20/11/2024 e contratada a 22/11/2024, sendo elegiveis despesas entre
01/01/2024 e 30/06/2029, até ao valor de 873.295,49€.
Em 2024, apesar de nado ter submetido qualquer PP, a ADER-SOUSA ja executou 24% do

investimento.

1.5.8. Gigantes Verdes
EDP - Energia Solidaria

O projecto Gigantes Verdes, que tem como chefe de fila a VERDE - Associag@o para a Conservacao
Integrada da Natureza, e como parceiros a ADER-SOUSA, em representacdo dos municipios de
Felgueiras, Pagos de Ferreira, Paredes e Penafiel, e os municipios de Lousada, de Gondomar, de
Valongo, de Sabugal, de Fornos de Algodres, de Manteigas e de Seia, é um projeto de ciéncia cidada
que alia o conhecimento sobre a biodiversidade local, a capacitagdo das comunidades e ao
desenvolvimento de solugdes de conservacéo da natureza. Na pratica, pretende-se replicar a escala
nacional o projecto que foi iniciado em Lousada, em 2018, testando a sua aplicagdo em diferentes
contextos sociais, econémicos e ambientais. O projecto Gigantes Verdes foca-se nas arvores com
mais de 1,5 metros de perimetro de tronco medidos a 1,3 metros do solo. Esta provado que quanto
maior for uma arvore, maior € o seu papel como abrigo para multiplos seres vivos e maior & a sua
capacidade de sequestrar dioxido de carbono da atmosfera. Em meédia, cada Gigante Verde retira
num ano de vida o CO2 equivalente ao que uma arvore plantada demora a sequestrar em quinze
anos e tem nos seus tecidos o mesmo carbono que 68 arvores demoram a retirar da atmosfera em 10
anos de vida. Cada perda de uma destas arvores é uma perda direta sobre a nossa capacidade de

adaptacéo as alteragdes climaticas, dado que prestam servigos inigualaveis que ficam imediatamente
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comprometidos com cada abate, sendo os nossos principais aliados em meio terrestre. LV‘L’ )
Resumidamente o projeto ira ter como principais atividades: a formagdo e capacitagao de
embaixadores para o mapeamento de Gigantes Verdes para cada um dos novos municipios,
seguindo a logica da ciéncia cidadd, a organizagdo de caminhadas interpretativas e para
mapeamento de Gigantes Verdes com a comunidade local; a disponibilizagdo dos dados em r ,/J
plataforma partilhada e acessivel, incluindo o célculo dos servigos de ecossistema, como o sequestro \}/
de carbono, a retengéo de agua e remogéo de poluentes; a producéo de relatérios sobre os valores
naturais inventariados; a criagdo de momentos de discussdo sobre boas praticas e estratégias de
futuro entre os embaixadores, comunidade e parceiros; a dinamizagdo de um bootcamp de
empreendedorismo e participag&o ativa, com vista a encontrar novas solugdes para a preservagao da
biodiversidade capazes de gerar também mais valor econémico e social.

O projecto sera executado durante o0 ano de 2025, assumindo a ADER-SOUSA 9.908,54€.

1.6. Candidaturas submetidas sem decisao
No final de 2024, a ADER-SQUSA tinha duas candidaturas submetidas sem decis&o.

1.6.1. Agro Health SUDOE - Coop. transnacional para reduzir a resisténcia antimicrobiana no
sector agro-alimentar
$2/1.1/E0235
O territorio SUDOE necessita de exploragbes pecuarias seguras e sustentaveis, por conseguinte, o
principal objetivo do projeto consiste em encontrar solugdes inovadoras para o controlo da resisténcia
antimicrobiana no sector da suinicultura e para a redug@o do impacto ambiental através da
cooperacao transnacional. Essas inovagdes incidirdo na melhoria da alimentag&o animal, no
desenvolvimento de novos sistemas de desinfecgéo e limpeza e na concepgdo de bio-indicadores
que sirvam de quadro de referéncia as administragées para a adog¢do de medidas de controlo
ambiental. Para o efeito, serdo implementadas e validadas solugdes integradas transferiveis através
de projetos-piloto em diferentes ecossistemas. O principal elemento inovador da Health-Agro SUDOE
€ a abordagem desta problematica de uma forma global: seguranga alimentar, saude animal e
mitigagao do impacto negativo no meio ambiente. O projeto fundamenta-se em trés pilares: validagao
de tecnologias facilitadoras usando produtos alternativos, implementagdo de vias de seguranga
alimentar e criagdo de uma rede de conhecimento e capitalizagéo para a transferéncia de resultados.
As actividades do projeto serdo apoiadas pela colaboragéo entre os utilizadores finais, as exploragdes
agro-alimentares e a industria, os investigadores e as administragdes publicas com uma abordagem
multilateral, que permitira a sua potencial generalizagdo e sustentabilidade. A abordagem de I+D+i
permitira a sua replicabilidade, uma vez que se pretende desenhar as estratégias de gestdo dos
sistemas agroalimentares com sensibilidade regional e dos atores, o que requer a concordancia ativa
de todos os envolvidos. Serdo alcangadas exploragbes mais sustentaveis alinhando-se diretamente
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com os objectivos nacionais e europeus, criando um espago mais competitivo e promovendo ainda a
melhoria do tecido rural-urbano, que ird favorecer um ecossistema abrangente de coesdo dos
territérios SUDOE.

1.6.2. Empreendedorismo e lugar: como os empreendedores gerem relagdes em evolugéio ao
longo do ciclo de vida - Construir conectividade e comunicar identidades de lugar para
além do rural
Marie Curie - EPHEMERAL - 101227644

O objectivo principal & examinar como os produtos alimentares produzidos e/ou preparados em zonas

rurais podem (re)conectar e (re)comunicar identidades de lugares entre contextos rurais e urbanos. A

alimentagdo pode transmitir a cultura, as tradicdes, a historia, as identidades, as caracteristicas

naturais, as praticas agricolas, os modos de fazer e uma visao particular do mundo e, por isso, reunir
diferentes agentes e intervenientes num universo especifico de sabores e aromas que fazem a ponte
entre o passado e o futuro. As redes alimentares alternativas e as cadeias de abastecimento curtas
ganharam terreno nas Ultimas décadas, na sequéncia do crescente interesse dos consumidores por
alimentos n&o industriais e do crescente interesse dos produtores em contribuir para ofertas
alimentares mais saudaveis e sustentaveis. Estes temas serdo analisados tendo em conta a iniciativa

‘PROVE - Promover e Vender’, criada em Portugal e outras iniciativas alimentares locais em areas de

estudo de caso internacionais selecionadas. O PROVE envolve associagbes de desenvolvimento

local, produtores e consumidores de diferentes regides do pais, promovendo produtos alimentares
locais e sazonais, de origem rural junto dos consumidores (maioritariamente) urbanos. A analise
centrar-se-a nos produtores enquanto empreendedores, incluindo diferentes géneros, idades e tipos

de produtos produzidos e dimenséo econdémica das exploragdes agricolas, com os objectivos de (i)

examinar as associagdes de desenvolvimento local como impulsionadoras do empreendedorismo e

promotoras de as redes e (ii) avaliar sinergias entre estes produtores e os consumidores. Sera

utilizada uma abordagem mista de métodos, baseada tanto em métodos qualitativos (entrevistas
aprofundadas com produtores, analisadas através de analise de conteido) como quantitativos

(questionarios aos consumidores, analisados através de estatisticas univariadas e multivariadas). Os

resultados esperados s&o uma melhor compreenséao das representagdes dos produtos alimentares e

dos territorios rurais na promogéo das identidades e culturas locais e, particularmente, como estas

s&o comunicadas para além do meio rural. Estes resultados contribuirdo diretamente para o

funcionamento de organizagbes como o PROVE e redes mais amplas que visam impulsionar o

desenvolvimento e a atratividade territorial rural e nas (re)ligagdes entre o contexto rural-urbano. Os

resultados ajudardo a compreender como a alimentagdo contribui para transmitir identidades, culturas

e significados sobre os territorios rurais aos habitantes urbanos e ndo s6; assim como terdo em

considerardo como a promogéo da alimentagdo local com o desenvolvimento rural também pode

contribuir para promover praticas e habitos alimentares mais saudaveis e sustentaveis; e ainda

permitirdo uma maior teorizac&o sobre o papel e a importancia das redes e das sinergias entre os
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varios intervenientes na cadeia de abastecimento alimentar e na agenda do desenvolvimento rural de

uma forma mais ampla.

1.7. Candidaturas ndo aprovadas

Em 2024 a ADER-SOUSA teve duas candidaturas reprovadas em virtude da falta de dotagdo no
aviso.

1.7.1. Minor crops for biodiversity & ecosystem service preservation, climate resilience &

diversified diets

101181677-1 — HORIZON-CL6-2024-BIODIV-02
A presente candidatura, numa parceria de 16 entidades de 12 paises (Portugal, Polénia, Paises
Baixos, Italia, Dinamarca, Romeénia, Finlandia, Franga, Reino Unido, Alemanha, Ucrania e Irlanda),
tinha como objectivo promover o cultivo de culturas secundarias subutilizadas em culturas
convencionais e especialmente de baixo consumo e sistemas de agricultura biolégica, de forma a
melhorar a biodiversidade e outros servicos dos ecossistemas, reforcar a resiliéncia economica e
climatica das cadeias de valor agricolas e promover dietas nutricionalmente mais diversificadas. O
projecto iria envolver quatro categorias de culturas secundarias e um sistema agroflorestal
(leguminosas para gréo, culturas oleaginosas, pseudo cereais e cereais de menor porte), que seriam
estudadas em diversas condigOes geograficas e pedoclimaticas europeias. Procuraria a integragéo de
novas culturas nos sistemas de producao, pela facilitagdo melhoria do acesso dos agricultores as
sementes e fornecendo recomendacbes para praticas de gestdo sustentavel. Todas as culturas a
investigar seriam isentas de gluten, apoiando-se a diversificag&o da agricultura e dietas de uma forma
aceitavel e atractiva tanto para os produtores como para os consumidores. A candidatura nao passou

para a 2.? fase em virtude de indisponibilidade de dotaco.

1.7.2. OnFarmDiv - Crop diversification on farms to support the agroecological transition
184 — Agroecology EU Cofund

A presente candidatura, numa parceria de 12 entidades de 3 paises (Franga, Bélgica e Portugal),
tinha como objectivo de fornecer a base para redesenhar os sistemas agricolas para os transformar
de o modelo dominante de extrema simplificagdo para sistemas baseados em alta diversidade que
proporcionam beneficios para a biodiversidade, servigos de ecossistemas, agricultores e a sociedade
em geral. O aumento da diversidade genética, de espécies e de habitats dentro e ao redor das
exploragdes &€ um elemento critico da transicdo agroecolégica porque contribui para reforgar a
biodiversidade cultivada e n&o cultivada e porque € um dos meios mais importantes para reduzir a
poluicdo de fertilizantes e pesticidas, melhorando a saude do solo e aumentando a resiliéncia as
alteragdes climéaticas. Em muitos contextos, a diversificacdo também fornece uma ampla gama de
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beneficios sociais e economicos para os agricultores e os consumidores, por exemplo, ao satisfazer a [/7
procura crescente de produtos diversos, alimentos de origem local. A candidatura ainda passou para

a 2.? fase, mas em virtude de indisponibilidade de dotac&o néo foi aprovada

1.8. Outras Iniciativas

1.8.1. Formacao Interna

Na sequéncia do levantamento de necessidades de formagdo efetuado junto da ETL para a
elaboragédo do Plano de Formag&o Interna 2024 foram identificadas diferentes areas de formagao.
Tendo em consideragéo as opgdes escolhidas em maior numero pelos técnicos, e as que vao de
facto permitir uma maior aproximagéo entre o trabalhador e a sua realidade profissional, abarcando
todas as competéncias necessarias para o desempenho da sua fungdo, e até para aferir de forma
mais real os resultados obtidos na sua actuacéo, afigurou-se relevante desenvolver as ac¢des mais
orientadas para atingir objetivos e resultados que v&o de encontro ao desempenho das fungdes dos
tecnicos, o aumento das suas qualificagdes profissionais, a aquisicdo de novos conhecimentos e

competéncias, e dos proprios interesses da associagao.

Assim, no ano de 2024 foram desenvolvidas as seguintes agbes de formagéo:

Formagdes / Elementos da equipe técnica AM CC CD DM FS JSG MM
Avaliagao de risco e verificagbes
administrativas nas medidas de investimento 18 18 15 ¥e 18
Registo no i-digital e formulario 1B (2024) 7 7 T 7 7 7
1SIP2024 - Atualizagao Parcelario 15 15 15 15 15
Cédigo dos Contratos Publicos 14 14 14
Politica de Proximidade: O Papel das
Organizagdes de Desenvolvimento Local na 35 35 35
Transferéncia de Competéncias
G-PROVE 6 6 6
Agéao de formagao no ambito do CCP -
verificagbes a realizar no &mbito do controlo 3 3 3 3 3 3
administrativo dos pedidos de pagamento
Contratagéo Publica Socialmente Responsavel 7
SIADAP - Avaliagdo de desempenho 14

Total 84 49 57 10 24 88 99

Verifica-se que, em média, foram atingidas as 59 horas de formagéo por colaborador, e considerando,
a formagéo dos 3 ultimos anos, estas foram suficientes, tendo todos os elementos da ETL atingido os

minimos necessarios para cada um.
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1.8.2. PROVE - Promover e Vender
Durante 2024 o PROVE foi desenvolvido no ambito do projecto 3C — Cooperar em Circuitos Curtos

(ver ponto 1.5.2).

1.8.3. Selo da Rota do Romanico
Durante o ano de 2024 n&o houve abertura de candidaturas para o Selo da Rota do Romanico.

1.8.4. Valorizagao de produtos locais tradicionais

1.8.4.1 — Broa do Vale do Sousa
Durante 2024 as actividades desenvolvidas para a valorizagdo da broa do Vale do Sousa foram
realizadas no ambito do projecto CERTRA - Desenvolvimento de Cadeias de Valor de Cereais

Tradicionais para uma Alimentagao Sustentavel em Portugal (ver ponto 1.5.6).

1.8.4.2 — Cebola Garrafal

O processo de Qualificagdo da Cebola de Penafiel — IGP, ndo teve grande evolucéo durante o ano de
2024 em virtude da existéncia do novo Regulamento Europeu relativo a protecgdo das Indicagdes
Geogréficas e que ainda vai ser regulamentado em termos nacionais.

No entanto, continuamos a acompanhar as iniciativas da Confraria do Presunto e da Cebola do
Tamega e Sousa, designadamente o concurso “Melhor Campo de Cebolas”, realizado a 4 de julho,
tendo sido alvo de avaliagdo 5 exploragdes, localizando-se trés em Penafiel, uma no Marco de
Canaveses e a outra no concelho de Lousada; e o concurso “Melhor Cebola de Penafiel”, no recinto
da feira de S. Bartolomeu, em Penafiel, que teve a participagdo de 19 produtores de cebola.

1.8.4.3 - Capao de Freamunde

De forma a dar continuidade ao processo desenvolvido na valorizagéo do Capéo de Freamunde —
IGP, a ADER-SOUSA tem continuado a acompanhar o trabalho desenvolvido pela Associagdo de
Criadores de Cap&o, designadamente na promogdo das actividades desenvolvidas por esta,
designadamente, uma acg¢éo de formagéo para criadores de capdo, o concurso gastrondmico do

Capao a Freamunde e o concurso de melhor capéo vivo.

1.8.4.4 — Verde & Petiscos

De modo a dinamizar os sectores da restauragéo e dos vinhos das Terras do Sousa, promovendo os
restaurantes e o consumo de vinho verde, a ADER-SOUSA realizou a 5° edig&o da iniciativa "Verde &
Petiscos", que decorreu entre 5 de julho e 5 de setembro.

Foram contactados os 16 restaurantes que participaram na edi¢cao de 2023, mas 4 optaram por nédo
participar por 3 diferentes motivos: consideram que a iniciativa ndo se encaixa no modelo de negoécio,
o valor & baixo e a regido ndo tem o publico certo. Por outro lado, foram excluidos 3 por reclamacées
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de visitantes e ndo quererem usar um vinho verde. Entretanto aderiram 2 novos estabelecimentos.
Assim, foram 11 os restaurantes aderentes.

Em termos de divulgacdo e promogéo, mantivemos o website para disponibilizar informacéo sobre
evento com especial enfoque nos estabelecimentos aderentes. Cada estabelecimento aderente teve
uma pagina simples com imagem, referéncia a oferta (petisco + copo de vinho), morada e contactos
com a possibilidade de clicar e "obter diregdes" e "ligar agora” de forma automatica; sendo possivel
ao utilizador pesquisar estabelecimentos por concelho, nome, petisco, proximidade, etc. Cada
estabelecimento recebeu também um cartaz, uma bandeira e bases de copos alusivos & iniciativa.
Foram colocados 3 outdoors e distribuidos cartazes pelo territdrio. O “Verde & Petiscos” também
esteve presente em diversos 6rgaos de comunicagdo social, designadamente: Jornal A VERDADE,
Jornal TVS - Terras do Vale do Sousa, e ValSousa TV. Ainda no ambito da divulgagéo e promogao da
iniciativa, importa realgar a cooperagéo dos departamentos de comunicagdo dos cinco municipios que
integram a ADER-SOUSA.

Foi ainda realizado um passatempo, no qual os visitantes dos estabelecimentos aderentes foram
desafiados a tirar uma fotografia ao seu petisco, partilhar nos comentérios da publica¢do alusiva ao
evento (Facebook ADER-SOUSA), identificar dois amigos e deixar um like na pagina Facebook da
ADER- SOUSA. O passatempo, contou com 4 participantes, que fizeram a rota dos estabelecimentos
aderentes. Os premios foram uma noite para 2 pessoas na Quinta da Estivada em Pacgos de Ferreira,
uma prova de vinhos na 100 Igual e uma caixa de vinho da Terras de Felgueiras — Caves Felgueiras,
CRL.

No final do evento foi realizado um inquérito aos restaurantes que participaram, tendo respondido 8,
sendo que todos se manifestaram satisfeitos ou muito satisfeitos com a iniciativa, tendo na
generalidade considerado que o "Verde & Petiscos” é uma boa iniciativa e demonstrado

disponibilidade para participar em préximas edigbes.

1.9. Dividas dos associados
Em 31 de Dezembro de 2024, as dividas correntes das associadas ascendiam a 17.783,18 euros, no
entanto a totalidade das dividas das associadas ascendia a 35.359,61 eurocs, sendo que o
remanescente, 17.576,43 euros, estdo contabilizados como imparidades acumuladas, conforme se

evidencia adiante neste documento.
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ASSOCIADOS PUBLICOS Euros
Associado Descrigdo Ano Valor Total
Encontros de Musica das Terras do Sousa 2005 12.242,33
RRVS - viagem a Borgonha 2007 824,00
Felgueiras 14 166,33
Quota relativa a Dezembro de 2024 2023 1100 (1)
Total das dividas dos associados publicos 14 166,33
ASSOCIADOS PRIVADOS Euros
ASSOCIADO ANO VALOR
Adega Cooperativa de Lousada 2023|2024 480,00
Associagdo Empresarial de Pagos de Ferreira 2023 12024] 240,00
Cooperativa Agricola de Paredes 2023| 376,85
Copagri - Cooperativa Agricola de Lousada 2023 |1 2024| 480,00
Caixa de Credito Agricola Mituo de Felgueiras 2024| 240,00 ((1)
Salta Fronteiras Associagao 2024/ 240,00 (1)
Pagos 2000 2024) 240,00
:tfes;cni‘:jggz de Criadores de Capéo de 2024| 120,00
Associagdo de Empresas de Paredes 2024 240,00
Lt 2 ato0n
Confraria do Meldo Casca de Carvalho 2024 120,00
Cooperativa Agricola de Penafiel 2024/ 240,00 |(1)
AFVS - Associagdo Florestal do Vale do Sousa 2024| 120,00
Associacao Empresarial de Lousada 2024| 240,00
Total das dividas dos associados privados| 3 616,85

(1) Quotas entretanto pagas em 2025

1.10. Situagdo econdmica e financeira

A comparabilidade dos elementos contabilisticos nos diversos anos devera ser efetuada com muito
cuidado e com alguma relatividade. Pois, a cada ano, a situagdo econdmica e financeira da ADER-
SOUSA depende, fundamentalmente, da execucéo material e financeira dos programas/projectos

desse ano e, esses factos tém particular incidéncia nas demonstragdes financeiras.
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1.10.1 — Evolugao da situacao econémica e financeira

A ADER-SOUSA tem participado em diversos programas/projectos, no fomento do desenvolvimento

integrado do territério, resultando nos ultimos cinco anos do ponto de vista economico os seguintes

factos:
Euros
Rubrica 2024 2023 2022 2021 2020

Vendas e senigos prestados 2 500,00 12 148,00 2 500,00 - -
Subsidios a exploragao 346 656,70 286 463,29 309 585,30 191 498 41 277 732,15
Fornecimentos e senvigos externos 13074633 |- 112877,08|- 10578734 |- 10284989|- 11621452
Gastos com o pessoal 21865397 |- 21567468 |- 20680971|- 18416297 |- 187 252,05
Imparidades de dividas a receber 228,36 |- 194.40 | - 11.46 3777.97|- 77708

(perdas/reversdes)
Outres rendimentos e ganhos 74 829,01 96 658,14 82 656,88 75 471,50 75 863,83
Outros gastos e perdas 1833143 |- 51 023,21 (- 2693009|- 2589080]- 31 440,30
Resultados antes de depreciacbes, gastos de| oo o0 e) | 1550006 | 5520388 |- 4215578| 1791203
financiamento e impostos

Depreciacédo e de amortizagéo 9 006,97 |- 1105342 (- 7 897,58 |- 630938 |- 8 590,51

FARIMNORNENClonat (Ive e QRGOS - g ey 444664 4730600 |- 48 465,16 9321,52
financilamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 13,62 20,56 2597 371,82

Juros e gastos similares suportados - 7,74 - =
Resultados antes de impostos 47 018,65 4 460,26 47 318,82 |- 48439,19 9693,34

Imposto sobre rendimento do periodo 137,74 |- 675,87 |- 383,77 |- 9343 |- 119,73
Resultado liquido do periodo 46 880,91 3784,39 46 935,05| - 4853262 9 573,61

Da analise das contas de exploragdo da ADER-SOUSA constata-se que o resultado antes de
depreciagbes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) tem sido positivo ao longo dos anos,
com excepgéo do ano de 2021. Para este facto, contribui fundamentalmente a rubrica de subsidios a

exploragado e as quotizagdes pagas pelos associados, refletidas na rubrica de outros rendimentos.

Face aos meios financeiros da associagédo n&o existe necessidade de recorrer a financiamentos

bancarios.

Em termos de resultados liquidos dos periodos, estes tém sido francamente positivos ao longo dos
anos, tendo-se no ano de 2024 mantido e consolidado os resultados positivos da ADER-SOUSA,
implicando assim que as reservas acumuladas contabilizadas, em 31/12/2024 sejam de 522.106,92
euros. Esta situagdo implica que nos ultimos trinta e trés anos de existéncia da associagio, o

resultado anual médio tenha sido superior a 15.821 euros.
No mapa quadro seguinte apresenta-se a evolugdo patrimonial e financeira da associag&o para o

periodo de 2020 a 2024.
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Euros
Rubrica 2024 2023 2022 2021 2020

ACTIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 440,33 11 076,21 10 818,84 16 422,02 2273140

Ativos intangiveis 1686,56 5 057,65 842874

7 126,89 16 133,86 19 247 58 16 422,02 2273140
Ativo corrente

Créditos a receber 202,32 = =

Estado e outros entes publicos 1120,68 3 =

Associados 17 783,18 18 119,69 17 950,53 17 230,53 16 066,33

Outros ativos correntes 1079 140,13 466 33568 356 632,34 413 826,37 666 046,04

Diferimentos 250166 297123 230288 134714 187292

Caixa e depositos bancérios 589 202,82 614 547 95 581 823,00 499 163,30 424 931,30

168983847 110197455 958 911,07 931 567,34 1108 916,59
TOTAL DO ACTIVO 1696 965,36| 1118108,41 978 158,65 947 989,36 1131 647,99

Rubrica 2024 2023 2022 2021 2020

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS

Resenas 522 106,92 522 106,92 522 106,92 522 106,92 522 106,92

Resultados transitados 278 656,41 273 24370 226 308,65 274 841,27 265 267,66

Quiras “a"awesnz:ism“;':;: 1216.94 4801,22 8 856.26 13 629,52 18 515,23

Resultado liquido do periodo 46 880,91 378439 46 93505( - 4853262 957361

TOTAL FUNDOS PROPRIOS 848 861,18 803 936,23 804 206,88 762 045,09 815 463,42
PASSIVO
Passivo corrente

Fornecedores 21,02 184,50 36 340,88

Estado e outros entes publicos 6 244 39 6752,13 6 104,60 5074,89 5 208,82
Accionistas/Sécios

Diferimentos 809 128,43 273 231,48 138 191,03 153 078,48 248 312,10

Qutras Passivos Correntes 3273136 34 167,55 29 656,14 27 606,40 26 32277

848 104,18 314 172,18 173 951,77 185 944,27 316 184,57

TOTAL DO PASSIVO 848 104,18 314172,18 173 951,77 185 944,27 316 184,57
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS

1696 965,36 1118108,41 978 158,65 947 989,36| 1131 647,99

E DO PASSIVO

Sabendo que o balango reflete a situagdo financeira de uma entidade em determinado momento do
tempo, afigura-se referir a posigéo financeira da ADER-SOUSA a 31 de dezembro de 2024:

- O total do activo era de 1.696.965,36 euros, sendo de realgar o reduzido peso relativo dos activos
nao correntes, que séo constituidos por duas viaturas, equipamentos administrativos e informaticos;

- O activo corrente € constituido por valores a receber e disponibilidades, ou seja, liquidez, cifrando-
se em 1.689.838,47 euros. Neste valor estdo incluidos meios financeiros de caixa e depdsitos
bancarios no valor de 589.292,82 euros, acionistas/sécios no valor de 17.783,18 euros, diferimentos
no valor de 2.501,66 euros, e também as outras contas a receber no valor de 1.079.140,13 euros,
importa referir que no valor constante nesta dltima rubrica estdo incluidos os contratos de
financiamento celebrados com os programas PDR2020, NORTE2020, POISE, PRR e PEPAC.

No final do ano, o passivo da ADER-SOUSA era de 848.104,18 euros, sendo que as principais
responsabilidades eram as seguintes: Estado e outros entes publicos 6.244,39 euros, outros passivos
correntes em 32.731,36 euros e diferimentos em 809.128,43 euros, estes diferimentos s&o relativos
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aos rendimentos a reconhecer com os programas PDR2020, NORTE2020, POISE, PRR e PEPAC.
As responsabilidades para com o Estado provém de IRS retido, IVA e Seguranga Social.

Do confronto dos activos correntes com os passivos correntes constata-se um diferencial positivo de
841.734,29 euros, evidenciando que a ADER-SOUSA dispde de recursos que |lhe permite gerir de
modo prudente o seu futuro. Na senda do exposto, os fundos préprios sdo de 848.861,18 euros,

fundamentalmente, em consequéncia dos resultados obtidos ao longo dos anos.

Da analise dos restantes indicadores econémicos e financeiros, nomeadamente os racios de
rendibilidade, liquidez e solvabilidade tém sido francamente positivos, com particular destaque para o

racio de autonomia financeira no valor de 50%, no final do periodo de 2024.

Poder-se concluir que a realidade econdmica e financeira da ADER-SOUSA tem sido positiva ao
longo do periodo de abordagem, valendo a associagéo a boa gestéo dos anos anteriores e o sentido

de responsabilidade que permitiu assegurar uma boa liquidez no final deste exercicio.

1.10.2 — Comparagdo com o ano anterior

No periodo de 2024, a ADER-SOUSA obteve do ponto de vista econémico os seguintes resultados:

- A totalidade dos rendimentos foram de 423.985,71 euros, enquanto no ano anterior tinham sido no
valor de 395.283,05 euros.

- Os gastos e perdas do periodo foram de 376.967,06 euros, enquanto no ano de 2023 tinha sido no
valor de 390.822,79 euros. Desse montante destacam-se: os fornecimentos e servigos externos com
130.746,33 euros, os gastos com o pessoal com 218.653,97 euros, as depreciagbes com 9.006,97
euros e outros gastos com 18.331,43 euros.

- O valor do resultado liquido do periodo foi positivo em 46.880,91 euros, enquanto no ano anterior
tinha sido de 3.784,39 euros.

Do ponto de vista patrimonial e financeiro em comparagdo com o periodo de 2023 apresentou os
seguintes elementos:

- O activo atingiu o valor de 1.696.965,36 euros, enquanto no ano transato tinha sido de 1.118.108,41
euros, sendo superior em 578.856,95 euros.

- No final do ano, o passivo da ADER-SOUSA era de 848.104,18 euros, enguanto no ano anterior
tinha sido de 314.172,18 euros, sendo que na conta de proveitos diferidos estdo reconhecidos

809.128,43 euros, relativo a subvengdes a receber dos programas comunitarios.
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1.11 - Aplicagao do resultado liquido do exercicio econémico

Relativamente a aplicagéo do resultado liquido do exercicio, positivo, de 46.880,91 euros (quarenta e
seis mil euros oitocentos e oitenta euros e noventa e um céntimos), a Direcgdo propée que se

mantenha na conta resultados transitados.

Felgueiras, 31 de margo de 2025

%é//
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2. BALANCO E CONTAS

21. Balango

Euros

Rubrica
ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 5.1 544033 11 076,21
Ativos fixas tangiveis 5.1 1 686,56 5057 65
7 126,89 16 133,86
Ativo corrente:
Créditos a receber - -
Estado e outros entes publicos 112068 &
Associados 10.2 17 783,18 18119,69
Qutras ativos correntes 10.2 107914013 466 335,68
Diferimentos 10.3 250166 2971,23
Caixa e depositos bancéarios 4.1 589 292,82 614 547,95
168983847 110197455
TOTALDOATIVO .....cooviiiinrreniirnanisanannsd] 1696 965,36 1118 108,41
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO:
FUNDOS PATRIMONIAIS
Reservas 10.4 522 106,92 522 106,92
Resultados transitados 10.4 278 656,41 27324370
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 10.4 1216,94 4 801,22
Resultado liquido do periodo 10.4 46 880,91 378439
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS .........ociiiaininieind 848 861,18 803 936,23
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 10.2 - 21,02
Estado e outros entes publicos 10.2 624439 675213
Accionistas/Sécios 10.2 -
Diferimentos 10.3 80912843 27323148
QOutros passivos correntes 10.2 32731,36 34 167 55
848 104,18 31417218
TOTAL DO PASSIVO ......ooviiiiiiiiinnincceaan? 848 104,18 314 172,18
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO: 1696 965,36 1118 108,41
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2.2. Demonstracao de resultados por natureza

Ader-Sousa — Associagédo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

Euros
Pericdos
Rendimentos e Ganhos / Gastos e Perdas Notas
2024 2023
Vendas e senicos prestados 6 2500,00€ 12 148,00 €
Subsidios a exploragdo 7 346 656,70 € 286 463,29 €
Fornecimentos e senvigos externos 11.2 130 746,33 € 112 877,08 €
Gastos com o pessoal 1.3 218 653,97 € 21567468 €
Imparidades de dividas a receber 114 228,36 € 194 40 €
Outros rendimentos 114 74 829,01 € 96 658,14 €
Outros gastos 11.5 18 331,43 € 51023,21€
Resultado antes de depl_‘eclaqoes,_gastos de 56 025,62 € 15 500,06 €
financiamento e impostos :
Gastos /reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 5 -9006,97 € -1105342€
Resultado operacional (antes de gastos de fl_nanclamento 47 018,65 € 444664€
e impostos) ...:
Juros e rendimentos similares obtidos 116 - € 1362€
Juros e gastos similares suportados - € - €
Resultados antes de impostos ...: 47 018,65 € 4 460,26 €
Imposto sobre rendimento do periodo 9 137,74 € 675,87 €
Resultado liquido do periodo ...: 46 880,91 € 3784,39€
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2.3. Demonstragao das alteragoes nos fundos patrimoniais

Demonstragdes das alteragdes nos fundos patrimoniais no periodo de 2023

Fundos Patrimoniais

Descrigdo Notas Outras Resultados I
variagoes no

capital préprio

] 522 106,92 226 308,65 8 856,26

reservas transitados

POSIGAC NO INICIO DO PERIODO
01.01.2023

Resultado
liquide do
periodo

46 935,05

Euros

Total do
Capital
Proprio

804 206,88

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogao de novo referencial
conlabilistico

Alteragdes de polticas contabilisticas

Diferengas de conversdo de demonstragies
financeiras

Realizagdo do excedente de revalorizagéo de
ativos fixos tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos
tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes

Ajustamentos por impostos diferidos

QOutras alteragdes reconhecidas nos 10.4
fundos propeios 4693505 | (405504)

46 935,05

(4 055,04)

7 46 935,05 -4 055,04

46 935,05

(4 055,04)

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8

RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8

OPERAGOES COM INSTITUDORES NO
PERIODO

Fundos
Subsidios, doagoes e legados

Outras operagbes

378439

3784,39

(43 150,66)

(270,65)

w

POSIGAQ NO FIM DO PERIODO 1=6+7+8

31.12.2023 +10 522 106,92 273 243,70 4801,22

3784,39

803 936,23

Relatdrio de Gestéo, Balango e Contas de 2024
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Demonstracdes das alteragdes

Descrigao

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO
01.01.2024

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogéo de novo referencial
contabilistico

Alteragdes de politicas conlabilisticas

Diferengas de converséo de demonstragbes
financeiras

Realizagdo do excedente de revalorizagéo de
ativos fixo s tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizagéo de ativos fixos
tangiveis e intangiveis e respetivas variagées

Ajustamentos por impostos diferidos
Qutras alteragdes reconhecidas nos
fundos préprios

RESULTADO LiQuipo Do PERIODO

RESULTADO EXTENSIVO

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO

Fundos
Subsidios, doagdes e legados

Qutras operagoes

POSICAO NO FIM DO PERIODO
31.12.2024

nos fundos patrimoniais no periodo de 2024

9=7+8

0

11=6+7+8
+10

10.4

Outras
reservas

522 106,92

Fundos Patrimoniais

Resultados
transitados

273 243,70

Qutras
v.]rlaqn es no
capital pré prio

4801,22

Resultado
liquido do
periodo

3784,39

Euros

Total do

Capital
Proprio

803 936,23

5412,71

(3 584,28)

3784,39

(1955,96)

541271

-3584,28

378439

(1 955,96)

46 880,91

46 880,91

43 096,52

44 924,95

522 106,92

278 656,41

1216,94

46 880,91

848 861,18
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2.4, Demonstracao dos fluxos de caixa

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Periodos

Ader-Sousa - Associagdao de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

Euros

Relatério de Gestéo, Balango e Contas de 2024

Recebimentos de clientes e utentes 73 060,00 85 138,48
Recebimentos de subsidios 234 505,32 310 453,06
Pagamento a fornecedores (132 541,94) (136 407,56)
Pagamento a pessoal (206 809,71) (211 416,96)
Caixa gerada pelas operacdes 43 293,65 47 767,02
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 4981,46 (383,77)
Outros recebimentos/pagamentos 77 491,02 -6 732,22
Fluxos de caixa atividades operacionais (1) 40723,23 40 651,03
Fluxos de caix s atividades de investimento
Pagamento respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 608,85 -7 939,70
Ativos intangiveis 10 114,29
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento (4773,26)
Juros e rendimentos similares 20,56 13,62
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (15 475,84) (7 926,08)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamento obtidos 443,10
Realizagdes de fundos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamento obtidos (443,10)
Qutras operagdes de financiamento 7,74
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 7,74 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (25 255,13) 3272495
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 614 547,95 581 823,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 589 292,82 614 547,95
34 de 50



@ Ader-Sousa - Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

2.5. Anexo as demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras anexas sdo apresentadas em euros, dado que esta € a moeda

utilizada no ambiente econdmico em que a Associagao opera.

A Direcgdo & de opinido que estas demonstragbes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operagdes da associagao, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiro.

No anexo apenas seréo relatados os pontos que merecem comentarios sobre a situagdo econdémica e
financeira da ADER-SOUSA no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 e comparativamente

com o periodo anterior.

1. Identificacao da entidade

A ADER-SOUSA - Associagédo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa € uma associagdo de
direito privado, sem fins lucrativos, com o numero de identificagdo fiscal 503046337, fundada em
1991, que tem a sua sede social na Rua Rebelo de Carvalho 433, 4610-212 Felgueiras.

Conforme o disposto no Artigo 5° dos Estatutos, a associagdo tem por fins a promogao do
desenvolvimento regional e local, tendente & melhoria das condigbes sociais, culturais e economicas

das respetivas populagdes.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras
Em 2024, as Demonstragbes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagbes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de junho, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho. No anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para Entidades do Sector Nao Lucrativos é composto por:

e Bases para a Apresentagéo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

¢ Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho;

e Codigo de Contas (CC) — Portaria n.° 218/2015 de 23 de julho;

e NCRF-ESNL — Aviso n.° 8259/2015;

e Normas Interpretativas (NI).
3. Principais Politicas Contabilisticas
3.1. Bases de apresentacao

As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das

Demonstragées Financeiras (BADF).
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3.1.1. Continuidade

Com base na informagéo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo n&o ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operacbes. Para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo, este
pressuposto néo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a manutencéo da

actividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodiza¢do econémica)

Os efeitos das transagbes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e

“‘Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia de Apresentacao

As Demonstragées Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentag&o quer dos movimentos contabilisticos que Ihes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteragbes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas

neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacéo fidvel e mais relevante para os utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacéao

A relevancia da informacgéo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente
da quantificagdo da omissdo ou erro. A informag&o é material se a sua omissdo ou inexatiddo
influenciarem as decisdes econdémicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracdes
financeiras influenciarem. ltens que n&o s&o materiaimente relevante para justificar a sua
apresentagéo separada nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevante para que

sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagao
Devido a importancia dos activo e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. [Informagao Comparativa

A informag&o comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de
maneira consistente. Procedendo-se a alteragbes das politicas contabilisticas, as quantias

comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:
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a) A natureza da reclassificagao;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; {/

c) Raz&o para a reclassificago.

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da associagdo, de acordo com as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro.
3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

A1) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2009 e apos aquela data, encontram-se
registados ao custo de aquisigdo, deduzido das correspondentes depreciagées.

O custo de aquisi¢do inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
actividades necessarias para colocar os activos na localizagao e condi¢do necessarias para operarem
da forma pretendida.

As depreciagdes séo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método de base linear,

numa base anual, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas para cada grupo de bens:

Tipo de Bem \ Anos
Equipamento de transporte Entred4e8
Equipamento administrativo Entre 3e 8
Outros activos tangiveis Entre 8 e 16

Deste modo, as depreciagdes foram calculadas com base nas taxas constantes no Decreto
Regulamentar n.® 2/1990 de 12 de janeiro e no Decreto Regulamentar n® 25/2009. As mais ou menos
valias resultantes da venda ou abate destes activos séo determinadas como a diferenca entre o prego
de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas pelo valor
liquido na demonstracao dos resultados, como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e

perdas’.

A2) Activos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das correspondentes
amortizagoes.

As amortizagbes sao calculadas apbs o inicio da sua utilizagéo, pelo método de base linear, numa

base anual, de acordo com as seguintes vidas uteis estimada para cada grupo de bens:

Tipo de Bem | Anos
Software 3 anos
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b) Instrumentos financeiros

b.1) Dividas de clientes

As dividas de terceiros s&o registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balanco deduzidas
de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversdes) ", de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nZo sera
recebido. Para tal, a empresa tem em consideragao informagao de mercado que demonstre que o
cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagéo histérica dos

saldos vencidos e ndo recebidos.

b.2) Dividas de associadas

As dividas de associadas s&o registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balanco deduzido
de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade de outros devedores
(perdas/reversdes)”, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiguem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera
recebido. Para tal, a Associagéo tem em consideragdo informagao de mercado que demonstre que a
associada esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacao histérica dos

saldos vencidos e n&o recebidos.

b.3) Fornecedores e dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndo vencem juros séo registadas pelo seu valor

nominal.

b.4) Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e equivalentes do caixa" correspondem aos valores de
caixa e depositos bancarios e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de

alteragéo de valor.

c) Especializacao de exercicios

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas “Outras

contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos”.

d) Impostos sobre o rendimento do periodo
Os impostos sobre o rendimento registados em resultados incluem apenas o efeito dos impostos
correntes. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis
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das operagdes quando a entidade exerce uma actividade de natureza comercial, industrial e/ou de

prestacdo de servigos.

e) Subsidios, doacées e legados & exploragao

Os subsidios & exploragdo sao registados na rubrica "Subsidios", independentemente da data do seu
recebimento, no periodo a que dizem respeito. Os subsidios atribuidos a fundo perdido para
financiamento de activos fixos s&o registados no balango como "Outras variagdes nos fundos
patrimoniais”, e reconhecidos na demonstracéo dos resultados proporcionalmente as reintegracdes

dos activos subsidiados.

f) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem provas ou informagées adicionais
sobre condigdes que existiam a data do balango ("acontecimentos que d&o lugar a ajustamentos”)
sao refletidos nas demonstragdes financeiras da empresa. Os eventos apés a data do balanco que
sejam indicativos de condigdes que surgiram apos a data do balango ("acontecimentos que nio dao

lugar a ajustamentos”), quando materiais, séo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

g) Julgamentos e estimativas

Na preparacéo das demonstragbes financeira, a Direcgdo da associacéo baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados efou correntes considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informag&o disponivel a4 data de preparacao
das demonstragbes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas. Alteragbes a estas
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serao corrigidas em

resultados, de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF 4.

3.3. Juizos de valor que o 6rgdo de gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragdes
financeiras

Na preparacdo das demonstragbes financeiras de acordo com as NCRF, a Direcgéo utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e montantes reportados. As
estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos
passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis
face as circunstancias em que as estimativas s@o baseadas ou resultado de uma informacéo ou

experiéncia adquirida.
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3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes a partir dos livros e registos contabilisticos da associagdo, mantidos de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos activos e passivos existentes a
data do balango s&o considerados na preparagao das demonstrages financeiras do periodo. Esses

eventos, se significativos, s&o divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

4. Fluxos de caixa

4.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios
Em 31.12.2023 e em 31.12.2024 o saldo de caixa e de depdsitos bancéarios decompunha-se da

seguinte forma:

Euros

Quantias Quantias Quantias Quantias
disponiveis | indisponiveis Totais disponiveis | indisponiveis Totais

para uso para uso para uso para uso
Calk Numerario 500,00 500,00 22474 224,74
Valor Total 500,00 0,00 500,00 224,74 0,00 224,74
Depésitos Ordem 614 047,95 614 047,95 589 068,08 589 068,08
bancarios Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaior Total 614 047,95 0,00) 614 047,95 589 068,08 0,00 589 068,08
Total Melos Financeliros Liquidos 614 547,95 0,00 614 547,95 589 292,82 0,00 589 292,82

5. Activos fixos tangiveis e Activos Intangiveis
5.1. Divulgagoes sobre activos fixos tangiveis

a) Bases de mensurac¢ao
Os activos tangiveis estdo valorizados de acordo com o modelo custo, segundo o qual um item do

activo fixo tangivel & escriturado pelo seu custo menos qualquer depreciacdo acumulada.

b) Método de deprecia¢ao usado
A associagdo amortiza os seus bens do activo fixo tangivel de acordo com o0 método da linha reta. De
acordo com este método, a depreciacdo & constante durante a vida util do activo se o seu valor

residual n&o se alterar.

¢) Vidas lteis e taxas de depreciacdo usadas
As depreciagdes do exercicio s&o calculadas de acordo com o referido na nota 3.1a).
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d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Terras do Sousa

d 0 0 0 4]
quipa 0 p o P
5 o 0 g O = 0 0
& o po = 0
onstrugd g
Quantias brutas escrituradas 33 517,50 232470 35 427,20 145 958, 41 12 851.95 230 080,76
Em Depreciagbes e perdas por
31.12.2022 [imparidade acumuladas (25 138,13}, (1956,03) (34 996,51) (144 319,30) (12 851,95) -219 261,92
Quantias liquidas escnturadas 8 379,37 368,67 430,69 1640,11 0,00 10 818,84
Quantias brutas escrituradas 33 517,50 232470 35 427.20 153 899,11 12 851,95, 238 020,46
Em Depreciagdes e perdas por
31.12.2023 |imparidade acumuladas (20 489,85) (220475))  (3499651)(  (148311.16)|  (1285195)  -226 94425
Quantias liquidas escnturadas 502762 29,95/ 430,69 5 587,95 0,00 11 076,21
Quantias brutas escrituradas 33 517,50 232470 35 427.20 153 899,11 12 851,95 238 020,46
Em Depreciagbes e perdas por
31.12.2024 |imparidade acumuladas (31 841,63) (2 324,70) (34 996,51) (150 565,34) (12 851,95) -232 580,13
Quantias liquidas escrituradas 1675,87 0,00 430,69 333377 0,00 § 440,33

Programas de

Ativos intangiveis T Totais
Quantias brutas escrituradas 10 114,29 10 114,29
oy ::;Cui:::e S -1 685,55 Dt i
?“'mi":';;i“‘"'d" 8428,74 8428,74
Quantias brutas escrituradas 12 507,95 12 507,95
AT xgﬂhﬁm‘ﬁﬁ;w 505,54 -5 056,64
:‘:‘c'"“:::d':':“'d“ 7 451,31 7451,31
Quantias brutas escrituradas 10 114,29] 10 114,29
AR g a?:é’a’ﬁf:ﬁﬁi:mﬁf:;w 842773 B427.73
f‘:ﬂ":::i".”'d" 1686,66 1 686,66

5.2. Depreciacdo, reconhecida nos resultados ou como parte de custo de outros activos

durante o periodo

Rubrica ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgbes 3351,75

Equipamento basico 338,72 29,95

Equipamento transporte 0,00 0,00

Equipamento administrativo 3991,86 225418

Outros ativos fixos tangiveis 0,00 0,00]
Totais 7682,33 5635,88

Rubrica ativos intangiveis ‘ 2023 | 2024

Programas de computador 3371,09 337109

Totais 3371,09 3371,09
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5.3. Depreciagao acumulado no final do periodo

Rubrica ativos

fixos tangiveis Acumuladas em Alienacbdes e Alienagoes e
01.01.2023 CATRR e e sm ARSI e e m
S P QUIATIZacoes | 54 45 2023 g & 31.12.2024

Acumuladas Acumuladas

z:;i:i;e‘;‘“’“ 25138,13| 335175 28 489,88 335175 3184163
Eg::‘;:’"e""’ 1956,03 338,72 220475 29,95 2324,70 ,
E::f:o":: e 34 996,51 0,00 34 996,51 0.00 34 996,51 J
E:ﬁ?s'm::o 144 319,30 399186 148 311,16 2254,18 150 565,34
gf;z’;i:ms T 12851,95 0,00 12 851,95 0,00 12 851,95

Totais 21926192| 768233 22694425| 563588 232 580,43

Rubrica ativos

2 ’- Acumuladas i Acumuladas
intangiveis Acumuladas em Alienagoes e Alienagoes e

01.01.2023 feforcos Regularizacoes iy R A Regularizagoes £

e g > 31.12.2023 , 31.12.2024

Programas de
computador

1685,55 3371,09 5 056,64 337109 842773

Totais 168555 3371,09 5 056,64 3371,09 842773

6. Réditos

6.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determinar a fase de acabamento de transagdes que envolvam a prestacio de
servigos

A associacdo reconhece os réditos de acordo com o seguinte critério;

a) Prestacoes de servigos - sdo reconhecidas na demonstragao dos resultados com referéncia a fase
de acabamento da prestacéo de servigos & data do Balango.

6.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo

o rédito proveniente de:

Variacao
percentual face
aos reditos
reconhecidos
no periodo
anterior

Proporgao face Variagao Proporcao face
Réditos ao total dos percentual face Réditos ao total dos
reconhecidos no réditos aos réditos reconhecidos no réditos
periodo reconhecidos no |reconhecidos no periodo reconhecidos no
periodo periodo anterior periodo

Prestagdo de senigos

2023 2024

Volume de negoécios ‘ Lo diart

. o Extra X A xtra
por mercado Nacional Comunitario el Nacional Comunitario = 5
comunitario comunitario
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7. Contabilizagao dos subsidios, doagoes e legados a exploragao

7.1. Politicas contabilisticas adotadas

Os subsidios sao reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia razoavel que

iréo ser recebidos e que a empresa cumprira as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios n&oc reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis s@o inicialmente

reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracéo dos

resultados numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para

balancea-los com os gastos relacionados.
Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, para assegurar uma rentabilidade minima

ou compensar deficits de exploragao) sdo reconhecidos como rendimentos do proprio exercicio.

Relagao dos subsidios obtidos

Medida de

can: nte

incentivo

Objeto do

incentivo

Relatério de Gestéo, Balango e Contas de 2024

Funcionamento para Animagao DLBC | PDR2020-1041- POR 2020 Mnstério da Funcionamento £ AT S5 200
015096 Agricutura
EMER-N | NORTE-02-0651-FEDER-000025 Norte 2020 Portugal 2020 Empreendedorsmo Monetara 0109208 3108-208
Tamega e Sousa Internacionaliza | NORTE-02-0752-
§ 16 Norte 2020 Portugal 2020 nternacionaizagio Monetaria 0406-208 3105208
Vespa Veluting | FOR2020-101-032182 Norte 2020 Mnetiiag, - | Combell & vaspa Monetara osor208 20042021
Agricultura velutina
HFA | POISE-03-4639-FSE-000038 Fortugal 2020 Portugal 2020 Ha Festa na Aldeia Monetaria 08042017 Ie-20e
Anm:gao e estratégie DLEC | NORTE-0S-6864-FSE- Norte 2020 Portugal 2020 Fur o ET 0MS-208 30-04-2021
Capacitagao para o investimento Social | POSE-03- Capactagao
| Mo 2017 5
4639-FSE-000221 Portugal 2020 Portugal 2020 okl eldra [33,5 10208
Parceria FMT e GAL LEADER2020 | PDR2020-2022- POR 2020 Mnistério da Desenvolvimento Monetaria G A
032992 Agricuttura rural
Sisterma Certificagdo Participativa CCA | FDR2020-2023- FOR 2020 Mnstério da Swsterm certificagao Monetaria ) 2ea0.0000
045948 Agricultura participatva
DIVULGAR BI0| FOR2020-2024-055332 FOR 2020 “:';:::f: Agricullura bioldgica Monetaria 7.04208 02021
BIOREGIOES | POR2020-2024-055351 FOR 2020 Mathbcda  [BoReglo Tommgae| i 704208 o021
Agricuftura Sousa
Gestlo e Dnmzagio do Conséreio EEC PROVERE | Estratégia eficiéncia
I 042208 .
063928 FEDER- 000096 Norte 2020 Portugal 2020 % n Monetaria + 31g-20m3
4§ | 8 [Camnhos de Peregrinagao | NORTE-06-3928-FEDER- Norte 220 Pt 2000 Valorzagao ——— - S
3 | 8 [oo00ss o recursos endégencs e
vl g Mnistério da
g 3 AFAVEL - PDR2020-2024-058090 PDR 2020 Agrcutura Aleragdes climiticas Monetaria B08208 BR-2021
E|=
é é EMERN-Q | NORTE-02-0853-FEDER-037626 Norte 2020 Portugal 2020 Empreendedorsmo Monetaria 01042021 30-08-2022
E Mnistério da Apoio aos circutos
§ E 3C | PDR2020-103-064733 PDR 2020 ke Sis Monetara 30-07-2020 08-06-2024
RLEA | PDR2020-103-064716 POR 2020 Fortugal 2020 Tursmoe industrial Monetaria 30-07-2020 30-07-2024
Funcionamenta para Animecsa CLBG | FDR2020-4041- FOR 2020 Meistdric a Funcionamento ET Monetaria 7-2-2021 30-06-2025
080788 Agriculura
Caminhos de Peregrinagao (2* fase) | NORTE-06-3928- Valorzagao
000190 Norte 2020 Portugal 2020 siieae o Monetaria 04-0+2021 30-2-2022
Bioeconoma | FDR2020-103-053591 FOR 2020 Ll e Valorzagao Monetara 280208 Boz2023
Agricuttura recurses endogenos .
FOR2020-10.1.1-FEADER-102834 FOR 2020 Memutbrio o Yaornehe Monetaria cror2023 30062024
Agricultura recursos endogenas
FNAES-ADRIMAG 20 2 4-085758 PDR 2020 Woitpo da Vabrizagao Monetaria ovo7.2022 30062024
Agricuttura recursos endbgenos
POR2020 | PNAES-DOLMEN 20 2 4-086522 FOR 2020 Mokt da Valorzages Monetéria 01072022 30082024
Agricultura recursos endégenos
PDR2020-10.3-FEADER-096293 FOR 2020 Mk iy g Yalorzacho Monetaria 73032023 3vp20ms
Agricuftura recursos endégenocs
Valorzagao
CERTRA - PRR-C05-103--000161_LA1 FRR Fortugal 2020 Monetaria 0107-2023 3122024
recursos endogenos
CERTRA - PRR-C05-03-H000161_LA3 R Mnakiia Vekreagio Monetsria ovor223 340202
Agriculura recursos endégenos
CERTRA - PRR-C05-03-H000161_LA4 PRR Hankifriods Valoreacdo Monetaria 04072023 312024
- Agricuttura recursos endoégencs
FEPAC-D12-004104 PEPAC Mt da Eabalogn Monetéria ororas 30062029
Agricutura anmagac
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7.2. Natureza e extensdo dos subsidios reconhecidos nas demonstragdes financeiras e

indicacao de outras formas de apoio do governo

Relagao dos subsidios obtidos
Ja

recebidas

;:I”s';:é'“"‘“’ para Ankna; bo DUBC | FOR020-1041- 792 200,22 000 79220022 79229022 0.00 79220022

EMER-N | NORTE-02-0651.FEDER- 000025 8265740 364148 8629868 85337.84 96104 66.296,88
;;3"';:’0;05‘;‘:“ e hstioneies | HORTE-Q2-0732: 114 547,17 369942 118 246 59 114'547,17 369942 118 246 59

Vespa Vekitina | FORZ020-101-032192 16 886.78 0,00 16 886,78 16 886,78 000 16 88678

HFA | POISE-03-4639-FSE-000038 12 000,00 26 85061 36 85061 3885061 0,00 3885061

EIETACR: Oot sxesbone DLEC [NCTRIRSOLEAG 11451870 2032878 134 849,49 134 849,49 0,00 134 848,49
%P;‘;;;m o ivvestimenio Soclal | FOBEDD: 4036260 0,00 40 36260 40362,60 0.00) 4036260
;:;‘;:M # GAL LEADER2020 | FORZ020-2022- 727774 0,00 7271774 7277.74 0,00 7277.74

05:‘;9: Certiticagao Participatva CCA | PDR2020-2023- 490032 0.00 499932 499932 0.00 498932
DIVLLGAR BI0| POR2020-2024-055332 16 074.06 0,00 1607406 16.074.06 0.00 16.074,06
BIOREGIOES | PDR2020-2024-055354 1368557 0,00, 1368557 1368557 0.00 1368557
m;&[’;‘gmm’m FECIROVERE) 60000,00 0,00 60 000,00 60000,00 0.00 6000000

g § ;o"ome;m de: Purigrina:Aa | NOKITE-06-3326- FEORR:- 122 330,60 0,00 122 33060 122 330,60 000 12233060
3 '% AFAVEL - PDR2020-2024-058090 11856,01 0,00 11856.01 1185601 000 11856.01
g é EMERN-Q | NORTE-02. 0853 FEDER. 037626 72957,99 285135 7590934 7590934 0,00 75 908,34
S g 3C| PDR2020-103-084733 1162350 4508777 5671127 2953384 717733 5571127
RLEA | POR2020-103-064716 66420 4522091 45894.11 14916.37 097774 4589411

LA AT para Anigba CLEC| FOR2020-1041- 8368084 9125340 174 944 24 17494424 0,00 174 94424
?ﬁ_’fxf;"g'm“ {2t fase) | NORTE 06:3028- 2036182 40683.84 6104566 4934296 14 702,70 6104566
Bioeconomia | PDR2020-103-053591 112500 16767.90 17 892,90 1453765 335525 17 892,90
POR2020-10.1 1-FEADER. 102834 25000,00 0.00 2500000 25.000,00 0.00 25 000,00
PNAES-ADRIMAG 20.2 4-086758 157437 599571 757008 157437 598571 757008

PDR2020 | PNAES-DOLMEN 20.2 4.086522 214587 88.479.40 90625 27 10798,80 7962647 9062527
POR2020-10 3-FEADER-096293 4230477 4230477 2588494 1641963 4230477

CERTRA - PRR-C05-103-1000161_LA1 265102 887518 1152620 265102 867518 1152620

CERTRA - PRR.CO5-102-1000169_LA3 5261,08 17 680,19 2296128 755618 58982 8 448,00

CERTRA - PRR-CO5-103-4000167_LAd 154304 6504,96] 8.448,00 364188 19 319,40 296128
PEPAC-D12-004104 209754.49 663 541,00 873 295,49

Totais 1638 505,91 466 33568 2104 841,59 2105 396,19 87274089 20978137,08

8. Acontecimentos apos a data do balango

8.1. Autorizagcao para emissao
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Direccdo no dia 28 de margo de 2024. No
entanto os associados poderdo em Assembleia Geral ndo aprovar as presentes demonstragoes e

solicitar alteracdes.

8.2. Atualizacao da divulgacao acerca das condi¢des a data do balango
Entre a data do balango e a data da autorizagéo para emissado das demonstragdes financeiras nao
existem informagbes adicionais acerca de condigdes que existiam a data de balanco, pelo que nao

foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstragées financeiras.
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9. Imposto sobre o rendimento
De acordo com a legislagado em vigor, as declaracbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por

parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga

I/

1§

Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecgbes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

ﬁ
A Direcgao entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das { A

autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras nos anos subsequentes.

9.1. Principais componentes de gastos/rendimentos de impostos
Euros

Periodo 2023 Periodo 2024

Quantias dos principais componentes de N Outras

= g :
{gasto) / rendimento de impostos vubn::ts Ida Tatais |1 a5t EBE T
resultados SRS | resultados proprio

proprio |

Demonstra- |Outras rubricas

fqustamentos FECDnhECIdC!.S no pernd.o de 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
impostos correntes de periodos anteriores

Imposto sobre o rendimento do periodo:

Imposto corrente 675,87 0,00 675,87 137,74 0,00 137,74
Imposto diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS 675,87 0,00 675,87 137,74 0,00 137,74

9.2. Relacionamento entre gastos/rendimentos de impostos e lucro contabilistico

Euros

Demonstracao do relacionamento
entre o lucro contabilistico e os

gastos/ (rendimentos) de impostaos

Resultado liquido do periodo 378439 46 880,91

Gastos/ (rendimentos) de impostos

Resultado antes de impostos 562558 470865

Ajustamentos para o lucro fributavel

Lucro/ (Prejuizo fiscal) 0,00 562558 8248
Deducéo de perdas fiscais 3358,00

Matéria coletavel / coleta 226758 2% 476,80 2% 0,00
Tributage auténoma 133120 5,00% 89,68 9824 6,00% 0774
Derrama 0,00
Imposto corrente 3598.78 675,87 6824 17,74

10. Instrumentos financeiros

10.1. Bases de mensuracao
E politica da associago reconhecer um activo, um passivo financeiro ou um instrumento de fundos

proprios apenas quando se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.
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10.2. Activos e passivos financeiros

As categorias de activos e passivos financeiros em 2023 e em 2024 sao detalhadas conforme se

segue:

Quantias escrituradas de cada uma das I

Euros

categorias de ativos e passivos financeiros i Quantias X Imparidades Quantias Quantias Imparidade Quantias
| brutas acumuladas | escriturada brutas Acumuladas | escriturada
Adiantamentos a fornecedores 0,00
Clentes 0,00 0,00
Eslado e outros enles publicos 0,00 112068 112068
Ativos Associados 3555225 17 432,56 18 119,69 35 359,61 17 576.43 17 783,18
financeires |05 ativos correntes 456 335,68 466335.68| 1079 140,13 1078 140,13
Diferimentos 2671,23 20871,23 250166 2 501,66
Disponibiidades 614 547,85 614 547,95 580 202,62 589 202,82
Totais| 1119 407,11 17 432,56 1101974,55| 1707 414,90 17 576,43| 1689 838,47
Fomecedores 21,02 21,02 0,00
Estado e outros entes publicos 675213 675213 624439 6 244,39
Passivos |Accionistas / Sécios 0,00 0,00
financeires |o oy etos diferidos 273 231,48 27323148 809 128,43 809 128,43
Quiros passivos correntes 34 167,55 34 167,55 3273136 3273136
Totais 3417218 0,00 314 172,18 848 104,18 0,00/ 848 104,18

Em 31.12.2023 e em 31.12.2024 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a

seguinte composigao:

Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas:

Ativo

2023

Passivo

Pagamentos por conta
Reteng&o na fonte
Estimativa de imposto 675,87 413,96
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 210725 1766,00
Imposto sobre o valor acrescentado 284,94 112068
Contribuicdes para a seguranga social 368407 392669
Totais 0,00 675213 1120,68 6 106,65

Nas rubricas de “Outros activos correntes” os seus saldos decompdem-se do seguinte modo:

QOutras contas a

Euros

receber/pagar Quantias |Imparidades | Quantias Quantias |imparidades | Quantias
Brutas acumuladas | escriturada brutas acumuladas | escriturada
Subsidios 466 335,68 466 33568| 1079 140,13 1079 140,13
Ativos [OQutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais| 466 335,68 0,00 466 33568| 1079 140,13 0,00( 1079 140,13
Femmragtos® 26363,39 2036339] 3096846 30 668,46
liquidar
Quiros. acrbscimos 3565,54 3565,54 410,18 410,18
Passivos gastos
Ouiros saidos 123862 123862 1238,62 1238,62
credores
Totais 34 167,55 0,00 34 167,55 32617,26 0,00 32617,26
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10.3. Diferimentos

A rubrica do activo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte decomposigéo:
Buros

/
Diferimentos u‘

Quantias [Imparidades | Quantias Quantias |imparidades | Quantias
brutas acumuladas |escrituradas brutas acumuladas |escrituradas

Seguros a reconhecer " 'L =

Conservagéo e reparagéo

Higiene e seguranga no trabalho

Outros 2971,23 2971,23 2501,66 2501,66

Totais 2971,23 0,00 2971,23 2 501,66 0,00 2501,66

A rubrica do passivo corrente “Diferimentos” nos periodos de 2023 e 2024 era a seguinte:

Diferimentos

Quantias |Imparidades | Quantias Quantias |Imparidades | Quantias
brutas acumuladas |escrituradas brutas acumuladas |escrituradas
Proveitos diferidos 273 231,48 273 231,48 809 128,43 809 128,43
Totais 273 231,48 0,00 273 231,48 809 128,43 0,00 809 128,43

10.4. Instrumentos de Fundos Patrimoniais
No decurso do exercicio ocorreram os seguintes movimentos nas varias rubricas de Fundos

Patrimoniais:
Euros
Fundos
AL Inicial Reforgo Diminui¢oes Final Reforgo Diminuicoes Final
Qutras reservas 522 106,92 522 106,92 522 106,92
Resuados 226 308,65| 46 935,05 273 243,70 5412,71 278 656,41
transitados
Culras varingoes 8 856,26 4055,04 480122 3584,28 1216,94
nos fundos
Resullaco, Tgudo 46 935,05 3784,38| 46 935,05 3784,39| 46 880,91 3784,39| 46 880,91
do periodo
Totaldos Fundos| g, 25c 88|  s0719,44|  50990,00| 80383623 5220362 7368,67| 848 861,18
Patrimoniais

11. Outras informacgdes

11.1. Imparidades acumuladas de dividas a receber
No exercicio de 2016 foram, pela primeira vez, considerados como perdas por imparidade as dividas
dos associados privados, que pela sua extensdo temporal, geravam a expectativa de nao

recebimento da totalidade ou parte do saldo em divida, esse valor ascendia a 23.172,04 euros.
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Durante o exercicio de 2024 foram efetuadas regularizagbes e acréscimos perfazendo 17.576,43€,

esse valor foi registado em imparidades de dividas a receber acumuladas, sendo que os valores

discriminados por associado s&o os seguintes:

Euros

Associado | AnoValor ‘ VALOR

Adega Cooperativa de Lousada 200812009 |2010]2011)2012|2013 2 560,00
ADIB 2022 120,00
Associagdo Cultural e Musical de Lousada 2008 | 2014 900,00
ﬁf::{:‘zﬁ: SRR s e Ce 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 960,00
fe z:cézgg‘;::ﬁ:::"‘”'“me"m € Amigos da 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 840,00
Associagdo Empresarial de Pagos de Ferreira® 2018 [2019 | 2020 | 2021 | 2022 994 40
Associagdo Empresarial de Paredes ** 2010]2011]2013|2014|2015|2016 2 840,00
Associagao Industrial de Lousada 20082000 2040 | 23;:; Tg{:fal lzg; ?7! lzg;:gl 4 320,00
S — I e e ]

Imparidades acumuladas 17 576,43

*A Associagdo Empresarial de Pagos de Ferreira tem vindo a reduzir o montante da sua divida através de encontro

de contas por via do acordo de arrendamento do espago de armazenagem do stand da ADER-SOUSA.

**A Associagdo Empresarial de Paredes encontra-se em situagdo de insolvéncia. O crédito referido no quadro
anterior referente a este associado foi ja reclamado junto do Administrador de insolvéncia em 12 de abril de 2016.

Durante os periodos findos em 31.12.2023 e 31.12.2024, realizaram-se os seguintes movimentos nas

rubricas de imparidades acumuladas:

Perdas por Imparidade

Acumuladas

Euros

Inicial Reforgo Diminuicoes ‘ Final Reforgo Diminuicoes
Associados Frivados 17 238,16 1560,00 1365,60 17 432,56 480,00 336,13 17 576,43
Totaldas Perdas'por, .,p.09nyg 1560,00 1365,60| 17 432,66 480,00 336,13 17 576,43
Imparidade Acumuladas

11.2. Fornecimentos e Servigos Externos

Em 31.122023 e em 31.12.2024 as

apresentavam a seguinte composigao:

Relatorio de Gestéo, Balango e Contas de 2024
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Euros

Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos 139,71 4187 .59

a
Senicos especializados G7 356,78 100 237,38 Z/
Materiais 739,57 1984 96
Energia e Fluidos 350378 3533,33 M

M /\u~
Deslocagdes, estadas e transportes 152626 12 398,42 ) i’
f

Senigos diversos 9610,98 8 404,65
Totais fornecimentos e servigos externos 112 877,08 130 746,33

11.3. Gastos com pessoal
Em 31.12.2023 e em 31.12.2024 as rubricas de “Gastos com pessoal’ apresentavam a seguinte

composi¢cao:

Euros
0 0 e 0 0

Remuneragdes do pessoal 176 899,62 179 009,19
Indemnizagées
Encarges sobre remuneragoes 37 277,16 37 806,35
Seguro acidentes de trabalho 1047 40 1151,43
Outros gastos com o pessoal 450,50 687,00
Totais gastos com pessoal 215 674,68 218 653,97

O custo médio por trabalhador foi em 2024 de 31.236,28€ enquanto no ano anterior foi de
30.810,67€. O numero médio de pessoas ao servico em 2024 foi de 7 trabalhadores, mantendo-se
face ao ano de 2023.

11.4. Outros rendimentos
Em 31.12.2023 e em 31.12.2024 as rubricas de “Outros rendimentos” apresentavam a seguinte

COMpOosicao:
Euros
Outros rendimentos ‘ 2023 ‘ 2024
Rendimentos suplementares 70 560,00 71 160,00
Rendimentos em investimentos nao financeiros
Outros rendimentos e ganhos 26 098,14 3 669,01
Totais outros rendimentos 96 658,14 74 829,01

11.5. Outros gastos
Em 31.12.2023 e em 31.12.2024 as rubricas de *Outros gastos” apresentavam a seguinte
composicao:
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Euros

Outros gastos l 2023 l 2024
Impostos 22 686,60 1597143
Outros gastos 28 336,61 2 360,00
Totais outros gastos 51 023,21 18 331,43

11.6. Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Em 31.12.2023 e em 31.12.2024 as rubricas de “Juros, dividendos e outros rendimentos similares”

apresentavam a seguinte composigéo:

Euros
. e [
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 2023 ' 2024
Juros obtidos 13,62 0,00
Totals juros, dividendos e outros ren::mcmos 13,62 0,00
milares

11.7. Juros e gastos suportados
Em 31.12.2023 e em 31.12.2024 as rubricas de "Ganhos e Perdas de Financiamento” apresentavam

a seguinte composicao:

Euros

Ganhos e Perdas de Financiamento 2023 ’ 2024
Juros suportados 0,00 0,00
Diferencas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00
Totais ganhos e perdas e financiamento 0,00 0,00

12. Remuneracgdes dos 6rgaos sociais
Durante o exercicio econdémico os 6rgéos sociais (Mesa da Assembleia Geral, Direcgdo, Direcgao de
Projetos e Conselho Fiscal) ndo auferiram qualquer remuneragdo, nomeadamente senhas de

presenca, ajudas de custos e compensacéo pela utilizacéo da sua propria viatura.
Felgueiras, 31 de margo de 2025

A Direcgao A Contabilista Certificada

-- /, b
/W f— s
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