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1) - RELATORIO DE GESTAO

No cumprimento do disposto nos estatutos, a Direcgdo submete & apreciacdo de V. Exas. o Relatério
de Gestao, Balango e Contas, referentes ao exercicio econémicoe findo a 31 de Dezembro de 2023.

1.1 - Introdugéo

A actividade da ADER-SOUSA em 2023 centrou-se na implementagdo do DLBC - Rural | Terras do
Sousa 2020, e, contrariamente ao previsto no final de 2022, foram abertos novos avisos em virtude
da atribuicdo de overbooking, procedendo-se assim a abertura dos avisos 10211-07, 10211-08 e
10212-07, a analise e decisdo sobre as candidaturas submetidas aos mesmos, ao acompanhamento
da execucgao dos projectos aprovados da Medida 10.2 do PDR2020, e ainda a execugdo dos varios

projectos de que & promotora ou co-promotora.

No final de 2023 a ADER-SOUSA tinha 216% da dotagdo da EDL comprometida (relagdo com a EDL
inicial) e as taxas de realizagéo (dotagéo realizada/dotagdo contratada) e de execugao (dotacéo
realizada/dotacdo na EDL) nos 53%, uma vez que 99% da dotacédo estava contratada. Esta taxa &
apenas mais 2% que no final de 2022, por causa do overbooking atribuido em 2023. Pois, se
contabilizarmos apenas as verbas da EDL inicial, a taxa de realizacéo situar-se-ia nos 112%, e se
considerarmos também as verbas da reserva de eficiéncia estaria nos 101%, ou seja, estaria
totalmente executada. Considerando também as verbas da transicdo a execugao estaria nos 77%.

Assim, para 2024, a ADER-SOUSA tem quase 50% das verbas atribuidas para executar.

Relativamente aos projectos de que é promotora ou co-promotora, durante 2023, a ADER-SOUSA
concluiu trés projectos, alcangado em todos os objectivos previstos, indo continuar a execugao em
oito. Em 2023, a ADER-SOUSA teve uma candidatura em que ¢ parceira que nao foi aprovada por
falta de dotagao.

Relativamente a associados, e de referir que 2023 foi um ano de renovagao e reforgo da parceria com
a entrada de sete novos associados, a designar: Associacéo de Criadores de Capao de Freamunde,
Associacdo Empresarial de Lousada, ALIP — Associacdo Interprofissional do Leite e Lacticinios,
Associagao Florestal do Vale do Sousa, CESPU — Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e
Universitario, Salta Fronteiras Associagdo, Verde — Associacao para a Conservagdo Integrada da
Natureza. A Associagao de Municipios do Vale do Sousa também é associada desde 1 de janeiro de
2024. Por outro lado, em 2023, em virtude de nunca terem pago uma quota nem se terem envolvido
na vida da ADER-SOUSA, foram expulscs de associados duas entidades, a designar: ADATERRA —
Associagdo de Desenvolvimento e Amigos da Terra de Carvalhosa e CCF - Associagdo para o
Desenvolvimento de Freamunde. Assim, a ADER-SOUSA tem actualmente 33 associados.
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@ Ader-Sousa — Assocjiagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

E de referir também que dos 33 associados apenas a Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Terras do}
Sousa, Ave, Basto e Tamega, por motivos legais, ndo subscreveu a parceria que submeteu a
candidatura Terras do Sousa | Territério Sustentavel 2030 a 1® Fase — Reconhecimento de Grupos de
Acao Local e selegao das Estratégias de Desenvolvimento Local (2023-2027).

Em termos financeiros a realidade da ADER-SOUSA no ano de 2023 continua positiva, cifrando o seu
resultado liquido em 3.784,39€ positivos, no entanto, abaixo do resultado liquido de 2022 que se
cifrou nos 46.935,05€.

O recebimento das quotas dos associados, contabilizadas em perdas por imparidade no valor de
17.432,56€, poderia elevar este resultado liquido, pelo que, em 2024 deve ser feito um esforgo

acrescido para que estes valores sejam reduzidos.

No entanto, do confronto dos activos correntes com os passivos correntes constata-se um diferencial
positivo de 787.802,37 euros, evidenciando que a ADER-SOUSA dispde de recursos que lhe permite
gerir de modo prudente o seu futuro. Na senda do exposto, os fundos préprios sdo de 803.936,23
euros, fundamentalmente, em consequéncia dos resultados obtidos ao longo dos anos. Da analise
dos restantes indicadores economicos e financeiros, nomeadamente os racios de rendibilidade,
liqguidez e solvabilidade tém sido francamente positivos, com particular destaque para o racio de

autonomia financeira no valor de 72%, no final do periodo de 2023.

1.2 - Objetivos e Programa da Qualidade

No ano de 2023 a ADER-SOUSA foi mais uma vez auditada no contexto do Sistema de Gestéo da
Qualidade que tem implementado, tendo obtido mais uma vez a renovagdo da correspondente
certificacéo ja na norma ISO 9001:2015.

1.3 — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - DLBC Rural | Terras do Sousa 2020

1.3.1 — Medida 10.2 do PDR 2020 (FEADER)

Contrariamente ao previsto no final de 2022, durante 2023 procedeu-se & abertura de trés novos
anuncios: 07-10.2.1.1, 08-10.2.1.1 e 07-10.2.1.2, em virtude da atribuicdo de overbooking, & no
ambito dos quais foram recebidas 86 candidaturas, conforme apresentado no quadro seguinte, onde
se pode observar também o total acumulado desde o inicio do programa.
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A

-

e ; : Dotaglo Candidaturas | Investimento | Candidaturas | Investimento
Antincio / Periodo Data inicio despesa - -
E apresentadas | [Mil euros] | apresentadas | [Mil euros)
plblica
] 0,00 10

PDR2020-ADER-50USA-10211-001 | 2016/09/19 | 2016/11/30 275,00 330,04
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-001 | 2015/09/22 | 2016/12/31 275,00 0 0,00 3 544,16
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-001 | 2016/09/22 | 2017/01/31 480,00 0 0,00 7 1183,73
PDR2020-ADER-50USA-10211-002 | 2018/04/09 | 2018/08/05 377,23 0 0,00 19 761,95
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-002 | 2018/04/08 | 2018/08/05 303,91 0 0,00 2 417,02
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-002 | 2018/04/03 | 2018/08/05 457,18 0 0,00 16 3589,22
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 171,04 0 0,00 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10215-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 171,04 0 0,00 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 288,05 0 0,00 3 344,30
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-003 | 2019/04/08 | 2019/06/07 140,01 0 0,00 10 374,21
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-003 | 2019/04/08 | 2019/06/07 173,31 0 0,00 1 246,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-004 | 2019/11/25 | 2020/01/24 122,71 0 0,00 35 940,69
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-004 | 2020/01/20 | 2020/06/01 180,00 0 0,00 3 681,11
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-002 | 2020/01/20 | 2020/06/01 10,00 0 0,00 0 0,00
PDR2020-ADER-50USA-10214-003 | 2020/01/20 | 2020/06/01 125,00 0 0,00 2 144,18
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-002 | 2020/01/20 | 2020/06/01 166,54 0 0,00 3 33113
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-005 | 2020/12/16 | 2021/03/15 419,60 0 0,00 40 127,94
PDR2020-ADER-50USA-10216-003 | 2021/02/15 | 2021/05/14 451,32 0 0,00 5 726,21
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-005 | 2021/10/18 | 2021/11/19 100,00 0 0,00 2 54,80
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-006 | 2022/03/21 | 2022/05/06 158,47 0 0,00 33 792,46
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-006 | 2022/03/21 | 2022/06/30 100,00 0 0,00 2 408,31
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-003 | 2022/07/01 | 2022/09/30 242,46 0 0,00 10 1971,30
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-007 | 2023/03/06 | 2023/04/28 150,00 53 1624,10 53 1624,10
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-007 | 2023/03/06 | 2023/04/28 150,00 4 416,53 4 416,53
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-008 | 2023/05/31 | 2023/07/07 350,00 29 904,51 29 904,51
1 \ 45,1 L }

Verifica-se que a operagao 10.2.1.1 continua a ter uma grande procura, havendo um refor¢o na
procura pela 10.2.1.2. Apesar da dotagdo disponibilizada nos trés avisos ter ficado muito aquém da
procura, cerca de metade, ndo houveram candidaturas com pontuagéc positiva sem dotagéo, porque

os avisos foram reforgados.

No final do ano de 2023, os concursos abertos durante o mesmo estavam fechados quando a sua
decisdo, no entanto haviam algumas candidaturas em fase de homologacao, validacdo de
condicionantes e para contratagdo. Verificando-se uma taxa de aprovagao de 91%, um aumento de

1% relativamente ao final de 2022.
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@ Ader-Sousa - Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

Relativamente a desisténcias verifica-se que em pré-andlise a taxa é de 1,71% (mantendo-se em 5
candidaturas), reduzindo-se relativamente ao final do ano transacto (era 2,43%); que apods anélise é
de 0,35% (mantendo-se uma unica candidatura), reduzindo-se relativamente ao final do ano transacto
(era 0,5%); que em pré-contratagdo & de 6,9%, reduzindo-se relativamente ao final do ano transacto
(era 9,1%), mas aumentando em numero absoluto de 16 para 18 candidaturas; e que em pos-
contratacao, incluindo as anuladas, € de 8,44%, havendo uma redugao de quase 2% relativamente ao
ano transacto (era 10,34%), mas também aumentando em numero absoluto de 15 para 20. Ou seja,
relativamente as candidaturas recebidas h& uma taxa de desisténcia global de 15,07%. Comparando
com o final do ano passado, verifica-se um decréscimo de 2,89% na taxa de desisténcia global, mas
havendo um aumento em numero absoluto de 37 para 44.

ta/

Canifictaturas
i homalegagdo [

Candicaturas deshtidas /

dwuistidat
apdn anilise

Oml'.!l:'\l'l'ﬂl‘-!ﬂe.i“ld” wites
' analise

Ay
Al _/T Y

f—

PFORIOZO-ADER-SOUSA- 10211001 10 1 1% 9 100% ] % 2 0% o o 7 % 1 % ] ™ 13 100% o % ] o% & 100%
PORIOZ0-ADER-30USA-10211-003 1% a Lol 19 100% ¢ o 3 18% o % 16 % o o o [ 16 100% ] 3% o % 10 100%
PORIOZ0-ADER-50USA-10211-003 e L4 o 1 100% e o 2 % o % 1] B0 3 LY o o 5 100% 1 0% o o 4 100%
PORIOIC-ADER-SOUSA-10211-004 5 9 o s 100% @ % 1 m 1 o% M R 3 ™~ o (.3 3 ik 4 13% 2 el 5 N
PORIOI0-ALEA-SOUSA- 10211005 40 o " 40 100% @ o 3 [ o o 7 9% ] 15% L % 3 100% 1 kL 15 50% 14 a7
POR2020-ADER SOUSA-10211-006 EE] i ELY n 100% [ % L] o o % 32 10 1 kL] o % 31 100% 1 x 5 1T b3 T
POR2020-ADER-SOUSA-10711-007 53 L] % 53 1D0% a % 5 % L o% g "% L] o 3 % 45 B4 L] Lo & 1% 4 "
PORI0I0-ADER-SOUSA-10711-D06 il o % Fid 100% a % o o o o% 9 100% 1 n 1 m 7 % (] o= 3 1343 o o
FORI020-ADER-SOUSA-10211-001 3 L o% 3 100% o Lol 1 3% [ L 1 6% o o% o oS 2 100% o o o % 2 100%
FORIC0-ADER-SOUSA-10112-002 2 o % 2 100% L o o % ] o 1 100% a ™~ ] L r 0% H 100% o L [ %
PORI020-ADER-SOUSA- 10112003 1 o o% 1 100% o = o (3 9 % 1 0% o o o LY 1 100% 1 100% ] o™ o o%
PORII0-ADER-SOUSA-104 17 004 3 1 E% 2 oK L % 1 50% i % 1 50% o o™ v [ 1 100% o o o o 1 100%
PORI0Z0-ADER-SOUSA-10212 005 2 [} o 2 100% L ™ i 100% 1] o% L] o a [ o [ a o ] o% ] o% o %
| POA2020-ADER-50USA-10212-006 2 o % 2 100% o b o o o o 2 100% 1 50% L ™ 1 100% o o 1 100% o o
POR20I0-ADER-SOUSA 10213 007 4 o [ 4 100% [ % e o= o o% 4 100% o o o % 4 100% Ll % 1 % o o%
POA2020-ADER-S0USA- 10713001 7 o L ? 100% o % 1 4% ] o & BEM L o™ o o 6 100% 3 50% 1 % H 7%
POAIDZ0-ADER-S0USA-107 13-007 16 o o 1% 100 o % o o ] % 11 100% 2 18% a 8 L] 100% 1 1u% 3 IAN i 6%
PDRIOZO-ADIR-50USA-10213-003 10 o 0% 10 100% L] % a % ] o% 10 100% 1 10% o L s 100% o o s 56% [+ L
PDRI0ZO-ADER-SOUSA-107 1 4-001 o o % o -] o o% a o% o o o % o % ] o~ o o o o o % o o%
POAIETO-ADER-SOUSA- 10314007 o a o% L] o% L] o a ox a om o o o % o L L o o o% o L ] o
PORICIO-ADER - SOUSA-10714-003 i a o b4 100% o o o o% [ % 2 100% o o% o o H 100% o % 2 100% '] o
PORICI0-ADER SOUSA 1015001 o Q g L % e o o o% 9 % L % e (L. o (Y o % o % o % ] o
POAI0I0-ADER-SOUSA-10216-001 3 r 7% 1 100% 14 L U % 9 o 1 100% o o% ] [ 1 100% o % o o% 1 100%
POR20Z0-ADER-SOUSA- 10216002 3 ] Ll i 100% a [ o % (] [ 3 00% o o ] o 3 100% o o% 1 3% 2 6%
POAI0I0-ADER-SDUSA-10216-003 5 o (] 5 100% a (=3 r) [ a ™ 5 wo% | o o o o 5 100% o o 5 0% | o %
Relativamente aos avisos que fecharam em 2023, das 86 candidaturas recepcionadas apenas 5

tiveram parecer desfavoravel, todas do aviso 07-10.2.1.1.

Dos 21 avisos com projectos aprovados (excluem-se os 3 que nao tiveram candidaturas submetidas),
verifica-se que 20 tinham a totalidade dos projectos com o contrato assinado, e que os restantes 2
tinham taxas de contratagéo de 94% e 96%, relativos a 4 pedidos de apoio, sendo que apenas 1 tinha
o contrato gerado, estando 2 ainda por gerar e o ultimo em validacéo de condicionantes por parte da
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DRAPNorte. Assim, no final do ano a taxa de contratagdo estava nos 98%, verificando-se um

aumento de 7% relativamente ao final de 2022.
Finalmente, em termos de projectos concluidos verifica-se que dos contratados, descontando os
anulados/desistidos, 44% estao concluidos, verificando-se uma redugéo de 3% relativamente ao ano

de 2022, mas mais 36 em termos absolutos.

No quadro seguinte podem-se observar os valores relativos a candidaturas apresentadas, analisadas

e decididas, assim como a desisténcias antes e depois da analise e apbs decisdo por aviso, no final
de 2023.

E Candidaturas Candidaturas Candidst s Candidaturas
Candwdaturas Candidaturax
desistidas antes do desistidas desistidas

apresentadas g e anatisadns t ) A
T N e
o westimento
N
{mil euros)
9 i opal 7

PDRIOZ0-ADER-SOUSA-10211-001 10 asnpoa) 1 45,50 28458 0 0,00 53,18 © 124231 1 11,08,
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-002 19 76195 0 000 19 76185 © ooal 3 11502] 0 0.00] 18 53406] O 0,00}
PDRI020-ADER-SOUSA-10211-003 Eio 37421) 0 00 10 ara21| o ool 2 EE62| 0 000 B 18787 3 BO,11
PDRIO20-ADER-SOUSA-10211-004 35 94069 0 000 35 9405%| O oo 3 984 0 0,00f 34 577.06] 3 6441
PORIO20-ADER-SOUSA-10211-005 | 40 127945 0 000 40 127935 O agal 3 11248 0 0oo) 37 21903 o0 0,00
POA2020-ADER-SOUSA-10211-006 | 33 79248] 1 5549 32 73697 0 opol o ool o o0 32 557.80] 1 6,94
POR2020-ADER-SOUSA-10211-007 | 53 162420 0 0,00| 53 1624100 © oo 5 2am] o 0.00) 48 56582 O 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-008 | 28 S0451| © 0,00] 25 90451 0O oool 0O oool o oo0) 29 809,941 1 275
|PDR2020-ADER-SOUSA-10212-001 3 544,16 © 5549 3 4BEET| © ol 1 1946 © ooo) 2 524,700 O 0,00
|PDR2020-ADER-SOUSA-10212-002 2 41702} © oogl 2 427021 0 oool 0 o0 0 agol 2 a1702] © 0,00
|PDR20O20-ADER-SDUSA-10212-003 1 24600| © ool 1 46000 O o000l 0O ooo] 0 opol 1 24600 O 0,00
PORI020-ADER-SOUSA 10212-004 3 68L11) 1 20084) 2 480,27 © ooop 1 13503 © ool 1 19621 0O 0,00
POA2020 ADER-SOUSA-10212-005 1 54,801 © 000] 2 Sasol o ooo] 2 54801 O 000 0 oo o 0,00
PDA2D20-ADER-SQUSA-10212-006 1 acg3l] o o000 I 40831 0O opol © ooo| o oog) 2 17656 O 0,00/
POR2020-ADER-SQUSA-10212-007 4 41653 0 000 4 41653] © oo o 000 o 000 4 30751 O 0,00)
POR2020-ADER-SQUSA-10213-001 7 118373) 0 000 7 118373] © oool 1 14030 0 oo & 104323 0 0,00
POR2020-ADER-S0USA-10213-002 18 358922 © 0,00] 15 3583221 © Qoo s 116817 © o0o) 11 168136 2 224 55
PORI0I0-ADER-SOUSA-10213-003 10 197130 0 0,00] 10 1571300 © ogol @ 000 o o00] 10 164506| 1 154,38
PDORI020-ADER-SOUSA-10214-001 o oo0l o goo] © Qoo © cool o oool o oaool o 000 o 0.00
PLRI020-ADER-50USA-10214-002 o oool o ooo]l o 000l o ool o opo| o oo o ooel o 0,00
PORIN2C-ADER-50U5A-10214-003 2 14418} O ool 2 184,18 © oool o pool a ooop 2 13556 © 0,00,
[PDR2020-ADER-50U5A-10215-001 o ogol o ool 0O ool © ool o oo o ool o oool o 0,00
POR2020-ADER-50USA-10216-001 3 3da30] I 20661] 1 13769| © oool o 000 o ool 1 13769| 0 .00
PDRI0I0-ADER-5CUSA-10316002 3 37185 O ool 3 371es| 0 ool o 0oo) o ooo] 3 36654| 0 0,00
FORI0I0-ADER-S50USA-10216-003 5 T521] © ooof 5 72621 0 o000l © 000 0 ool s 61415 © 0.00]
e 5. 5181 247 (758227 0. 000 26, 239851 0 Bo0 251 1223000 11 89.3)

Durante 2023 houve a recepgéo de 86 pedidos de apoio (+91,1% relativamente a 2022), ndo tendo
havido desisténcias antes de analise. Assim, foram analisados 86 pedidos de apoio (+91,1%,
relativamente a 2022), ndo havendo nenhum para analise no final de 2023. Dos pedidos de apoio
analisados houve 5 com parecer desfavoravel (taxa de reprovagdo de 7%, reduzindo 3%
relativamente ao final de 2022), tendo havido mais 85 aprovados, contabilizando os 4 que n&o tinham
dotacéo no final de 2022. Houve mais 2 pedidos de apoio com parecer favoravel que desistiram antes

da contragao.

No quadro seguinte podem-se observar os valores relativos a projectos contratados, a projectos que
desistiram apoés contratacdo, a projectos iniciados, a projectos concluidos e a taxa de realizagio de
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cada aviso.

Projectos concluidas

; EADER e : ivest. | O st | 2% | cranes
. iea : Publica Publica
il eures) il ew frvi euros)] il earen) [l wuron)
il euros} mil eurors] {rnil esiros |
L) 50,92 0.00/ 0.00| 0,00 A5641 0%

L
res)
0.00)

Wk

PDR20Z0-ADER-SOUSA-10211-001 113.15 5857 0 o 3 101,43 50,72
PORI0Z0-ADER-SOUISA 107 11-002 16 434 60 21730 185,57 [ 17641 88,21 79,39 o 0,00 0,00} 200 10 15117 135,59 113.03] 3%
PDRZ020-ADER-SOUSA 10211003 5 13002 &5m 5851 1 5,11 14 56/ 13,10 o 0,00 0,00} 0,00 4 74,75 3716 3345 Tan
PDRICIO-ADER-SOUSA-10211-004] 30 491,78  2a540) 22088 2 53,01 26,51 1386 1 12831 6.47] 582 5 358,60 179,30 16137 B5%
PORI020-ADER-SOUISA-103 1 1005 2 752 28 371,33 134,30 2 An a4 0.0 18,10 15 21285 106,33 95,69/ 14 114,24 10712 9641f E1%
PORIOZO-ADER-SOUSA- 102 11006 1 540,95 274,98 4748 1 10,14 507 456 5 8513 4162 3835 1 322,55 161,27 14515| 76M =
POAIOZO-ADER-SOUSA-10211-007] 45 900,35 450,18 405.16 1] 0,00 0.00] 0,00 5 55,68 2783 25,08 4 18,36 518 B2B} B%
PDAIOZO-ADER-SOUSA-10211-008| 27 B42,76 42138) 379,74 o 0,00/ 0.00] 0,00 3 76,09, 3804 34,24 L] 0,00} 0,00 000 9%
PDAI020-ADER-SOUSA-10212-001 H 325,66 14555 131,89 1] 0,00 0,00} 0,00 o 0.00 0.00| 0,00] 2 303,33 136,50 11385 53%
PDAIOIO-ADER-SOUSA-10212-002 1 376,77 169,55 152,59 2 37677 16555 15159 o 0,00 0,00 0,00 o 0.00 0,00 000l 0%
FOA2OZ0-ADER-SOUISA-10212-003 1 140,37 63,17 56,85) 1 140,37 63,17 5645 o 0,00 0,00} 0,00 o 0,00 0,00] 000 o
PDR2020-ADER-SOUSA-102 17004 H 19621 B8,30 7947 a 0,00 0,00 0,00} o 0,00 0,00 o040 1 195,59 88,02 79221 100%
PORIO20-ADER-SOUSA- 10212005 o 0,00 0,00, 0,00} @ 0.00| 0,00 0.00] o 0,00 .00 0,00 o 0,00} 0,00) anol  o%
POR2020-ADER-SOMFSA-107 13006 1 176,58 B2 7845 o 0,00| 0,00 0,00} [ 0,00 000 000 o 0,00] 0,00} 00of  o%
PDR20Z0-ACER-SCASA-10213-007 a 307,51 153,96 134 56 @ 0,00 0,60 0,00} o 0,06 2,00| 0,00 ] 0,00] 0,00} LRe]
ADER-SOUSA-10213-003 6 620,58 340,29 306 26 3 31832 159,18 143,25 3 15171 7585 5827 i 143,59 71,79 E4EL] BI%
PORI0Z0-ADER-SOLSA-10213-007 a 145670 FI8,35) 655,52 1 18353 91,76 BS54 3 227,12, 113,55 102,20 5 796,09 398,04 358,24 BO%
POR20Z0-ADER-SOUSA-10213-003 9 144568 72184] 65056 Ll 0,00 0,00 0,00 5 243,91 171,85 109,76 o 0,00} 0,00 000 17%
PORIOZ0-ADER-SOUSA-10214.001 o 0,00} 0,00} 000 o 0,00 0,00} 0,00} o 000 000 0,00} a 0,00} 0,02 o000 0%
POR 01 0-ADER-S0MISA-1021 4002 o 0,00} 0,004 0,00/ a 0,00 0,00} 0,00 o 0,00 0.00 0,00 1] 0,00] 0,00 0.00] o%
ADER-S0USA-10214-003 2 13266 66,33 59,70 a 0,00 0.0 0,00 i 93,77 6235 56,11 o 0,00} 0,00 0,00 Sa%
PORIOZ0-ADER-30USA-10215-001 o 0,00 0,00 0,00 [ 0,00] 0,00 0,00| o 0,00 0,00 0,00 o 0,004 0,00 ooo|l 0%
PORZ0Z0-ADER-501154-10216-001 1 137,69 BE 85 61,97 a 0,00/ 0,004 0,00| o 0,00/ 0,00 0,00 1 136,31 68,16/ 6134 ¥%
FOR2020-ADER-SCUSA-10216-002 3 366,54/ 293,23 26391 o 0,00 1,0 0,00 1 105,00 12609 113,48 2 178,22 143,58 12837 9I%
POF ADER-S0U 5 4-1021 6003 5 B1d,15] 49131 442,19 o 0,00 0.00] 0,00} 5 55,81 76,65 68,948 a 0.00| .00} 0.00F  16%

T — ——

Durante 2023, foram assinados mais 92 contratos, tendo ocorrido 6 desisténcias/anulagdes apds a
assinatura dos mesmos (mais uma relativamente ao que ocorreu em 2022), iniciaram-se mais 38
projectos (equivalente ao que ocorreu em 2022), tendo-se concluido 36 (mais 7 relativamente ao que
ocorreu em 2022). A taxa de realizag@o (dotagéo realizada/dotacdo contratada) encontrava-se nos
49% (+1% do que relativamente ao final de 2022, no entanto, ndo podemos esquecer que houve um
aumento relevante do contratado) e a taxa de execugdo (dotagéo realizada/dotagdo na EDL) nos 69%
(mais 21% do que relativamente ao final de 2022), no entanto esta Ultima, se ndo contabilizarmos as
verbas do “periodo de transigao”, ja situar-se-ia nos 93%, ou seja, mais 14% do que relativamente ao
final de 2022.

No quadro seguinte podemos observar estes valores por operacio.

Roaleaghe
Prajecios iniciadas)
|

FEADER
1

DPERACAD 16211 192 421488 2102350 188153 1% 308,12 154,56 138,10 m 441,57 ko i) 19818 B 132131 870,34 603,31 46w a0k
DPERACAD 10212 11 152348 705,79 [=ER-H i 517.14 @n 205 44 1] o0 ooa 0,00 i 498,92 12451 W206] 47w it
oPERACRD 10213 E 1582.86| 179148] 161233 4 501 85 15097 2583 S 622,74 1137 280,33 7 939,57 ELLEE 42285 SI% 7%
OPIRACAD 10314 1 132,66 £56.33 54,70 o 0,00 0,00 0,00] 2 93,77 6235 5611 o 0,00 0,00} 000] 9% Ga%
OPERACAD 10215 o 0,00 0,004 0,00] L ©.00 0,001 000 o oo 000 0,00] o 0,00 0,00 o,00) 0% 0%
oPERACRD 10218 g 1116838 #53.40] T68.06| [ 0.00 0,00 o.00 & 0o 83 03,73 1B7A4E 3 31454 210,74 189,66 4% ag%

| 238 Iln!?l.ﬂ[ 5523,.\5' l!mi] 1 I Iiis.l]l iis.!ﬂl 5?4.”1 4E I 1359301 ?97,72' '—'l?.SEI 14 | !w.z&l IS?.'-_IQ] 1l11’,89| 49% ] 8% I
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segundo os valores reflectem os projectos concluidos. N@J'
A\

De seguida iremos apresentar dois quadros com a Matriz de Enquadramento Légico, sendo que no
primeiro os valores reflectem a execug@o considerando a aprovagdo e os empregos previstos e no

Na primeira matriz podemos prever que os doze objectivos serdo alcangados ou ultrapassados, ’N,‘\

variando entre 223% na operagdo 10.2.1.1 e 100% nas operagdes 10.2.1.4 e 10.2.1.6, e que no
global atinja 151%. §

Contribuir para 8 erisgho de emprego & de uma tullurs empresarial de base local

W Projetos apolados Reallzagho 182 7% 283% 10211

A1 |#polar o Deservot da Pequena 5 evlado Aesutaco. 0 o | 10212 2138
Y de Benelicibrics/Exploragies apoiadas Resultade 153 75 204% 102.11
NP Projetos apoladas Realizagde E 5 160% 10212

| :’:;ﬂ:a;:::"'""‘ Rl il T Resuftado 10 5 200% 10212 160%
¥ de Benefickirios/ ExploragBes apciadas Resuttade 6 5 120% 10313
W Projetos apaiadas Realizagha Fil 12 16T% 103112

A3 a i de atividades na enplovagde agricols NF Empregos criadas Resultacs 1 12 192% 10313 171%
NS de Beneficlir s/ Eaploragfes apokadas. Resultado 13 12 158% 10213
N® Projetos apoladod Realiragio 2 2 100% 10214

&4 |incentivar a eriagho de cadeiras curtas & mercadas kocaly N8 Empregos criados Resultade o [ 10214 100%
N¢ de Berefickirios/ExploracBes apoladas Rmultado 2 3 100% 10314

B |Promover a gestio do Lerritdoio o8 recursos n . lagos de loeal
N¢ Profetes agolados Reslitacle [ [ 10215

81 |Promover os peodutos locals de qualidade 1 Empregos crisss Resultado o o 10215
N3 de Benefs Aesubtnck o o 10215
N Projetos apoladas Reailzagdo 5 9 100% 10216

oy :‘::mw @ preservacio, conservacio e valoraagic de ek mwmm e o 7 i ik
N de Beneficiarios /Exploragbes apoiadas Resuhada L] a 100% 10216

Na segunda matriz, que reflecte apenas os projectos concluidos, verificamos que os objectivos
variam entre 0% (operagéo 10.2.1.4) e 103% (operagdo 10.2.1.1), estando no global nos 55%.
Comparando com no final de 2022 os valores variavam entre 0% (operagdo 10.2.1.4) e 69%
(operagéo 10.12.1.1), estando no global nos 34%.

N® Projetos apoiados Realiracio a4 75 112% 10211

Al [Agoiar o D sh da Pequena N¥ Emn pregot rlicos Resuttade a o 10211 103%
N* de Benefoianios [Exploraghes apoladas Resultado n 7% a5 10212
NF Projetos apoiadas Realizaglo k) 5 0% 10213

" :;::'w:wm, il i L A e Empregos criados Resultada 6 5 120% 10212 Bo%
Wt de Beneficlarios)Exploragdes apoadas Resuliado 3 5 Eos 10212
[Nt Projetos apoados Resdiraclo 7 12 8% 10213

A3 |Fomermar a d ificatlo de atividade: na agricala N? Empregos crisdos Resultado E 2 TN 11213 61%
N4 de Banaficidrios, Exploragbes apolacas Resyltado 7 12 38% 10313
NE Projetos apoiados Realmagio o 2 o 10.2.14

Ad |ncentivar 3 drisgho de cadeiras curtas e mercades locais Empregas orindos Resubtade o o w214 ox
NP de Benedicharios/ Eqploragles apoladas Resultads (] 2 L] 10214

B |Promowver a ge st bvel do territoric recurion & . lages o locat
N® Projetos apolados Reslieacio ] o 10215

Bl |Promover os produtos locals de qualidade = Empregos eriados Resultado o o 18215
NE e apoiadas Resiit a [] 10215
MNE Projetos apaisdios Reafizacio 3 L] EELY 10.1.16

- ::::mlar @ preservagho, conservacho e de H'Eim s ‘Resuttado 0 & 10216 2o%
N de Benaliodrios/Exploragbes apoiada: Resultado 2 B 5% 10216
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Assim, podemos concluir que a execugdo esta a evoluir favoravelmente, no entanto, a um ritmo mais’

lento do que o esperado, essencialmente porque foram abertos 3 avisos em 2023 que ndo estavam

previstos, em virtude de ter sido atribuida mais dotagdo 2 ADER-SOUSA.

Apesar dos resultados atingidos continuamos a manter algumas das consideragbes feitas nos

relatérios anteriores, apesar de ser reduzida a expectativa que os mesmos erros nao sejam repetidos,

pelo quem se pode observar nas decisdes tomadas a nivel central e regional relativamente ao

proximo periodo de programacéao, ou seja:

O programa nao seguiu os principios da metodologia LEADER, designadamente porque foi
solicitada a elaboracdoc de uma estratégia para um territério e, independentemente dos
desafios e objectivos definidos, tivemos que seguir a estrutura de operacoes pré-definida pela
Autoridade de Gestéo do PDR2020. Ou seja, estamos a implementar uma série de operacdes
que ficam muito aquém do que consideramos necessario para o nosso territério, havendo
menor apeténcia das populagdes / agentes do territério para as mesmas;

A forma como esta a ser implementado o plurifundos, ou seja, com duas autoridades de
gestao, trés plataformas de andlise de candidaturas, mais uma de pagamento, e as diferentes
regras para cada fundo, resultando em maiores dificuldades de compreensao das populagdes /
agentes do territério;

Duas das plataformas n&o responderem as reais necessidades de gestdo de um programa
desta complexidade, sendo que ambas duplicam o trabalho, pois muitas das tarefas tém de ser
realizadas externamente e depois repetidas na plataforma, o que para além aumentar as
possibilidades de erro, limita o tempo que deve ser dedicado ao trabalho de terreno junto da
populagéo;

A desadequacdo das regras definidas em portaria e que tém leitura ambigua, levantando a
serias dificuldades de interpretac@o, quer por parte dos beneficiarios, quer por parte da equipe
técnica, afectando seriamente a celeridade dos processos;

A desadequacado dos materiais de apoio a analise, quer em termos da forma quer em termos
de custos de referéncia;

A realizac&o de controlos de qualidade e homologagdes, por vezes aoc mesmo projecto, por
parte do ST da, agora, AG do PEPAContinente, a que, por vezes, se segue o controlo de
qualidade por parte do IFAP. Ou seja, um mesmo projecto pode passar por 4 andlises
consecutivas, implicando um desperdicio tempo e de recursos injustificavel. E reforca-se que
nenhum destes projectos tem um apoio superior a 100.000€;

Tambem a existéncia de diferentes interpretagées sobre 0 mesmo assunto entre o IFAP e a
Autoridade de Gestdo complica a implementacdo da EDL, o que é reforcado por notas

informativas do IFAP que contrariam a lei.

No final de 2023, foram atingidos os 100% de aprovagao, se bem que ainda existia 1 pedido de apoio
em validagao de condicionantes por parte da DRAPNorte, e 3 pedidos de apoio com o contrato por

assinar. E de referir que a dotacdo do DLBC Terras do Sousa 2020 teve um aumento de 116%
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relativamente a inicial, em virtude do acesso as reservas de eficiéncia, as verbas do “periodo dé
transicao” e overbooking atribuidos.

Durante o ano de 2023 a ADER-SOUSA teve trés pedidos de apoio que foram objecto de quatro W.,Sf
controlos de qualidade, tendo sido obtidos os seguintes resultados: \ ‘
- PDR2020-10211-090838 — Andlise conforme. P
« PDR2020-10211-090839 — Analise conforme.
+ PDR2020-10211-096681 — Analise conforme.
» PDR2020-10211-096734 — Analise conforme.

Também o ST do PDR2020, em fase de homologagéo, selecionou oito pedidos de apoio, tendo sido
obtidos os seguintes resultados:

+ PDR2020-10212-088947 — Analise conforme.

- PDR2020-10214-088485 — Analise insuficiente por o print da situacio cadastral ndo ter os
dados do beneficiario, n&o inclusdo de condicionante RCV ao Ultimo PP; ndo indicacéo da
parcela alvo da analise de solos; e ndo utilizagdo do orgamento mais baixo. As questdes foram
corrigidas e passou a conforme.

- PDR2020-10212-090866 — Analise insuficiente em virtude de incumprimento de critério ddas
condigbes legais necessarias ao exercicio da actividade por ndo ter legalizado o espago onde
pretende colocar a maquina a adquirir e unico investimento do projecto. Neste caso foi
necessario alterar o parecer de favoravel para desfavoravel.

+ PDR2020-10213-092208 — Analise insuficiente com necessidade de reanalise do VAL e TIR,
assim como esclarecimento sobre |IES. As questbes foram corrigidas e passou a conforme.

+ PDR2020-10212-097311 — Analise conforme.

-+ PDR2020-10211-096689 — Analise conforme.

- PDR2020-10211-097235 - Analise conforme.

- PDR2020-10211-097350 - Analise conforme.

Relativamente aos controlos de qualidade a analise realizados pelo IFAP, apenas tivemos
conhecimento de um (PDR2020-10211-86407), ndo tendo sido recepcionado qualguer pedido de

esclarecimento, pelo que assumimos que a analise tenha sido considerada conforme.

Assim, dos 13 controlos de qualidade/homologacées realizadas houve 2 considerados n&o totalmente
conformes, que entretanto foram resolvidos, e 1 que necessitou de laterar o parecer, tendo sido

abertas as respectivas nao conformidades no sistema de gestao da qualidade.

Em 2023 foram realizados/analisados dois questionarios de satisfagdo aos beneficiarios que
submeteram candidaturas no ambito dos avisos abertos (10211-07 e 10212-07), e dois aos
beneficiarios que tém projectos em execugéo, ou seja, que submeteram pedidos de pagamento nos
anos de 2022 e 2023. Nao foi submetido questionario aos beneficiarios que submeteram candidaturas
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no ambito do aviso 10211-08 (tractores), em virtude da andlise n&o ter sido da responsabilidade da’
ADER-SOUSA.

Os resultados foram analisados por operacao.

Na operacéo 10.2.1.1 (aviso 10211-07), com uma taxa de resposta de 66%, o questionario teve um
indice de satisfagdo de 92%. Comparando-o com o ultimo questionario, verifica-se que houve uma
melhoria de 1% em ambas as taxas, e que na questao “Tempo de comunica¢do da decisdo” houve

um aumento de 10% (de 87% para 97%).

Na operacéo 10.2.1.2 (aviso 10212-07), com uma taxa de resposta de 100%, o questionario teve um

indice de satisfacdo de 98%.

O questionario relativo &8 Execugao_2022, que teve uma taxa de resposta de 54%, teve um indice de
satisfagdo de 91%. As pontuagtes menores obtidas continuam a ser obtidas nas questdes 2.1 —
Numero de vistas realizadas (apesar de ter passado de 72% para 81%) e 2.2 Periodicidade das
mesmas (apesar de ter passado de 69% para 76%), demonstrando o valor que é dado pelos
beneficiarios ao acompanhamento presencial, mas que, principalmente pelo aumento da burocracia
dos programas e apenas ser obrigatorio visita no ultimo pedido de pagamento, tem limitado a equipe

técnica.

O questionario relativo a Execucgao_2023, que teve uma taxa de resposta de 59%, teve um indice de
satisfacao de 87%. Sendo, igualmente, as pontuacdes menores obtidas nas questdes 2.1 — Numero
de vistas realizadas (passando de 81% para 69%) e 2.2 Periodicidade das mesmas (passando de
76% para 65%).

1.3.2 — SI2E e +CO3S0 do NORTE2020 (FEDER e FSE)
Apesar da insisténcia junto da CCDR-Norte ndo conseguimos obter os resultados de execucgdo no
final de 2023 relativas ao SI2E e ao +CO3S0, pelo que n&o ha informagéo.

1.4 - Projectos concluidos em 2023

1.4.1 — Gestao e Dinamizacao do Consércio da EEC PROVERE "Turismo Para Todos" (NORTE-
06-3928-FEDER-000096)

O presente projecto destinou-se a gestdo Programa de Accao da EEC PROVERE “Turismo para
Todos” e do respectivo do consércio composto pela CIM, ADER-SOUSA, Dolmen e Adrimag. Tinha
como objectivos potenciar as condigbes necessarias para a execugdo da EEC PROVERE; promover
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e divulgar a EEC PROVERE; reforgar a identidade do territério recuperando e valorizando a meméria *

coletiva; promover a articulagéo institucional e o trabalho em rede, envolvendo actores publicos e
privados; zelar pela prossecu¢do da EEC e do respetivo Programa de Acao; e aumentar a
capacitagcao dos actores locais.

Durante 2023 a ADER-SOUSA participou nas reunides realizadas pelo consércio e colaborou no
acompanhamento dos projectos ancora e complementares que fizeram parte do programa de acgao.
No final do ano a execugéo atingiu 100% do investimento previsto.

1.4.2 - Controlo e minimizacao de prejuizos da espécie invasora Vespa velutina nigrithorax na
producdo agricola (PDR2020-101-032192)

Este projecto teve como objectivo ajudar a resolver o problema colocado com a introdugdo em
Portugal da espécie exdtica Vespa velutina (Vespa velutina nigrithorax), também conhecida por
Vespa Asiatica, nativa do continente asiatico, considerada invasora em territério europeu. A ADER-
SOUSA fez parte desta parceria com 10 elementos (DOLMEN, como entidade coordenadora, UTAD,
APIMARAO, APFMP-Associagdo Produtores Florestais de Montemuro e Paiva e alguns apicultores
do Tamega e Sousa).

O projecto tinha como data de conclusdo 30 de junho, no entanto, a parceria, verificando a
impossibilidade de realizar todas as acgdes, solicitou e viu aprovada uma prorrogagdo da conclus&o
para 31 de maio de 2023.

Apbs esta prorrogacdo, a ADER-SOUSA durante o ano 2023 participou nas reunides do grupo
operacional, no seminario de divulgagdo de resultados realizado em Baido e na sessdo de
encerramento realizada em Resende. Por outro lado, a ADER-SOUSA apés a aquisicdo de
armadilhas, procedeu & sua distribuicdo pelos apicultores do territério, € a0 mesmo tempo alertou
para a necessidade de sua colocagdo em épocas apropriadas para a captura da vespa.

Néo obstante ter ficado aqueém das expectativas no que diz respeito as solugbes definitivas para o
controlo da Vespa velutina, a implementacao deste projeto afirmou-se determinante para a mitigagao
dos prejuizos da espécie invasora na produgéo apicola, desde logo no territério de atuagio do GO,
com maior efeito nos apiarios em estudo. Estima-se que as boas praticas j& difundidas terdo
influenciado muitos apicultores e espera-se que o manual de boas praticas concebido possa ser uma
referéncia na transferibilidade para outras regiées do pais.

Relativamente a concegéo dos métodos/mecanismos de intervengao para minimizar os efeitos da
vespa, concluiu-se que as armadilhas e iscos caseiros ou artesanais de baixo custo podem ser de
eficacia semelhante aos equivalentes comerciais, o que proporciona ao apicultor vantagem
economica, além da possibilidade de atuacéo mais rapida, sendo que quer os dispositivos quer os
atrativos tém como ‘matérias primas’ recursos habitualmente existentes em casa/armazém. De
acordo com a experiéncia obtida, o recurso as armadilhas tem mais sentido na fase da primavera,
periodo em que sdo capturadas vespas fundadoras (uma fundadora pode resultar num ninho
definitivo com milhares de obreiras) e no outono, sendo que nessa estagdo as fémeas podem estar
fecundadas e dar origem a fundadoras no ano seguinte. N pericdo estival, a melhor ferramenta
testada foi a harpa elétrica, que quando construida em casa, recorrendo a materiais econémicos,
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pode ser economicamente internalizada e quando colocada e reposicionada de forma astuta &'’
mesmo capaz de manter as vespas afastadas do apiario, pelo menos suficientemente afastadas da
tabua de voo.

Como concluséo final, pode afirmar-se que a Vespa velutina esta ja profundamente enraizada neste
territorio, possui uma grande capacidade de adaptagdo a novas condigbes, mesmo a fortes
contrariedades, e nao estara ao alcance humano a sua irradicagdo, pelos métodos até hoje
conhecidos. Tal permite perspetivar que ha muito trabalho pela frente. A investigagdo e
experimentacdo tem de continuar para que os niveis de incidéncia de vespa se mantenham
compativeis com a atividade apicola, com a agricultura em geral, com a tranquilidade civil e com a
indispensavel biodiversidade.

Da parte da ADER-SOUSA foram cumpridas todas as actividades previstas, € no final do projeto a
execugao atingiu 98,9% do investimento previsto.

1.4.3 — Caminho de Peregrinagao - 2° Fase (NORTE-06-3928-FEDER-000190)

O presente projecto teve como actividades o desenvolvimente de uma plataforma, ou seja, de um
website com uma PWA (progresssibe web app) integrada, que possibilita a quem quiser percorrer os
caminhos fazendo uso do seu smartphone; a edicdo de peguenos folhetos que permitem a quem nao
tem facilidade de lidar com as “novas tecnologias”, percorrer os mesmos; a produgdo de material de
merchandising; e a sinalética dos dois itinerarios do caminho de peregrinacdo de Santa Maria de
Cadiz.

Durante 2023 o projecto foi totalmente executado, tendo mesmo sido possivel adquirir mais kits de
merchadising do que inicialmente previsto, desenvolvida a plataforma, editados os folhetos e
respectivo suporte, e colocada a sinalética em dois itinerarios. Em termos de execugao financeira,

esta atingiu os 100%.

1.5 — Projectos em execugao

1.5.1 — Funcionamento e Animagao da DLBC Rural — Transigdo | Terras do Sousa 2020
(PDR2020-1041-080788)

A presente candidatura tem como objectivo de promover o desempenho das funcdes da ADER-
SOUSA relativas & implementacéo, gestdo acompanhamento, animacéo e avaliagdo da estratégia
local de desenvolvimento no ambito do DLBC, utilizando as verbas disponibilizadas no &mbito da
“transigdo", prevendo-se desde ja um PALT para incorporar as verbas sobrantes da candidatura
PDR2020-1041-015096 - Funcionamento para Animagéao da DLBC Rural | Terras do Sousa 2020.

No final de 2023 a execug¢éo encontrava-se nos 78%.
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1.5.2 — BIOECONOMIA: Cooperacdao para o uso sustentavel dos recursos naturais locais e
criagao de emprego (PDR2020-103-053591)

O presente projecto de cooperagéo resulta de uma parceria de 11 GAL, tendo como chefe de fila a
Corane e tem como objectivo principal a promogéo do emprego através da gestao sustentavel de
produtos naturais endogenos e conservagdao do meio ambiente. O projecto contempla diversas
actividades: participagao em feira sectorial de produtos agro-alimentares; visitas técnicas de trabalho
e formagdes técnicas: em frutos vermelhos, na producéo de substrato para produgéo de cogumelo a
partir do restolho do milho, em subprodutos do mel, em silvicultura fingica, em producéo de trufa
negra, em cultivo biolégico de plantas medicinais; estudos sobre: espécies de cogumelos adaptados
a cada local e solo para producao de trufa negra; edigéo de guias: cogumelos silvestres e cultivaveis
em Portugal, truficultura, frutos secos (améndoa, noz e aveld), plantas medicinais e aproveitamento
de resina.

O presente projecto sofreu um grande atraso em virtude dos procedimentos de contratagdo publica,
que foram muito morosos atendendo ao numero de parceiros. Estes procedimentos vao permitir a
concretizagdo de duas das acgdes fundamentais para atingir os objetivos do mesmo; aquisi¢cdo de
servicos de assisténcia técnica, e aquisicdo de servicos para a publicagdo de 6 guias técnicos. O
projecto tinha previsto a sua conclusdo para 31/12/2023, mas, entretanto, foi submetido um PALT de
datas para que seja concluido até 31/05/2024. No final de 2023 a execugéo do projecto encontrava-

se nos 19%.

1.5.3 - R’LEIA - Rural, Local, Ecologia, Industria e Agricultura (PDR2020-103-064716)

O presente projecto que tem como chefe de fila a ADER-SOUSA e parceiros a Sol do Ave, a Aveiro
Norte e a Aveiro Sul, tem por objectivos: Qualificar a experiéncia de visita turistica no
desenvolvimento dos territérios rurais, através do aprofundamento da relagéo entre os valores e os
recursos da ruralidade e as diversas tipologias de industrias transformadoras e os seus produtos /
marcas presentes nos territorios de intervencéo da parceria; Promover a associagao entre o turismo
em espaco rural e novas modalidades ou ofertas turisticas como o Turismo de Negécios, o Turismo
Industrial, o Turismo de Compras, a Enogastronomia, ¢ Turismo Criativo / Experiencial, o Slow
Tourism, Turismo Educativo etc. como forma de estruturagéo de novas ofertas de experiéncias;
Valorizar o patriménio industrial como recurso cultural de valor turistico junto de publicos e de
consumidores especificos (eg alunos, consumidores, etc.); Explorar a proximidade aos centros
urbanos estruturantes do Noroeste Peninsular através da identificagdo de mecanismos para a
implementacdo de cadeias curtas de comercializagdo, nomeadamente pelo estimulo das vendas
durante a visita turistica, mas também outras hipéteses de oportunidades de comercializagdo que
aproximem o turista e outros consumidores da diversidade de marcas e produtos destes territorios:
Inovar na criagdo de ofertas e solugbes mais resilientes que tornem os territérios objeto do projeto
mais atractivos para novos residentes, novos investidores e fazer frente aos desafios climaticos e

sociais que se adivinham para os tempos proximos,
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O que se pretende & estruturar ofertas turisticas que conjuguem os recursos dos territérios 7£

envolvidos, designadamente os relativos ao sector secundario, que s3o lhes especificos, com
condicbes claras de ades&o, que implicam proporcionar boas condicdes de visita, horarios de
funcionamento estaveis, venda ao publico, combinando com a beleza paisagistica regional, a
gastronomia, o patriménio natural e cultural. As agées do projeto sdo portadoras e geradoras de
inovagao porque criam novos desafios as empresas. Sendo, por tradicdo, locais de produgéo e
distribuicdo destinada a outras empresas, o chamado b2b, convertem-se em pontos de contacto
direto com os clientes, denominado b2c. Isto implica alteracdo no modelo de funcionamento, uma vez
que para receberem visitas diariamente, para terem venda ao publico, as empresas serdo levadas a
alterar a gestdo dos espacgos de producdo e comercializagdo. Outro aspeto importante do projeto ¢ a
visao mais alargada de trabalho com as empresas, nomeadamente com o segmento de empresarios
que possui unidades mais pequenas, ligadas a transformagdo de cariz mais artesanal, ou
empresarios que nao fizeram uma migragdo para a comercializagdo online. Com o surto pandémico
houve uma aceleragéo da transigéo para o mundo digital. Nessa perspetiva, sera importante perceber
o estado das empresas aderentes nessa area, trabalhando para que se melhore a situagdo. E
importante porque muitos visitantes poderdo n&o comprar produtos no momento da visita, desejando
fazé-lo depois por via online. E um trabalho que enfatiza a relacdo turismo / industria através das
tecnologias da comunicagédo. Com o turismo vém a regido e conhecem, ou reforcam o conhecimento.
Quando regressados, podem, com maior facilidade, comprar os produtos.

Durante 2023 a ADER-SOUSA, apesar do contrato do procedimento para “Aquisi¢gdo de servigos para
a Estruturagdo do Produto Turismo Industrial em Espago Rural” ter sido assinado a 2 de margo, em
virtude das dificuldades no arranque da sua execuc¢do por causa da articulagdo com o trabalho que
estd a ser desenvolvido pelas entidades regionais de turismo e alguns municipios dos territérios
envolvidos e na identificagdo das empresas com potencial para integrar a rede, houve necessidade
de prorrogar o mesmo, o que atrasou o arranque das outras acgbes. No final de 2023 o projecto tinha
uma execucdo de apenas 10%. Assim, todo o esforgo para sua realizacdo serd desenvolvido em
2024,

1.5.4 - 3C - Cooperagao em circuitos curtos (PDR2020-103-064733)

O presente projecto tem ADER-SOUSA como chefe de fila, e como parceiros a ADREPES, a
ATAHCA, a DUECEIRA e a RAIA HISTORICA. Inicialmente a parceria contava também com a
MONTE, a qual, por motivos financeiros, acabou por desistir do projecto. Durante o ano de 2023
entrou LEADER OESTE como nova parceira, 0 que ira permitir com a execugao dos investimentos
que estdo previstos dividir por 6 parceriso, designadamente o site, materila promocional, e estudos.

O projecto tem por objectivo geral contribuir para o reforco de uma estratégia que potencie a
produc&o local, através do reforgo da comercializagéo de circuito curto de produtos agro-alimentares,
conciliando-a com praticas mais amigas do ambiente e da alimentagdo saudavel, assim como com

praticas inovadoras de economia circular.
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Apesar do referido, a ADER-SOUSA desde o inicio de janeiro de 2022 conta com uma técnica que /
esta a acompanhar os produtores locais, quer para estimular/transmitir boas praticas culturais, quer {'(\
para os ajudar a encontrar novos locais de entrega e a angariar novos produtores no territério. No \

final de 2023 a execugéo financeira atingiu os 37%. Q&J“

'll,"?‘!n

1.5.5 — Aldeias sem Fronteiras (PDR2020-103-096293) Y

O presente projecto, submetido e aprovado durante 2023, tem como chefe de fila a ADER-SOUSA e
como parceiro a CORANE, e tem como objectivo principal contribuir para a participagdo comunitaria e -
para a promogao do desenvolvimento pessoal, através da animagao socio-cultural, estabelecendo de
uma rede de parcerias formais ou informais, com vista a realizagdo de actividades conjuntas. Cada
vez mais se assiste ao isolamento dos mais idosos e a redugdo das relagbes intergeracionais,
perdendo-se o conhecimento das geragdes mais velhas e ndo se estabelecendo pontes de ligacao
entre o passado € do futuro. O projecto tera um caracter experimental com a prespectiva de se testar
uma metodologia de estimulo do desenvolvimento pessoal e intergeracional. Assim, a partir de um
pequeno diagnéstico (populagdo / equipamentos / instituigbes / recursos patrimoniais) em 4-5
freguesias de cada um dos municipios dos dois parceiros (total de 40) estabelecer-se-d0 parcerias
que permitirdo desenvolver o projecto e adequar/validar as actividades previstas na candidatura. O
caracter inovador deste projecto prende-se com a incidéncia em diferentes campos de actuagéo,
valorizando os recursos do territério, procurando alicergar o projeto nas gentes locais (autoctones e
recém chegadas) fomentado a coes&o do territério baseada no espirito comunitario e participativo, na
interligaga@o social com componente intergeracional e na valorizagdo dos recursos endégenos.
Pretende-se que o projeto seja apenas uma semente que germinara e deixara raizes futuras com
vista ao desenvolvimento sustentavel. Para o efeito ter-se-a em conta a igualdade de oportunidades
para todos procurando-se a participagado sem discriminagdo por género, ragaletnia, condigdo ou
situagdo. O projeto estara aberto a toda a comunidade e toda a comunidade sera motivada a
participar embora seja intengao fomentar a participagcdo de individuos em situagéo de vulnerabilidade
social. Assim pretende-se apostar numa metodologia de intervencdo que se inicia com um
diagndstico para identificar os actores chave e revelar as necessidades existentes de forma a dar-
Ihes resposta com as actividades a desenvolver. O projecto permitira também, depois de a testar,
sistematizar a metodologia e fazer um manual para a sua transmissibilidade.

No final de 2023 o projecto ja tinha uma execugéo financeira de 11%, fruto da contratacao da equipe

técnica que ira ficar responsavel pela concretizagéo do mesmo.

1.5.6 — Pensar Global, Agir Local...a mesa (PDR2020-2024-086522)

Candidatura com 5 parceiros, cujo chefe de fila € a Doimen — Desenvolvimento Local e Regional
CRL, e que visa contribuir para a adogéc de habitos alimentares mais sustentaveis, com impacto da
saude, na economia local e na preservagéo do meioc ambiente. A parceria definiu como objetivo geral

alicercar as bases para um novo paradigma alimentar, levando a cabo uma estratégia de
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comunicagao orientada, mormente para a comunidade escolar, em duas perspetivas: a) na 6ptica da
educagao alimentar das criangas por um lado, realizando-se agdes de informagao e sensibilizacéo e
por outro, desenvolvendo-se materiais e instrumentos de carater lidico-pedagogico; b) na éptica do
(re)conhecimento da produgao local, através da caraterizagdo referenciagdo de exploragdes, com
constituicdo de uma base de dados. Como, se depreende, ambas contribuem decisivamente para
uma alimentacé&o sustentavel, seja na vertente econdmica, social ou ambiental.

Durante 2023, apesar de terem sido realizadas 4 reunides, em virtude de alteracbes dna estrutura do
chefe de fila, praticamente nao se realizou nenhuma actividade, com excepgdo da identificagéo das
escolas a envolver, identificagdo dos produtores e exploragbes para as actividades “um dia na quinta”
e "o agricultor vai & escola”, e ainda defini¢gao do inquérito a aplicar aos produtores. O chefe de fila sé
no final do ano procedeu a contratagdo da equipe de nutricionistas, pelo que a sessdo de
apresentacdo do projecto foi adiada para 2024.

No final de 2023 a execugdo encontrava-se nos 12%.

1.5.7 — Identidade Alimentar na Area Metropolitana do Porto (PDR2020-2024-086758)
Candidatura com 5 parceiros, cujo chefe de fila € a ADRIMAG - Associacdo de Desenvolvimento
Rural Integrado das Serras do Montemuro Arada e Gralheira - Arouca e Vale de Cambra, e que visa
contribuir, a longo prazo, para a adogdo de uma nova estratégia alimentar na Area Metropolitana do
Porto, assente na disseminagéo de boas praticas nutricionais. A parceria definiu como objetivo geral a
promogéo da dieta mediterranica e da literacia alimentar e a educagdo, e o combate ao desperdicio
alimentar, através de acbes de sensibilizagdo para uma alimentagio sustentavel e equilibrada. No
territério da ADER-SOUSA este projecto apenas abrange o concelho de Paredes.

Em 2023, foi desenvolvido todo o trabalho que culminou na edigdo do “Manual da ldentidade
Alimentar da AMP Rural”, com base num levantamento alimentar territorial, ou seja, de produtos,
variedades regionais, culturas, praticas de conservagdo, combinagao, transformagdo, preparacio,
confecdo e cultura, através de consulta bibliografica, envolvendo a comunidade, entidades dos
concelhos rurais, municipios, associagdes, produtores e outros parceiros locais. Por outro lado,
avancou-se com a contragdo da equipe que ira desenvolver todos os materiais de comunicacéo, a
qual ja esta a trabalhar na mascote.

No final de 2023 a execugdo encontrava-se nos 41%.

1.5.8 — Desenvolvimento de Cadeias de Valor de Cereais Tradicionais para uma Alimentacao
Sustentavel em Portugal (PRR-C05-i03-1-000161)

Candidatura com 9 parceiros, liderada pelo Instituto Politécnico de Braganga, em que se pretende
criar as bases para a revitalizagéo da produgéo local de cereais tradicionais em Portugal, e apoiar um
processo de desenvolvimento de cadeias de valor em sistemas alimentares territorializados na
utiizagdo de germoplasma tradicional, estabelecendo relagées entre a produgdo, transformacéo,
comercializagéo e o consumo de produtos diferenciadores de qualidade. Pretende-se também ensaiar
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formas de viabilizagdo da agricultura familiar através da construgdo de uma estratégia ded{
diferenciagdo da producdo (modo de producdo biolégica, utilizagdo de variedades tradicionais, g8
terroir). Esta passa pela utilizagdo de novas abordagens ao mercado, alinhando a produgéo e a Q;L,,}’
transformac&o com as novas tendéncias, construindo circuitos curtos e abordando mercados de
qualidade, e o desenvolvimento de estratégias de educagao e de comunicagdo. Tem como objectivos ’1? \"\
operacionais: a) Educar para uma alimentagdo saudavel e sustentavel, b) fomentar o consumo dos
produtos nacionais, regionais e locais e garantir a autenticidade, em equilibrio com os principios da
dieta mediterranica; c) Promover e valorizar os produtos enddgenos, os produtos de qualidade
certificada e a dieta mediterranica.
Em 2023 foram realizadas 18 reunides de parceria (via zoom), onde cada parceiro contribuiu para a
definicdo de estratégias a adoptar para a realizagdo das tarefas previstas em candidatura. Foi criada
a imagem grafica para o projecto tendo-se distribuido pelos parceiros cartazes promocionais para
divulgacao junto do principal publico alvo.
No ambito da Linha de agao 3, “Levantamento de populagtes tradicionais de cereais”, foi realizado
em Abril e Maio pela ADER-SOUSA a recolha de semente de milho e realizados os questionarios a 3
produtores. As sementes foram entregues @ ESAC para ensaios de campo. Em Setembro realizou-se
na ESAC o evento "Rede em Acgdo - Encontro com as variedades tradicionais de milho nos campos
da ESAC" em que participaram os parceiros do projecto e produtores, num total de 49 participantes.
O objectivo deste evento foi dar a conhecer e avaliar os ensaios de diversas variedades de milho,
sendo que os resultados agronomicos serdo apresentados em 2024. Estdo em estudo agronémico e
sensorial 10 variedades de milho, 24 variedades de trigo e 10 de centeio. Em Setembro foi também
realizada uma visita de acompanhamento a dois campos de ensaios, um em Lousada e outro em
Paredes. Em Outubro foi realizado um encontro no campo do agricultor de Paredes onde durante o
ano foram testadas 5 variedades tradicionais de milho, tendo sido avaliadas as variedades através da
aplicagao seedlinked. Os resultados foram apresentados no mesmo dia no auditorio da Copagri, onde
contamos com 15 participantes.
No contexto das actividades previstas no ambito tarefa 4.5 “Campanhas de comunicagdo e
sensibilizagao dos consumidores”, promoveram-se dois webindarios organizados pela parceiro New
Organic: “1.° Encontro de Cereais Tradicionais - Em busca dos cereais esquecidos”, realizado a 28 de
junho de 2023, com 100 inscrigbes e “2° Encontro de Cereais Tradicionais - importancia dos cereais
tradicionais na saide e na qualidade alimentar”, a 13 de Dezembro 2023, como 128 inscrigbes.
No final de 2023 a execug&o encontrava-se nos 32%.

1.6 — Candidaturas submetidas sem decisiao

No final de 2023, a ADER-SOUSA nao tinha candidaturas submetidas sem deciséo.
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1.7 — Candidaturas nao aprovadas

Em 2023, a ADER-SOUSA teve apenas uma candidatura reprovada em virtude da falta de dotagao

no aviso.

1.7.1 - AGRICICLIN - Aumentar a circularidade do setor aGRolndustrial através da
georefenClacdo e Criacdo de uma pLataforma digital para melhorar o dimeNsionamento,
valorizagao e aplicacao de residuos ao solo (PRR-C05-i03-1-000243)

Candidatura com 10 parceiros, liderada pelo Instituto Politécnico de Coimbra, que parte do registo de
residuos existentes na DRAPC, e, mantendo a anonimidade dos produtores, agregara os resultados
por municipio. De forma a complementar esta informacéo, ser@o usadas as estatisticas de producao
agricola, associadas a uma analise dos residuos que as principais culturas produzem, para
quantificar territorialmente a tipologia e quantidade de residuos, desagregados ao nivel do municipio.
Este exercicio permitir-nos-a percecionar a distribuicdo dos residuos pelo territorio, o que é
fundamental para escolher as melhores solugbes de processamento e o dimensionamento das
infraestruturas e dos equipamentos necessarios. Neste exercicio, além da georreferenciagdo, serdo
usadas técnicas de LCA e LCCA para encontrar as melhores solugbes. Com base no trabalho
efetuado pelas diferentes equipas de investigacao envolvidas no projeto, serdo exploradas diferentes
solugbes para valorizagdo dos residuos mais promissores, usando varias técnicas de extracdo e
conservagao, nomeadamente conservantes, ajustadores de pH, agentes quelantes e antioxidantes. O
AGRICICLIN tem como objectivos: (i) o levantamento das potenciais fontes de sub-produtos com
origem na agroindustria da regido centro, a sua distribuigéo espacial, o nivel de complementaridade e
integracéo com atividades de outras fileiras agroindustriais, € o dimensionamento das infraestruturas
e equipamentos necessarios para proceder ao fecho do “loop” entre diferentes atividades. (ii)
proceder ao georeferenciamento dos subprodutos. (i) proceder a avaliagbes de LCA e LCCA para
aferir a sustentabilidade das diferentes opgdes. (iv) identificagio de residuos passiveis de valorizagao
para a industria cosmética e de perfumes. (v) Desenvolvimento de uma plataforma para gerir a
aplicagao de residuos organicos ao solo usando a SQAPP (vi) Desenvolvimento de regras de
aplicagdo a serem usadas na plataforma (app) para diferentes condicdes edafoclimaticas e
agrondmicas. (vii) Criagdo de um Laboratério colaborativo para transferéncia de informacéo relevante
para os atores chave. viii) Divulgar os resultados internacionalmente em encontros cientificos
pertinentes e em revistas internacionais da especialidade, com revisdo pelos pares, e preparar
manuais técnicos. O projecto teria uma duragéo de dois anos e previa que a ADER-SOUSA tivesse
um orgamento de 95.464,63€ financiados a 100%.

A candidatura obteve uma pontuagéo de 11,5, ficando em vigésimo lugar na hierarquizagdo, mas

apenas houve dotacado para as 15 primeiro classificadas.
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1.8 — QOutras Iniciativas

1.8.1 — Formacao Interna

Na sequéncia do levantamento de necessidades de formagio efetuado junto da ETL para a
elaboragdo do Plano de Formag&o Interna 2023 foram identificadas diferentes areas de formagao.
Tendo em considerag&o as opgdes escolhidas em maior numero pelos técnicos, e as que vao de
facto permitir uma maior aproximagdo entre o trabalhador e a sua realidade profissional, abarcando
todas as competéncias necessarias para o desempenho da sua fungdo, e até para aferir de forma
mais real os resultados obtidos na sua actuagéo, afigurou-se relevante desenvolver as acgdes mais
orientadas para atingir objetivos e resultados que vao de encontro ao desempenho das fungdes dos
técnicos, o aumento das suas qualificagbes profissionais, a aquisicdo de novos conhecimentos e
competéncias, e dos proprios interesses da associacio.

Assim, no ano de 2023 foram desenvolvidas as seguintes acdes de formagao:

Formagdes / Técnicos 1.8.1.1 1812 1.81.3 1.8.14 Total
Carla Dias 7 8 156
Marta Maia 7 8 12 27
Claudia Costa 7 8 21 36
José Sousa Guedes 0
Fernando Silva 7 8 21 36
Diogo Mendes 7 8 16
Agostinho Magalhaes 7 8 21 36

Verifica-se que, em média, foram atingidas as 24 horas de formagao por colaborador, e considerando.
a formagéo dos 3 ultimos anos, estas foram suficientes, no entanto, 2 elementos da ETL n3o
atingiram os minimos necessarios para 0s mesmos, pois, considerando os Ultimos 3 anos, ficaram
aquem do necessario em 11 e 7 horas, sendo necessario que em 2024 realizem mais formacéo.

1.8.1.1 — Registo no portal e formularic de identificagdo do beneficiario (IB)

A ADER-SOUSA como entidade protocolada com o IFAP tem dentro das suas atribuicées o apoio aos
beneficiarios no registo no portal do IFAP e na criagdo/alteracdo do IB, sendo necesséaric a
‘reciclagem” aos técnicos que durante o ano anterior nao tiveram esse tipo de intervengao no portal.
Assim, foi necessario a seis técnicos frequentarem a presente formacdo, permitindo-lhes recordar a
forma de apoiar os beneficiarios que pretendam efetuar o seu registo no portal do IFAP; de conhecer
as normas e procedimentos a observar na recolha do IB, tanto na criac&o de novos formularios como
na atualizacdo dos formularios existentes; de resolver os erros de validagdo que ocorram no
preenchimento de um IB e de acompanhar e tratar as ocorréncias detetadas em sede de controlo de
qualidade. A formagéo decorreu em e-learning, teve uma duragdo de 7 horas, e os técnicos

concluiram a mesma com aproveitamento.

1.8.1.2 - RCA2023 - Recolha do Controlo Administrativo
A presente formacao visou dotar os utilizadores com as competéncias necessarias para efetuar a
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|
recolha do controlo administrativo e o tratamento de respostas a audiéncias prévias no portal do /( ,

IFAP. A formagéo foi on-line e teve uma duragéo de 8 horas. Os 6 técnicos que frequentaram tiveram

aproveitamento.

1.8.1.3 — Excel como Ferramenta de Apoio a Gestio

Sendo o Excel uma importante ferramenta de gestao de dados, com funcionalidades de automagao,
analise e previsdo de dados nem sempre devidamente aproveitadas, considerou-se pertinente a
frequéncia de 3 técnicos nesta formacé&o on-line de 21 horas, tendo todos concluide com

aproveitamento.

1.8.1.4 — Contratagcdo Publica - CCP

Na sequéncia das formagdes no ambito desta tematica, considerou-se pertinente a participacao da
tecnica responsavel pelos procedimentos de contratagédo nesta formagao. A formagdo teve a duraco
de 12 horas, em formato online, no entanto, a concretizagao da formagdo n&o correspondeu ao
definido nos conteudos programaticos, pelo que se evitara frequentar novamente formacées

ministradas pela mesma formadora.

1.8.2 - PROVE - Promover e Vender
Durante 2023 o PROVE foi desenvolvido no ambito do projecto 3C — Cooperar em Circuitos Curtos

(ver ponto 1.5.4).

1.8.3 — Qualificacdo como organismo certificador e a certificagao do Bordado da Terra do

Sousa
Em virtude do imenso trabalho para acelerar o LEADER/DLBC, mais uma vez este trabalho ndo foi

realizado.

1.8.4 — Selo da Rota do Romanico
Durante o ano de 2023 n&o houve abertura de candidaturas para o Selo da Rota do Romanico.

1.8.5 — Valorizagao de produtos locais tradicionais

1.8.5.1 — Broa do Vale do Sousa

Com o objectivo de melhorar a transparéncia e a competitividade do sector das sementes biologicas e
do sector de melhoramento de plantas encorajando uma maior utilizagdo de sementes de agricultura
bioldgica, iniciou-se em 2020 um ensaio de selecgdo e avaliacdo de germoplasma de milho com a
colaboragdo de agricultores locais. Esta parceria envolve o Instituto Politécnico de Coimbra — Escola
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Superior Agraria de Coimbra (ESAC), a Cooperativa Agricola de Lousada (COPAGRI) e a ADER-
SOUSA. Priorizando essencialmente populagées de milho branco tradicionais das Terras do Sousa, e
que tém vindo a ser objeto de investigacdo ha mais de trés décadas no ambito do programa VASO
(Vale do Sousa) de melhoramento participativo. Até 2022 estes ensaios decorreram ao abrigo do
projecto LIVESEED.

Conferme referide no relatério de 2022, a ESAC juntamente com 36 organizagbes de 15 paises
europeus, viu aprovado o projecto LIVESEEDING de forma a dar continuidade ao processo de
selegcdo de germoplasma, tendo como parceiros a ADER-SOUSA e a COPAGRI.

Em fevereiro foi realizada a sesséo de apresentagéo do projecto LIVESSEDING aos produtores de
milho locais, no intuito de os sensibilizar para a importancia da preservagdo e valorizacdo dos
recursos agricolas locais. Esta sess&o decorreu no auditério da COPAGRI, com organizagéo dos 3
parceiros. Assim, o objectivo & dar continuidade ao trabalho de melhoramento participativo
desenvolvido nas Terras do Sousa, alargar a rede de agricultores em agricultura biolégica,
disponibilizar sementes melhoradas em agricultura biolégica, promover no agricultor a capacidade de
melhorar e adaptar populagbes dinamicas ao seu sistema que permitam o aumento de rendimento
agricola e o desenvolvimento economico local. Esta sessdo contou com a presengca de 19
participantes, desde técnicos da DRAPNorte e da CONFAGRI, técnicos municipais, produtores locais
e da industria de moagem e da panificag@o. Como resultado aderiram dois produtores, contabilizando
um total de 7 que colaboraram nos ensaios de campo do durante o ano de 2023.

Em setembro e outubro foram realizadas visitas de acompanhamento aos campos de ensaio da
iniciativa LIVESEEDING, tendo-se verificado que os ensaios estavam com boa apresentagéo,
apresentando-se as plantas com vigor e foi dada uma explicag&o para que os produtores realizassem
a selecdo das espigas no campo antes da colheita. Na visita de outubro, durante a tarde, foi realizado
no auditério da COPAGRI uma sessao pata apresentagao dos resultados de avaliacio.

Com a aprovagéo do projecto CERTRA passamos a ter mais um instrumento para valorizagéo dos

cereais tradicionais (ver ponto 1.5.8).

1.8.5.2 — Cebola Garrafal

O processo de Qualificagédo da Cebola de Penafiel — IGP, nao teve grande evolugc&o durante o ano de
2023 em virtude da Confraria do Presunto e da Cebola do Tamega e Sousa ndo ter remetido a
documentagdo necessaria para o efeito.

No entanto, em julho realizou-se mais um concurso “Melhor Campo de Cebolas”, organizado pela
Confraria do Presunto e da Cebola do Vale do Sousa, com a colaboragéo da Camara Municipal de
Penafiel, da CooPenafiel, da EPAMAC e da ADER-SOUSA. Participaram sete exploragbées, mais
duas que no ano transacto. Em Agosto colaboramos mais uma vez no concurso “Melhor Cebola de
Penafiel”, que teve a participacéo de 22 produtores de cebola.

1.8.5.3 — Capdo de Freamunde
De forma a dar continuidade ao processo desenvolvido na valorizagdo do Capéo de Freamunde —
IGP, a ADER-SOUSA tem continuado a acompanhar o trabalho desenvolvido pela Associagédo de
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Criadores de Capéao, designadamente a criacdo o local de abate. Por outro lado, esteve presente no ,[

concurso gastronémico do Capéo a Freamunde e no concurso de melhor cap3o vivo, realizado

durante a feira de Santa Luzia.

1.8.5.4 — Verde & Petiscos

De modo a dinamizar os sectores da restauragdo e dos vinhos das Terras do Sousa, promovendc 0s
restaurantes e o consumo de vinho verde, a ADER-SOUSA realizou a 4* edicdo da campanha "Verde
& Petiscos", que decorreu entre 14 de julho a 15 de agosto, e contou com a participagdo de 16
estabelecimentos.

Em termos de divulgagao e promogéao, mantivemos o website para disponibilizar informagéo sobre
evento com especial enfoque nos estabelecimentos aderentes. Cada estabelecimento aderente teve
uma pagina simples com imagem, referéncia & oferta (petisco + copo de vinho), morada e contactos
com a possibilidade de clicar e "obter direges” e "ligar agora" de forma automatica; sendo possivel
ao utilizador pesquisar estabelecimentos por concelho, nome, petisco, proximidade, etc. Foram
desenvolvidas campanhas pagas no Facebook e Instagram segmentadas para potenciar o evento,
designadamente, 1 publicagéo paga por cada um dos estabelecimentos participantes na area
geografica do estabelecimento (8 km de raio), 3 publicacbes pagas relacionadas com o evento na
area geografica total (Vale do Sousa), e publicagdes e partilhas de publicagdes (orgénico). O “Verde
& Petiscos” também esteve presente em diversos 6rgdos de comunicagdo social, designadamente:
Novum Canal; Jornal A VERDADE, com entrevista ao Dr. Pedro Cepeda, Presidente da ADER-
SOUSA; Jornal TVS - Terras do Vale do Sousa; e ValSousa TV. Ainda no ambito da divulgagéo e
promogao da iniciativa, importa realgar a cooperagdo dos departamentos de comunicagio dos cinco
municipios que integram a ADER-SOUSA.

No final do evento foi realizado um inquérito aos restaurantes que participaram, tendo respondido 8,
sendo que todos se manifestaram satisfeitos ou muito satisfeitos com a iniciativa, tendo na
generalidade considerado que o "Verde & Petiscos" € uma boa iniciativa e demonstrado

disponibilidade para participar em proximas edigdes.

1.8.6 — Prestagao de servigos “Dinamizagédo da rede local de apicultores”

Durante 2023 a ADER-SOUSA realizou os servigos de consultoria especializada no ambito do
projecto “Control vespa Tamega e Sousa”, desenvolvido pela UTAD e CIM do Tamega e Sousa. O
servico passou pela dinamizagéo da rede local de apicultores dos municipios de Castelo de Paiva,
Felgueiras, Lousada, Penafiel e Pagos de Ferreira, compreendendo as seguintes tarefas, por um
periodo de 8 meses: identificagdo e mobilizagdo dos apicultores, no minimo de cinco apicultores:
acompanhamento, do trabalho de campo produzido nos apiarios, devendo no minimo ser efetuadas 3
visitas de acompanhamento, a cada apicultor. E ainda pela dinamizagdo de 17 acgbes de
capacitacéo/sensibilizagcdo/informacéo.

No entanto, em virtude de o contrato ter sido assinado apenas em fevereiro por atraso na adjudicacdo
da entidade adjudicante, e de os trabalhos terem de estar concluidos na 3% semana de junho, s6
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4,
houve 5 meses para realizar os servigos, pelo que nao foi possivel efetuar todas as acgdes previstas. }1
Assim, das 15 visitas a apiarios (5 apiarios e 3 visitas por apiario), apenas foram realizadas 10. No G,
ambito das visitas foram realizadas acgdes de formagao para construgdo de armadilhas primarias e ‘1 E =
para construgdo de harpas artesanais, com instalagdo no terreno. Das 3 agbes de demonstracdo e de ﬂ

divulgacdo de metodologias que estavam previstas, nenhuma foi realizada. A ADER-SOUSA @?. ]«
participou também nas sessOes de distribuicdo e demonstragdo dos marcadores de ninhos. Em

concluséao, apesar dos condicionalismos, foi possive! realizar cerca de 61% do previsto.

1.9 - Dividas dos associados

Em 31 de Dezembro de 2023, as dividas correntes das associadas ascendiam a 18.119,69 euros, no
entanto a totalidade das dividas das associadas ascendia a 35.552,25 euros, sendo que o
remanescente, 17.432 56 euros, estdo contabilizados como imparidades acumuladas, conforme se

evidencia adiante neste documento.

Associados Publicos Euros
MUNICIPIO DESCRIGAO ANO VALOR TOTAL
Encontros de Mlsica das Terras do Sousa 2005 12.242 33
Felgueiras RRVS - viagem & Borgonha 2007 824,00 14 166,33
Quota relativa a Dezembro de 2023 2023 1100
Paredes Quota relativa a Novembro e Dezembro de 2023 2023 2200 2 200,00
Total das dividas dos associados publicos 16 366,33
Associados Privados Euros
ASSOCIADO ANO VALOR
Adega Cooperativa de Lousada 2022 12023| 480,00
Associagdo Empresarial de Pacos de Ferreira 2022 12023| 480,00
Cooperativa Agricola de Paredes 2022|2023 553,36
Copagri - Cooperativa Agricola de Lousada 2023 240,00
Total das dividas dos associados privados| 1 753,36
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1.10 - Situagao econdmica e financeira

A comparabilidade dos elementos contabilisticos nos diversos anos devera ser efetuada com muito
cuidado e com alguma relatividade. Pois, a cada ano, a situacdo econdémica e financeira da
Associagdo depende, fundamentalmente, da execugdo material e financeira dos programas desse
ano e, esses factos tém particular incidéncia nas demonstragées financeiras.

1.10.1 - Evoluc¢do da situacao econémica e financeira
A ADER-SOUSA tem participado em diversos programas, no fomento do desenvolvimento integrado
do mundo rural, resultando nos ultimos cinco anos do ponto de vista econdmico os seguintes factos:

Euros
Rubrica 2023 2022 2021 2020 2019
Vendas e senicos prestados 12 148,00 2 500,00 - - -
Subsidios & exploragio 286 46329 309 585,30 191 498 41 27773215 232 030,59
Formecimentos e servigos exiernos - 11287708 10578734 |- 10284989 |- 11621452 64 979,76
Gastos com o pessoal - 21567468 206 809,71 |- 184 162,97 |- 187 252,05 177 964 46
Imparidades de dividas a receber i 194.40 11.46 377797|- 777.08 492 41
(perdas/reversdes)
Outras rendimentos e ganhos 96 658,14 82 656,88 7547150 75 863,83 76 749 65
Outros gastos e perdas - 5102321 26930,09 |- 2589080|- 3144030 16 932,15
Resultados antes de depreciagdes, gastos del" o op e [ ggo0368 (. 421s578] 1791203| 4939628
financiamento e impostos
Depreciagio e de amortizacao - 11 053 42 7 897 58 |- 6 309,38 |- 8 590,51 8049 29
Resultados operacional (antes de gastos de

Faaiinienio s npoeston) 4 446,64 47 306,00 |- 48 465,16 9 321,52 41 346,99

Juros e rendimentos similares obtidos 13,62 20,56 2597 371,82 48 66

Juros e gastos similares suportados 7.74 - - -
Resultados antes de impostos 4 460,28 47 318,82 |- 48 439,19 9 693,34 41 395,65

Imposto sobre rendimento do periodo - 675,87 38377 |- 9343 |- 119,73 -
Resultado liquido do periodo 378439 46 935,05| - 4853262 9 573,61 41395,65

Da analise das contas de exploragdo da ADER-SOUSA constata-se que o resultado antes de
depreciacOes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) tem sido positivo ao longo dos anos.
Para este facto, contribuiu fundamentaimente a rubrica de subsidios a explorag&o e as quotizagdes
pagas pelos associados, refletidas na rubrica de outros rendimentos.

Face aos meios financeiros da associagdo ndo existe necessidade de recorrer a financiamentos

bancarios.

Em termos de resultados liquidos dos periodos, estes tém sido francamente positivos ao longo dos
anos, tendo-se no ano de 2023 mantido os resultados positivos da ADER-SOUSA, implicando assim
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que as reservas acumuladas contabilizadas, em 31/12/2023 sejam de 522 106,92 euros. Esta“(z:’
situagao implica que nos ultimos trinta e trés anos anos de existéncia da associa¢éo, o resultado

anual medio tenha sido superior a 15.821 euros.

No mapa quadro seguinte apresenta-se a evolugdo patrimonial e financeira da associacio para o
periodo de 2019 a 2023.

Euros
Rubrica 2023 2022 2021 2020 2019

ACTIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 11 076,21 10818 84 16 422 02 2273140 24 057,15

Alivos intangiveis 5 05765 842874

16 133,86 19 247 58 16 422 02 22 731,40 24 05715
Ativo corrente

Creditos a receber 202,32 - & =

Estado e outros entes publicos = - o

Associados 18 119,69 17 950,53 17 230,53 16 066,33 29 266.33

Qutros ativos correntes 466 33568 356 632,34 413 826,37 666 046 04 881 447 36

Diferimentos 297123 2 302,88 1347 14 187292 794 71

Caia e depodsitos bancérios 614 547,95 581 823,00 499 163,30 424 931,30 466 250,79

110197455 958 911,07 931 567,34 1108 916,59 1377 759,19

TOTAL DO ACTIVO 1118 108,41 978 158,65 947 989,36 1131 647,99 1401 816,34

Rubrica 2023 2022 2021 2020 2019

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS

Reservas 522 106,92 522 106,92 522 106,92 522 106,92 522 106,92

Resultados transitados 273 243,70 226 308,65 274 84127 265 267 66 223872,01

QUi NN RE 110s Rt 480122 8 856,26 13 629,52 1851523 2379727
patimoniais

Resultado liquido do periodo 378438 46 935,05 48 532 62 957361 41 39585

TOTAL FUNDOS PROPRIOS 803 936,23 804 206,88 762 045,09 81546342 811 171,85
PASSIVO
Passivo corrente

Fomecedores 21,02 184,50 36 340,88 18,98

Estado e outros enies publicos 675213 6 104,60 507488 520882 470868
Accionistas/Socios

Diferimentos 27323148 138 191,03 153 078,48 248 312,10 558 408,86

Quiras Passivos Correntes 34 167,55 29 656,14 27 606,40 26 32277 27 507,97

31417218 173 951,77 185 944 27 316 184 57 590 644,49

TOTAL DO PASSIVO 31417218 173 951,77 185 944,27 316 184,57 590 644,49

e gl F"'”Dggg':g::sg 1118108,41| 97815865 947989,36| 1131647,98| 140181634

Sabendo que o balango reflete a situagéo financeira de uma entidade em determinado momento do
tempo, afigura-se referir a posigéo financeira da ADER-SOUSA em 31 de Dezembro de 2023:

- O total do activo era de 1.118.108,41 euros, sendo de realcar o reduzido peso relativo dos activos
néo correntes, que sao constituidos por duas viaturas, equipamentos administrativos e informaticos:

- O activo corrente é constituido por valores a receber e disponibilidades ou seja liquidez, cifrando-se
em 1.101.974,55 euros. Neste valor estéo incluidos meios financeiros de caixa e depésitos bancéarios
no valor de 614.547 95 euros, acionistas/sécios no valor de 18.119,69 euros, diferimentos no valor de
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2.971,23 euros, e também as outras contas a receber no valor de 466.335,68 euros, importa referir. /

que no valor constante nesta ultima rubrica estdo incluidos os contratos de financiamento celebrados
com os programas PDR2020, Norte2020, POISE e PRR.

No final do ano, o passivo da ADER-SOUSA era de 314.172,18 euros, sendo que as principais
responsabilidades eram as seguintes: Estado e outros entes publicos 6.752,13 euros, outros passivos
correntes em 34.167,55 euros e diferimentos em 273.231,48 euros, estes diferimentos sdo relativos
aos rendimentos a reconhecer com os programas PDR2020, Norte2020, POISE e PRR. As
responsabilidades para com o Estado provém de IRS retido, IVA e Seguranga Social.

Do confronto dos activos correntes com os passivos correntes constata-se um diferencial positivo de
787.802,37 euros, evidenciando que a ADER-SOUSA dispbe de recursos que |he permite gerir de
modo prudente o seu futuro. Na senda do exposto, os fundos proprios sdo de 803.936,23 euros,
fundamentalmente, em consequéncia dos resultados obtidos ao longo dos anos.

Da andlise dos restantes indicadores econdmicos e financeiros, nomeadamente os racios de
rendibilidade, liquidez e solvabilidade tém sido francamente positivos, com particular destaque para o
racio de autonomia financeira no valor de 72%, no final do periodo de 2023.

Poder-se concluir que a realidade econémica e financeira da ADER-SOUSA tem sido positiva ao
longo do periodo de abordagem, valendo & associacéo a boa gestao dos anos anteriores e o sentido

de responsabilidade que permitiu assegurar uma boa liquidez no final deste exercicio.

1.10.2 - Comparagéao com o ano anterior

No periodo de 2023, a Associagao obteve do ponto de vista econdmico os seguintes resultados:

- A totalidade dos rendimentos foram de 395.283,05 euros, enguanto no ano anterior tinham sido no
valor de 394.762 74 euros.

- Os gastos e perdas do periodo foram de 390.822,79 euros, enguanto no anc de 2022 tinha sido no
valor de 347.436,18 euros. Desse montante destacam-se: os fornecimentos e servicos externos com
112.877,08 euros, os gastos com o pessoal com 215.674,68 euros, as depreciagées com 11.053,42
euros e outros gastos com £1.023,21 euros.

- O valor do resultado liquido do periodo foi positivo em 3.784,39 euros, enquanto no ano anterior
tinha sido de 46.935,05 euros.

Do ponto de vista patrimonial e financeiro em compara¢o com o periodo de 2022 apresentou 0s
seguintes elementos:

- O activo atingiu o valor de 1.118.108,41 euros, enquanto no ano transato tinha sido de 978.158 65
euros, sendo superior em 139.945 76 euros.

- No final do ano, o passivo da ADER-SOUSA era de 314.172,18 euros, enquanto no ano anterior
tinha sido de 173.851,77 euros, sendo que na conta de proveitos diferidos estdo reconhecidos
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273.231,48 euros, relativo a subvengdes a receber dos programas comunitarios.

1.11 - Aplicagao do resultado liquido do exercicio econémico
Relativamente a aplicagdo do resultado liquido do exercicio, positivo, de 3.784,39 euros (trés mil

setecentos e oitenta e quatro euros e trinta e nove céntimos), a Direcgéo propde que se mantenha na
conta resultados transitados.

Felgueiras, 29 de abril de 2024

A Direcgao
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2) - BALANCO E CONTAS

21 - Q,
Balanco /F;"'
Euros _j.\l"
Rubrica
ATIVO:
Ativo ndo corrente: ;
Ativos fixos tangiveis 51 11 076,21 10 818 8B4
Ativos fixos tangiveis 5.1 5 057 65 842874
16 133,86 19 247 58
Ativo corrente:
Créditos a receber 202,32
Estado e cutros entes publicos ’
Associados 102 18 119,69 17 950,53
QOutras ativos correntes 10.2 466 335,68 356 632,34
Diferimentos 103 297123 2302,88)
Caixa e depositos bancarios 41 614 547 95 581 823,00
110197455 958 911,07
TOTAL DO ATIVO .....ccnsensernmsensnnnsansennses 1118 108,41 978 158,65
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO:
FUNDOS PATRIMONIAIS
Reservas 10.4 522 106,92 522 106,92
Resultados transitados 10.4 27324370 226 308,65
Cutras variagdes nos fundos patrimoniais 10.4 4 801,22 8 856,26
Resultado liquido do periodo 104 378439 46 935 05
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS .........ccoooiiemienial B03 936,23 804 206,88
PASSIVO:
Passivo corrente:
Formecadores 10.2 21,02 =
Estado e outros entes publicos 102 675213 6 104,60
Accionistas/Socios 10.2
Diferimentos 10.3 27323148 138 181,03
Qutros passivos correntes 102 34 167 55 29656,14
31417218 173 951,77
TOTALDO PASSIVO ...ciovimncesiissernisininiionial 31417218 173 951,77
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO: 1118 108,41 978 158,65
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2.2 - Demonstracgdo de resultados por natureza

Periodos
RENDIMENTOS E GANHOS / GASTOS E PERDAS
2023 2022
Vendas e senicos prestados 6 12 148,00 € 2 500,00 €
Subsidios a exploragdo 7 286 463,29 € 309 585,30 €
Fornecimentos e senvigos externos 112 - 112877,08€ |- 105787,34€
Gastos com o pessoal 1.3 - 21567468€ |- 20680971€
Imparidades de dividas a receber M4 194,40 € |- 11,46 €
QOutros rendimentos 114 96 658,14 € 82 656,88 €
Qutros gastos 1186 - 51023,21€ |- 26 930,09 €
Resultado antes de depal'ec:as;oes,.gastos de 15 500,06 € 55 203,58 €
financiamento e impostos :
Gastos /reversoes de depreciacdo e de amortizagéo 5 -11 05342 € -7 89758 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento 444664 € 47 306,00 €
e impostos) ...:
Juros e rendimentos similares obtidos 116 1362 € 20,56 €
Juros e gastos similares suportados - & 774 €
Resultados antes de impostos ...: 4 460,26 € 47 318,82 €
Imposto sobre rendimento do periodo 9 - 675,87 € |- 383,77 €
Resultado liquido do periodo ...: 3784,39€ 46 935,05 €
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2.3 - Demonstragao das alteragées nos fundos patrimoniais

Demonstracdes das alteragbes nos fundos patrimoniais no periodo de 2022

Descrigdo

01.01.2022
ALTERAGOES NO PERIODO

Frimeira adog&o de novo referencial
contabilistico

Afteragdes de poliicas contabilisticas

Diferengas de converso de demonstragbes
financeiras

Realizagao do excedente de revalonzagao de
ativo s fixo s langivels e infangivers

Excedentes de revalorizagio de ativos fixos
tangiveis e inlangiveis e respetivas varagdes

Ajustamentos por impostos diferidos
Cutras alteragbes reconhecidas nos
fundos proprios

RESULTADO L|QUIDO DO PERIODO

RESULTADO EXTENSIVO
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO

Fundos

Subsidios, doagdes e legados

Cutras operagoes

POSIGAO NO AIM DO PERIODO
31.12.2022

10

1E=E6+T+8
+10

104

Outras

TESErvas

522 106,92

Fundos Patrim oniais

Resultados
transitados

274 841,27

Resultado
liguido

perioda

-48 532,62

Euros

Total do
Capital
Proprio

762 045,09

-4B 532,82

(4 773,26)

(48 532,62)

(4 773,26)

-48 532,62

-4 773,26

-48 532 62

(4 773,26)

46 935,05

46 935,05

95 467,67

42 161,79

522 106,92

226 308,65

8 856,26

46 935,05

804 206,88

Relatério de Gestao, Balango e Contas de 2023

33 de 54



@ Ader-Sousa - Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

Demonstragées das alteragdes nos fundos patrimoniais no periodo de 2023

Euros
X

Total do 4 Qﬂv”

Capital
Proprio

Fundos Patrimoniais

L R —

Resultado
liquido do
perioda

Descricao

Resultad

Outras

reservas transitados

| eapital préprio

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO
01.01.2023

ALTERAGOES NO PERIODD

Frimeira adog&o de novo referencial
contabilistico

Ateragtes de politicas contabilisticas

Ciferengas de conversdoe de demonstragdes
financeiras

Realizagdo do excedente de revalonzacdo de
ativos fixos tangivels & mtangiveis

Excedentes de revalorizagio de ativos fixos
tangiveis e intangiveis e respetivas vanaghes

Ajustamenios por impostos diferidos
Qutras alteragdes reconhecidas nos
fundos proprios

RESULTADC LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO EXTENSIVO

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO

Fundos
Subsidios, doagdes e legados

Outras operagbes

POSICAO NO FIM DO PERIODO
31.12.2023

§=7+8

10

H=647+8
+10

104

522 106,92

226 308,65

B8 856,26

46 935,05

B804 206,88

46 935,05

(4 055,04)

46 83505

(4 055,04)

46 935 05

-4 055,04

46 935,05

(4 055,04)

378439

3784,39

{43 150,68)

(270,65)

522 106,82

273 243,70

4 801,22

3 784,38

803 936,23

Relatorio de Gestéo, Balango e Contas de 2023

34 de 54



Ader-Sousa - Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

2.4 - Demonstragao dos fluxos de caixa

RUBRICAS

PERIODOS

Relatorio de Gestao, Balango e Contas de 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes e utentes 85 138,48 73 060,00
Recebimentos de subsidios 310 453,06 309 585,30
Pagamento a fornecedores (136 407 ,586) (132 541,84)
Pagamento a pessoal (211 416,96) (206 809,71)
Caixa gerada pelas operagbes 47 767,02 43 293,65
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (383,77) 4 981,46
Qutros recebimentos/pagamentos -6 732,22 77 491,02
Fluxos de caixa atividades operacionais (1) 40 651,03 115 803,21
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagam ento respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -7 939,70 608,85
Alivos intangiveis 10 114,29
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Altivos intangiveis
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento (4 773,26)
Juros e rendimentos similares 1362 20,56
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (7 926,08) (15 475,84)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamento obtidos 4431
Realizagdes de fundos -17659,93
Pagamentos respeitantes a:
Financiamento obtidos -443,1
Qutras operagdes de financiamento 7.74
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 -17 667,67
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 3272495 82 659,70
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 581 823,00 499 163,30
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 614 547,95 581 823,00
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2.5 - Anexo as demonstragoes financeiras g{/

4

{
As demonstracbes financeiras anexas sao apresentadas em euros, dado que esta é a moeda
utilizada no ambiente econdmico em que a Associagdo opera. QLJ"

. , . | . gy

A Direccéo é de opinido que estas demonstracées financeiras refletem de forma verdadeira e Bt
apropriada as operagdes da associagdo, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiro.
No anexo apenas seréo relatados os pontos que merecem comentarios sobre a situa¢éo econdémica e "

financeira da ADER-SOUSA no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 e comparativamente

com o periodo anterior.

1. Identificagao da entidade

A ADER-SOUSA - Associagao de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa é uma associagéo de
direito privado, sem fins lucrativos, com o numero de identificagdo fiscal 503046337, fundada em
1891, que tem a sua sede social na Rua Rebelo de Carvalho 433, 4610-212 Felgueiras.

Conforme o disposto no Artigo 5° dos Estatutos, a Associagdo tem por fins a promogao do
desenvolvimento regional e local, tendente @ melhoria das condigdes sociais, culturais e econémicas

das respetivas populagdes.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras
Em 2023, as Demonstragbes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagbes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de junho, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de
Normalizagao Contabilistica para Entidades do Sector N&o Lucrativos & composto por:

+ Bases para a Apresentagcao das Demonstracdes Financeiras (BADF);

¢ Modelos de Demonstracbes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho;

e (Codigo de Contas (CC) — Portaria n.° 218/2015 de 23 de julho;

s NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015;

« Normas Interpretativas (NI).
3. Principais Politicas Contabilisticas
3.1. Bases de apresentagio

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

Demonstracées Financeiras (BADF).
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7N
3.1.1. Continuidade ;él @,
Com base na informacgéo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo n&o ha a intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir ‘,L;_L

consideravelmente o nivel das suas operagfes. Para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, este l/l "
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutengéao da ol 1.

actividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins. \

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagcdo econémica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos s&o reconhecidos quando eles ocorram %
(satisfeitas as definigbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragbes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e

gastos sao registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e

“Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia de Apresentagao

As Demonstragbes Financeiras estdo consistentes de um periocdo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que |hes dao origem, exceto quando ocorrem
alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas

neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao fiavel e mais relevante para os utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacéo

A relevancia da informagéao é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente
da quantificacdo da omiss@o ou erro. A informagao é material se a sua omissao ou inexatiddo
influenciarem as decisées economicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
financeiras influenciarem. Itens que n&o sao materialmente relevante para justificar a sua
apresentacéo separada nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevante para que

sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensacdo
Devido a importancia dos activo e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informag¢ao Comparativa

A informagédc comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragbes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de
maneira consistente. Procedendo-se a alteracbes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagcdo devem ser divulgadas, tendo em conta:
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a) A natureza da reclassificacéo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
c) Razéo para a reclassificacao.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da associagdo, de acordo com as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro.
3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

A1) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2009 e apés aquela data, encontram-se
registados ao custe de aquisicao, deduzido das correspondentes depreciacoes.

O custo de aquisigao inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
actividades necessarias para colocar os activos na localizagdo e condicdo necessarias para operarem
da forma pretendida.

As depreciagbes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método de base linear,

numa base anual, de acordo com as seguintes vidas uteis estimadas para cada grupo de bens:

Tipo de Bem f Anos

Equipamento de transporte Entre4e 8
Equipamento administrativo Entre 3e 8
Outros activos tangiveis Entre 8 e 16

Deste modo, as depreciagbes foram calculadas com base nas taxas constantes no Decreto
Regulamentar n.? 2/1990 de 12 de janeiro e no Decreto Regulamentar n® 25/2009. As mais ou menos
valias resultantes da venda ocu abate destes activos s&o determinadas como a diferenca entre o preco
de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagio/abate, sendo registadas pelo valor
liquido na demonstragao dos resultados, como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e

perdas”.

A2) Activos intangiveis

QOs ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
amortizagoes.

As amortizagbes sé&o calculadas apbs o inicio da sua utilizagdo, pelo método de base linear, numa
base anual, de acordo com as seguintes vidas uteis estimada para cada grupo de bens:

Tipo de Bem Anos
Software 3 anos
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b) Instrumentos financeiros 3

b.1) Dividas de clientes

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balango deduzidas
de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversdes) ", de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n&o sera
recebido. Para tal, a empresa tem em consideracéo informacéo de mercado que demonstre que o
cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacgéo histérica dos

saldos vencidos e ndo recebidos.

b.2) Dividas de associadas

As dividas de associadas sao registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balanco deduzido
de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade de outros devedores
(perdasi/reversdes)”, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a Associagéo tem em consideragéo informacéo de mercado que demonstre que a
associada esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacgéo historica dos

saldos vencidos e nao recebidos.

b.3) Fornecedores e dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que n&o vencem juros séo registadas pelo seu valor

nominal.

b.4) Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e equivalentes do caixa" correspondem aos valores de
caixa e depositos bancarios e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de

alteracao de valor.

c) Especializacao de exercicios

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas “QOutras

contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos”,

d) Impostos sobre o rendimento do periodo
Os impostos sobre o rendimento registados em resultados incluem apenas o efeitc dos impostos
correntes. O imposto corrente sobre o rendimento & calculado com base nos resultados tributaveis
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das operagGes quando a entidade exerce uma actividade de natureza comercial, industrial e/ou de

prestacéo de servicos.

e) Subsidios, doacbes e legados a exploracio

Os subsidios a exploragéo s&o registados na rubrica "Subsidios", independentemente da data do seu
recebimento, no periodo a que dizem respeito. Os subsidios atribuidos a fundo perdido para
financiamento de activos fixos sdo registados no balango como "Outras variagbes nos fundos
patrimoniais”, e reconhecidos na demonstragdo dos resultados proporcionalmente as reintegragdes

dos activos subsidiados,

f) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcicnem provas ou informag¢des adicionais
sobre condigbes que existiam a data do balango ("acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos")
s&o refletidos nas demonstragdes financeiras da empresa. Os eventos ap6s a data do balango que
sejam indicativos de condi¢des que surgiram apos a data do balango ("acontecimentos que ndo dao
lugar a ajustamentos"), quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstraces financeiras.

g) Julgamentos e estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeira, a Direccdo da associag@o baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados efou correntes considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informac&o disponivel a data de preparagéo
das demonstragdes financeiras. No entanto, poder&o ocorrer situacées em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas, Alteracdes a estas
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragbes financeiras serdo corrigidas em

resultados, de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF 4.

3.3. Juizos de valor que o d6rgao de gestdo fez no processo de aplicacdo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracdes
financeiras

Na preparagcdo das demonstragbes financeiras de acordo com as NCRF, a Direcgao utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e montantes reportados. As
estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos
passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis
face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informac&o ou

experiéncia adquirida.
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v

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro F

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacbes a partir dos livros e registos contabilisticos da associagdo, mantidos de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos activos e passivos existentes a
data do balan¢o sado considerados na preparagao das demonstragdes financeiras do periodo. Esses
eventos, se significativos, s&o divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

4, Fluxos de caixa

4.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios
Em 31.12.2022 e em 31.12.2023 o saldo de caixa e de depositos bancarios decompunha-se da

seguinte forma:
Buros

Quantias | Quantias

Totais disponiveis |indisponiveis Totais
para uso i para uso

. Numerario 500,00 500,00 500,00 500,00
e Valor Total 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00
Depésitos Ordem 581 323,00 581 323,00 614 047,95 614 047,95
bancarios Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Total 581 323,00 0,001 581 323,00 614 047,95 0,00f 614 047,95
Total Meios Financeiros Liguidos 581 823,00 0,00| 581823,00 614 547,95 0,00 614 547,95

5. Activos fixos tangiveis e Activos Intangiveis

5.1. Divulgacdes sobre activos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragao
QOs activos tangiveis estdo valorizados de acordo com o modelo custo, segundo o gual um item do

activo fixo tangivel é escriturado pelo seu custo menos qualquer depreciagao acumulada.

b) Métado de depreciagcdo usado
A associacdo amortiza os seus bens do activo fixo tangivel de acordo com o método da linha reta. De
acordo com este método, a depreciagdo € constante durante a vida util do activo se o seu valor

residual ndo se alterar.

c) Vidas uteis e taxas de deprecia¢do usadas
As depreciacdes do exercicio sdo calculadas de acordo com o referido na nota 3.1a).
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d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

_ TR
Allvos fixoe ta = Ed{';l';'“‘ Equipamento | Equipamento | Equipamento Ou":% A0S =
08 MEOSANGIVE IS ol o) Basico de transporte | Administrativo 2 otais
Construcdes | Tangiveis
Quantias brutas escrituradas 33 517 50 232470 3542720 145 350,55 12 851,95 229 471, : 1-;1 ‘—""‘
Em Depreciagbes e perdas por "
31.12.2021 [imparidade acumuladas (21 786,38) (1 723,56) (34 506,51) (142 78BS 56) {11 753,88) -213 049 89
Quantias liquidas escnturadas 1173112 601,14 430,69 2 561,00 1 098,07 16 422,02
Quantias brutas escrituradas 33 517 50 232470 35427 20 145 958,41 12 851,85 230 080,78
Em Depreciaches e pardas por
$1.12.2022 [imparidade acumuladas (25 138,13) (1 956,03) (34 996 51) (144 318,30) (12 851,95) -219 261,92
Quantias liguidas escrifuradas 8 379,37 368,67 430,89 1 640,11 0,00 10 818,84
Quantias brutas escrituradas 33 517,50 232470 35 427 20, 1563 899,11 12 B51,95 238 020,46
Em Depreciagies e perdas por
31.12.2023 [imparidade acumuladas {28 489,88) (2 294,75) (34 996,51) (147 667,03) (13 496,08} -226 944,25
Quantias liquidas escrituradas 5 027,62 29,95 430,69 6 232,08 6544, 13| 11 076,21
Euros

Programas de |

Computador Totais

Ativos intangiveis

Quantias brutas escrituradas 10 114,29 10 114,29

Em Depreciagbes e perdas por

31.12.2022 |imparidade acumuladas -1685,55 gl

Quantias liquidas escrituradas 8 428,74 8 428,74

Cuantias brutas escrituradas 12 507,95 12 507,95

Em Depreciages e perdas por

31.12.2023 |imparidade acumuladas -5 056,64 -5056,64

Quantias liquidas escrituradas 7 451,31 7 451,31

5.2. Depreciacdo, reconhecida nos resultados ou como parte de custo de outros activos

durante o periodo
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Rubrica ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgbes 335175 335175
Equipamento basico 23247 338,72
Equipamento transporte 0,00 0,00
Equipamento administrativo 1529,74 334773
Outros ativos fixos tangiveis 1098,07 64413

Totais 6212,03 7 682,33

Rubrica ativos intangiveis

Programas de computador 168555 3771,08
Totais 1685,55 3771,09

5.3. Depreciagdo acumulado no final do periodo
Euros

Rubrica ativos

fixos tangiveis

Acumuladas em
01.01.2022

Reforcos

Alienacoes

Acumuladas
em
31.12.2022

Reforgos

2023

Alienacbes

Acumuladas
em
31.12.2023

Edlficion 6 oures 21 786,38 335175 2513813 335175 28 489,88
construcdes
Eg:'szm"“’ 1723,56 232,47 1956,03 338,72 2294,75
|

EqUpaEtG de 34 996,51 0,00 34 996,51 0,00 34 996,51
transporte
i 142 789,56 152974 144 319,30 334773 147 667,03
administrativo
Qutros alos foos 11 753,88 1008,07 12851,95 644 13 13 496,08
tangiveis

Totais 213 049,89 6212,03 21926192| 768233 226 944,25

Rubrica ativos

intangiveis

Acumuladas em

Acumuladas

Acum uladas

Reforgos Alienagoes em Reforcos Alienagoes em
01.01.2022 31.12.2022 31.42.2023
Programas de 0,00 1685,55 1685,55 3771,09 5 456,64
computador
Totais 0,00 1 685,55 1 685,55 3771,08 5 456,64
6. Réditos

6.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos

adotados para determinar a fase de acabamento de transacdes que envolvam a prestacado de

servigcos

A associagdo reconhece os réditos de acordo com o seguinte critério:

Relatorio de Gestéao, Balango e Contas de 2023
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de acabamento da prestagdo de servigos a data do Balango.

6.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo

nl L
o rédito proveniente de: :\Q)\J
Euros |
_ Pob
Variacao Variacao I\
Proporgcao percentual Proporgao percentual A\

Reditos face ao total face aos Reditos face ao total face aos

reconhecidos dos réditos reditos reconhecidos dos reditos reditos
no periodo reconhecidos | reconhecidos no periodo reconhecidos |reconhecidos
no periodo no periodo no periodo no periodo
anterior anterior
Prestagao de
servicos

6.3. Reparticdo das prestacdes de servigos por mercados

Volume de 2023

negocios por > At Extracomunita E ... |Extracomunita
Nacional Comunitario _ Nacional Comunitario :
mercado rio rio

Prestagao de 12148,00 0,00
Servicos : ! i ) )

7. Contabilizacdo dos subsidios, doagdes e legados a exploracao

7.1. Politicas contabilisticas adotadas

Os subsidics s&o reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia razoavel que
irdo ser recebidos e que a empresa cumprird as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios n&o reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis s&o inicialmente
reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdo dos
resultados numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para
balancea-los com os gastos relacionados.

Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, para assegurar uma rentabilidade minima
ou compensar deficits de exploragéo) séo reconhecidos como rendimentos do préprio exercicio.
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Relagao d

Medida

Medida de

nte

Minstério da

meemivo

incentivo
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FIMCRRAMRN.PATY Aniraghe ! 0N PDR 2020 5 Funcionamento ET Monetaria 2108208 IT200 (,
015086 Agriculturs
EMER-N | NORTE-02-0651-FEDER-000025 Morte 2020 Forlugal 2020 Empresndedoris mo Monetdria OHR208 38208
ng.en:u?::a pusHIacKhEs | 02-0752- Morte 2020 Portugal 2020 niernacionalzagia Monetaria 036208 05208 { L.L
- : Ministéno da Combate & vespa ;
Vespa Velutina | PDR2020-101-032182 Norte 2020 Agricutura vekting Monetiria [l -] 30-04-2021
HFA | POISE-03-4638-FSE DO0O038 Portugal 2020 Forlugal 2020 4 Festa na Aldeia Moneddnia OR0LI0T 30208 m L\
s [
ﬁnm:_crﬂn dos esir & BLBC] 095904 Morte 2020 Forlugat 2020 Funcionamento ET Maonetiria OS2 30-04-2021
Capacks;io para o hvestimenio Socal | POSSE-03- [ A e ;
B R GO Porlugal 2020 Porlugal 2020 ol [ IR0
- — = —
Farceria FMT e GAL LEADER2020 | POR20206-2022 FDR 2020 ) da Wonetdria ST —_
032882 Agricultura rural
Sisterma Certifcacio Parlicpativa CCA | FOR2020-2023- POR 2020 Minisiéro da Sslema .cemf.mgﬁo Monetdria S irarE PPy
045948 Agriculura particp .
Minisiério da - . .
DAVULGAR BID| FOR2020-2024-055332 FOR 2020 Agrctimrs Agricullura biokigica Moneldria 7-04- 200 o020
BIOREGIES | FOR2020-2024-055351 FDR 2020 Mnistérioda | Bio RegiBio Tamega e Moneténa 704208 Do
Aqricultura Sousa
Gestdo e Dinimiz agio do Consorcio EEC PROVERE | Estratégia eficéncig
% 2 06.3028. 000098 Norie 2020 Portugal 2020 cokliva Moneidria OvE208 SLR2023
£y — -
& g |Caminhos'de Peregrinac io [NORTE: 06-3926- Morie 2020 Poriugal 2020 Valorizacso Monetdria 03-06-208 Y0
§ g 00O0GS recursos enddgencs
£ | & |aFavE - PORe020-2024-058D80 FDR 2020 Mnbitrnda | o nes comibcia Monetéria Boams Bz
2 2 Agricullura
% i BVERN-Q | NORTE-(2-0853-FEDER-D37628 Norie 2020 Portugal 2020 Empresndedorsmm Monetdria OHOe2021 A008-2072
@
z|& :
3C | PDR2020-103-064733 FDR 2020 Ministécoda: | Apniomoschculcs Monetéria 007220 08052024
Agricubura curlos
RLEA | FDR2020-103-084716 FOR 2020 Portugal 2020 Turismo mdusirial Monetiria 0072020 30072024
- T —
| Funcienamento para Animegdc DLBC | PDR2020-104 FOR 2020 Ministéro da Furch - e 2062025
080788 Agrcuttura
Caminhos de Peregrinacio {2* fase) | NORTE-0B-3928- Narte 2020 Porlugal 2020 Valorizagho Manetara 4042021 2022022
FEDER-000180 recursos enddgenos
Bioseenoma | FORZ020-103-053591 FOR 2020 Moislfrb g8 Valotkes ¢3¢ Morietaria 26-G-708 8022023
Agrcutiura recursos endogencs
FOR2020-10.1.1-FEADER 102834 POR 2020 ik it Monetdria o1ora0m 20052024
g recursos endégencs
PHAES-ADRIMAG 20.2.4-085758 POR 2020 Moisterc da mu::':"‘“"" Maretaria orer-2022 0062024
PDR2020 | PNAES-DOLMEN 20 2 4-086522 FDR 2020 “:”""'*"" o I [‘;‘:::”’“P“ Monetaria noTI0E2 0062024
i
POR2020-10 3-FEADER 096293 FOR 2020 Wingiére e Vabrizagio Manetaria B0 a2
Agricullura recursos endégenos
CERTRA - PRR-CO5-03--000181_LA1 =R Portugal 2020 Vahrago Monetaria Ho7-2023 302004
recursos enddgenos
CERTRA - FRR-C05-I03-000161_LA3 "R ke VEbiiZagHa Monetania OHIT-2023 2004
Agricufiura Tecursos endogenos
CERTRA - PRR-CO05-103-1000161_LA4 FRR Mok da Velorizarde Manetaria oror-023 ez
Agricultura recursos ]
45 de 54



2
7.2. Natureza e extensao dos subsidios reconhecidos nas demonstracdes financeiras e_.._‘.‘{

indicagdo de outras formas de apoio do governo
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Euros

;‘f‘;:’:;’"‘“'“ PR ATNTREAD CLEC [FERZNA0- 1041 792 280,22 2217970 814 469,92 782 20022 0.00 792 20022

EMER-N | NORTE 02-0651.FEDER- 000025 8285740 364148 86 208,85 82 65740 364148 85 298,88
m’u;ns;‘:‘ ARG | OPCE A 114 547,17 369942 118 24558 114 547,17 369942/ 118 246,59

Vespa Veluting | POR2020-101-032192 16 868.78| 0.00 16 885,78 16 886,78 0.00 16 886,78

HFA | POSSE 03-4835-FSE-000038 12 000,00 3195,38 15195.38 12 600,00 26 850,61 23 850,61
;[;‘;::g"’ das estratégias DLBEC | NORTE-09-5884-FSE 114 519,70 22 586,25 137 105,85 114 518,70 2032079 124 848.49)

: P Fsé;c::: on PR PR 27 250.08 13 112,54 4D 36260 40362,50 0,00 40 362,80

::’2;:"2“’ A e AL L OERa0a] POREnal 2R 727774 0,00 727774 727174 0,00 727774

::;;‘“: Dortfica:do Particoatva CCA | FDR2020°2022- 499932 0,00 458032 490032 0.00 498922
DIVULGAR BIO| PDR2020-2024-055332 16 074,08 0.00, 16 074,06 18.074,06 0,00, 16074.08
BIOREGIOES | POR2020-2024-055351 13665.57 0.00 1362557 1368557 0,00 13885,57

s g m;:;ﬁ:’%‘jﬂm"“ EPCPROVERE] 52 B36 48 713152 80 000,00 80 000,00 0.00 80 000,00
] ji KOs de Perbgr i | NCRTE0RRgn TR 122 330,60 0,00 122 230,60 12233060 0.00 122 330,680
g ;;f AFAVEL - FOR2020-2024-058090 11856,01 0.00 1185601 11858.01 0.00 11 856,01
E E« EVERN-Q | NORTE 02-0852- FEDER-037626 44 053,67 31 85567 75 909,34 7285799 295135 75 608,34
= 5 3C | FORZ020-103-064733 4 481 90 52 218,37 568 711,27 11 623,50 45 087,77, 58 711,27
FLEA | POR2020-103-064718 0.00 4588411 45884,11 664,20 4522091 45 894,11
::;::;’"""’ Fars- ARG A DG | PORZI0:1044 103 775,24 71 169,00 174 944 74 83 890,84 91 253,40 174 944,24
cg“":?f‘;;’fnze TEgTiNacho (.15} FNORTE08:3926: 11212.98 4583268 61 045,66 2036182 40663,84 61 045,68
Biorconomia | POR2020-103-053591 1125,00 17 892,00 17 892,00 112500 16 767.90 17 892,90
PDR2020-10.1.1-FEADER- 102834 25 000,00 n.oo 25 000,00
PRAES-ADRIMAG 20.2 4-DBB758 157437 588571 757008

PDR2020 | PNAES- DOLMEN 20 2 4-086522 214587 88 470,40 40626 27
PDRZ020-10.3-FEADER- 096293 4230477 4230477

CERTRA - PRR-CO5-103-H000164_LA1 285102 867518 11526,20

CERTRA - PRR.CO5-K63-1000161_LA3 528108 17 680,18 22 961,28

CERTRA - PRR-CO5-103--000161_LA4 184304 6 504,98 8 448.00|

Totals 1.553801,90 344 410,00 1897 186,90 1638 605,91 466 335,68 2 104 841,59

8. Acontecimentos apés a data do balango

8.1. Autorizacao para emissao
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Direcgdo no dia 29 de abril de 2024. No entanto

os associados poderdo em Assembleia Geral ndo aprovar as presentes demonstragdes e solicitar

alteragtes.

8.2. Atualizagao da divulgagao acerca das condigdes a data do balanco

Entre a data do balango e a data da autorizac&o para emisso das demonstragdes financeiras nao

existem informagdes adicionais acerca de condicdes que existiam a data de balango, pelo que nao
foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstracées financeiras.

Relatério de Gestéo, Balango e Contas de 2023
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9. Imposto sobre o rendimento
De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregédo por

parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga

[\
et
AN

d

Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegoes, reclamagbes ou impugnacgbes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.

A Direcgaéo entende que as eventuais corregoes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos nao terdo um efeito significativo nas

demonstragbes financeiras nos anos subsequentes.

9.1. Principais componentes de gastos/rendimentos de impostos

Buros

Pericdo 2022

|
:D»:‘mqnslra-
cao dos

Quantias dos principais componentes de |

Qutras
Demonstracao 2
rubricas do =
dos Totais
capital

pro prio

(gasto) / rendimento de impostos |

resultados resultados

Periodo 2023

Qutras rubricas
do capital
proprio

Totais

fﬁjustamentcs reconhecidos no penoqo de 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
impostos correntes de periodos anteriores
Imposto sobre o rendimento do pericdo:
Imposto corrente 383,77 0,00 383,77 67587 0,00 675,87
Imposto diferido 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAIS 383,77 0,00 383,77 675,87 0,00 675,87
9.2. Relacionamento entre gastos/rendimentos de impostos e lucro contabilistico

Euros

Demonstracéo do relacionamento

entre o lucro contabilistico e os
gastos/ (rendimentos) de impostos  N:

Relatério de Gestao, Balango e Contas de 2023

Resultado liquido do periodo 4693505 378439

Gastos/ (rendimentos) de impostos

Resultado antes de impostos 4693505 562558

Ajustamentos para o lucro tributavel

Lucrof (Prejuizo fiscal) 0,00 4693505 562558

Dedugao de perdas fiscais 0,00 3358,00

Matéria coletavel / coleta 350,00 2% 226758 27h 4768

Tributagdo auténoma 255848 15 .00% 38377 133120 5.00% 968

Derrama 0,04 00%% 0.00

Imposto corrente 290853 38377 359878 67587
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10. Instrumentos financeiros

?\

10.1. Bases de mensuragéao "
E politica da associag&o reconhecer um activo, um passivo financeiro ou um instrumento de fundos | U‘O‘
proprios apenas quando se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. 4 In
10.2. Activos e passivos financeiros %(
As categorias de activos e passivos financeiros em 2022 e em 2023 sio detalhadas conforme se
segue:
Euros
0
. (o] £ B o L
Adiantamentos a fornecedores 202,32 202,32 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00
Ativos Associados 34 B90 46 16 939,93 17 950,53 35 552,25 17 432 56 18 119,69
financeiras (o, 40 ativos correntes 356 632,34 356632,34| 466 335,68 466 33568
Dif erimentos 2302 88 230288 297123 297123
Disponibilidades 581 823,00 581 823 00 B14 547 95 614 547 95
Totais 975 648,68 16 939,93 958 911,07| 1 119 407,11 17 432,56 1101974,55
Fornecedores 0,00 0,00 21,02 21,02
Estado e outros entes plblicos 6 104,60 6 104,60 675213 6752,13
Passivos Accionistas / Socios 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros |0\ eio0s dferidos 138 191,03 138191,08| 27323148 273 231,48
Qutros passivos correntes 20 656,14 29 656,14 34 167,55 34 167,55
Totais 173 951,77 0,00 173 951,77 31417218 0,00 31417218

Em 31.12.2022 e em 31.12.2023 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a

seguinte composicéo:
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Estado e outros entes publicos

Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas: ‘/F 9\9‘
Pagamentos por conta
Retengao na fonte ?}‘“L‘
Estimativa de imposto 383,77 675,87 g/
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 1997.75 2107,25
Imposto sobre o valor acrescentado 575,00 284,94 E .
Contribuigoes para a seguranga social 314808 3 684,07
Totais 0,00 6 104,60 0,00 675213
Nas rubricas de “Outros activos correntes” os seus saldos decompdem-se do seguinte modo:
Euros

Outras contas a

receber/pagar Quantias Imparidades Quantias | Quantias Imparidades Quantias
‘ Brutas acumuladas | escriturada | brutas acumuladas | escriturada
Subsidios 355 285,00 35528500 466 33568 466 335,68
Ativos |Outros 1 347,34 1347 34 0,00 0,00
Totais 356 632,34 0,00 356 632,34| 466 335,68 0,00 466 335,68
FemunEragies 8 25739,59 25739,59| 2036339 20 363,39
liquidar
0“1"5 Mabrcimos 2677,86 267786 3565,54 356554
Passivos ?}Tt' = ld
i 1238,62 1238,62 1238,62 123862
credores
Totais 29 656,07 0,00 29 656,07 34 167,55 0,00 34 167,55
10.3. Diferimentos
A rubrica do activo corrente "Diferimentos” apresentava a seguinte decomposi¢ao:
Euros

Diferimentos

Sequros a reconhecer

Quantias

brutas

Imparidades
acumuladas

Quantias
escrituradas

Quantias

brutas

Imparidades
acumuladas

Quantias
escrituradas

Conservacao e reparacao

Higiene e seguranga no trabalho

Relatério de Gestao, Balango e Contas de 2023

Outros 2 302,88 2302,88 297123 297123
Totais 230288 0,00 2302,88 297,23 0,00 2971,23
48 de 54



Ader-Sousa - Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

AP
47
A rubrica do passivo corrente “Diferimentos” nos periodos de 2022 e 2023 era a seguinte: "“;' (
2023
o ng L
t — — /
Ritecimentos Quantias Imparidades Quantias Quantias mparidades Quantias .'L_E"'
brutas acumuladas |escrituradas brutas cumuladas | escrituradas

Froveitos diferidos 138 191,03 138 191,03| 27323148 273 231,48 ]},'z'»—l"

Totais| 138 191,03 0,00 138 191,03 273 231,48 0,00 273 231,48

10.4. Instrumentos de Fundos Patrimoniais

No decurso do exercicio ocorreram os seguintes movimentos nas varias rubricas de Fundos

Patrimoniais:
Euros
Fundas : B
Ealunoniat Inicial Reforco | Diminuigoes Reforgo Diminuicoes Final

Qutras reservas 522 106,92 522 106,92 522 106,92
Resultados

; 274 841,27 48532,62 226 308,65 46 935,05 273 243,70
transitados
Cag oA oes 13 629,52 477326 8 856,26 405504 480122
nos fundos
Fieulads Bl 48532,62| 9546767 46 935,05 378439] 4693505 378439
do periodo
Totaldos Fundos | 769 04500 95467,67|  53305,88| 804206,88) 5071944  50990,09| 803 936,23
Patrim oniais

11. Outras informacgoes

11.1. Imparidades acumuladas de dividas a receber

No exercicio de 2016 foram, pela primeira vez, considerados como perdas por imparidade as dividas
dos associados privados, que pela sua extens@o temporal, geravam a expectativa de ndo
recebimento da totalidade ou parte do saldo em divida, esse valor ascendia a 23.172,04 euros.

Durante o exercicio de 2023 foram efetuadas regularizagbes e acréscimos perfazendo 17.432,56€,
esse valor foi registado em imparidades de dividas a receber acumuladas, sendo que os valores

discriminados por associado s&o 0s seguintes:
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ASSOCIADO
Adega Cooperativa de Lousada 2008 | 2009|2010 | 2011 (2012 |2013| 2 560,00 \ Qf*_,_L
ADIB 2022) 120,00 2.
i
Associagdo Cultural e Musical de Lousada 2008|2014 900,00
— N
faspclagao dp Daservidineniade 2016|2017 |2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023| 960,00
Freamunde "
Associagdo de Desenwolvimento e Amigos da
Tetia de Carmthoss 2017|2018 2019|2020 | 2021|2022 | 2023| 840,00
Associagcao Empresarial de Pacos de e
Ferreira®™ 2018|2019 | 2020 | 2021 »
Associagdo Empresarial de Paredes * 2010]2011|2013|2014 | 2015|2016 2 840,00
m ; 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 |
frial de L
Associacio Industrial de Lousada 2015|2016 | 2017 | 2018 4 320,00
_ . 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 |
la de P
Gopperstvafgriceiede Parades 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019|2020 | 2021| 4 138.16
Imparidades acumuladas| 17 432,56

"A Associacdo Empresarial de Paredes encontra-se em situagdo de insolvéncia. O crédito referido no quadro anterior

referente a este associado foi ja reclamado junto do Administrador de insolvéncia em 12 de abril de 2016

** A Associagdo Empresarial de Pagos de Ferreira tem vindo a reduzir o montante da sua divida através de encontro de

contas por via do acordo de arrendamento do espago de armazenagem do stand da ADER-SOUSA

Durante os periodos findos em 31.12.2022 e 31.12.2023, realizaram-se os seguintes movimentos nas

rubricas de imparidades acumuladas:

Euros
Perdas por 2022
Imparidade ——— T
Acumuladas Inicial Reforgo Diminuigdes Reforgo Diminuigoes
Associados Privados 16 928,47 1200,00 1188,54 17 238,16 1560,00 1365,60 17 432 56
Total das Perdas por| ,...447 1200,00 1188,54 1723816 | 1560,00 1365,60 17 432,56
Im paridade

11.2. Fornecimentos e Servigos Externos
Em 31.12.2022 e em 31.12.2023 as rubricas de “Fornecimentos e servigos externos” apresentavam a

seguinte composigéo:
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Fornecimentos e servicos externos

Euros

Subcontratos 138,90 139,71
Servigos especializados 87 624 47 97 356,78
Materiais 849,57 739,57
Energia e Fluidos 423917 350378
Deslocagoes, estadas e transportes 5 849 95 152626
Servigos diversos 708428 961098
Totais fornecimentos e servigos externos 105 787,34 112 877,08

11.3. Gastos com pessoal

Em 31.12.2022 e em 31.12.2023 as rubricas de “Gastos com pessoal” apresentavam a seguinte

composicgao:

Gastos com pessoal 2022
Remuneracdes do pessoal 167 926,57 176 899,62
Indermnizagdes
Encargos sobre remuneragdes 35 685,29 3727716
Seguro acidentes de trabalho 980,35 104740
Outros gastos com o pessoal 2 217,50 450,50
Totais gastos com pessoal 206 809,71 215 674,68

O custo médio por trabalhador foi em 2023 de 30.810,67€ enquanto no ano anterior tinha sido de

29.544 24€. O numero medio de pessoas ao servigo em 2023 foi de 7 trabalhadores, mantendo-se

face ao ano de 2022.

11.4. Outros rendimentos

Em 31.12.2022 e em 31.12.2023 as rubricas de "Outros rendimentos” apresentavam a seguinte

COmMPpOSIGao:
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Euros

Rendimentos suplementares 70 560,00 70 560,00
Rendimentos eminvestimentos nao financeiros

Qutros rendimentos e ganhos 12 096,88 26 098,14

Totais outros rendimentos 82 656,88 96 658,14

11.5. Outros gastos
Em 31.12.2022 e em 31.12.2023 as rubricas de “Outros gastos” apresentavam a seguinte

Composicao:
Euros
Impostos 2175140 22 686,60
Outros gastos 517869 28 336,61
Totais outros gastos 26 930,09 51 023,21

11.6. Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Em 31.12.2022 e em 31.12.2023 as rubricas de “Juros, dividendos e outros rendimentos similares”

apresentavam a seguinte composicao:

Euros
Juros, dividendos e outros rendimentos
similares
Juros obtidos 20,56 1362
Totais juros, dividendos e outros randllmt:anlos 20,56 13,62
similares

11.7. Juros e gastos suportados
Em 31.12.2022 e em 31.12.2023 as rubricas de “Ganhos e Perdas de Financiamento” apresentavam

a seguinte composicao:

Euros
Ganhos e Perdas de Financiamento ’ 2022 i 2023
Juros suportados 774 0,00
Diferengas de caAmbio desfavoraveis 0,00 0,00
Totais ganhos e perdas e financiamento 7,74 0,00
53 de 54

Relatorio de Gestéo, Balango e Contas de 2023



@ Ader-Sousa - Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

12. Remuneracoes dos 6rgaos sociais
Durante o exercicio econdmico os 6rgéos sociais (Mesa da Assembleia Geral, Direcgdo, Direcgao de
Projetos e Conselho Fiscal) ndo auferiram qualquer remuneragdo, nomeadamente senhas de

presenca, ajudas de custos e compensacao pela utilizagéo da sua propria viatura
Felgueiras, 29 de Abril de 2024

A Direcgao A Contabilista Certificada

ebsid
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