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1) - RELATORIO DE GESTAO

No cumprimento do disposto nos estatutos, a Direcgdo submete a apreciacéo de V. Exas. o Relatdrio

de Gestdo, Balango e Contas, referentes ao exercicio econémico findo a 31 de Dezembro de 2022.

1.1 = Introdugao

A actividade da ADER-SOUSA em 2022 centrou-se na implementagdo do DLBC - Rural | Terras do
Sousa 2020, designadamente abertura dos avisos 10211-06, 10212-06 e 10213-03, analise e deciséo
sobre as candidaturas submetidas aos mesmos assim como aos avisos 10211-05, e 10216-03,
acompanhamento da execugdo dos projectos aprovados da Medida 10.2 do PDR2020, e na

execucgao dos varios projectos que & promotora ou co-promotora.

Conforme referido algumas vezes, em virtude da pandemia Covid-19 foi definido pela Comissdo
Europeia o denominado “periodo de transicdo”, que prolongou a execug¢do do DLBC-Rural por mais
dois anos, tendc atribuido mais verbas FEADER seguindo os critérios de distribuigéo utilizados
aquando da definicio do DLBC. Para além da verba de 516.220,62 €, atribuida segundo os critérios
do orgamento inicial do DLBC, houve um reforgo de 403.500,76€, em virtude do compromisso e
execucdo alcangados no final de 28 de Fevereiro de 2022. O “regime de transi¢ao” incluiu também
um reforco das verbas de funcionamento, pelo que foi submetida uma candidatura & operacéo 10.4.1
- Custos de Funcionamento e Animagao no valor de 174.944,92€. Por outro lado, no dltimo trimestre,
a ADER-SOUSA, teve acesso a dois overbooking para poder responder as candidaturas aprovadas
no ambito dos avisos 10211-06 e 10213-03, num total de 415.435 66€.

Contrariamente ao previsto, o aviso a cperagdo 10.3 - Cooperagdo interterritorial e transnacional dos
Grupos de Agéo Local, apenas foi aberto no final do ano, pelo que apenas foi possivel submeter uma

candidatura ao mesmo, durante o primeiro trimestre de 2023.

Em 2022, continuamos a apoiar as entidades locais, designadamente produtores de milho com
ensaio de variedades locais adaptadas a produgéo de broa, a Confraria do Presunto e da Cebola do
Vale do Sousa para a certificacdo da Cebola Garrafal e a Associagdo de Criadores de Capéo.

Relativamente aos projectos de que € promotora ou co-promotora, durante 2022, a ADER-SOUSA
concluiu seis projectos, alcangado em todos os objectivos previstos, indo continuar a execugéo em
oito, se bem que um desses ainda nao arrancou porgue foi aprovado no final do ano, estando a
aguardar pela decisdo relativamente a trés candidaturas. Em 2022, a ADER-SOUSA teve duas
candidaturas em que € parceria que nao foram aprovadas, uma por falta de dotagéo e outra por néo
ser considerado que uma cooperativa ndo é uma confederagdo/federacéo/associacio do sector

agricola.
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Em termos financeiros a realidade da ADER-SOUSA no ano de 2022 voltou a terrenos positivos, y
cifrando o seu resultado liquido em 46.935,05€ positivos, contrastando com o resultado liquido

anterior de 48.532 62€ negativos. e 2

Rt
O recebimento das quotas dos associados, contabilizadas em perdas por imparidade no valor de § )
17.179,93€, poderia elevar este resultado liquido, pelo que, em 2023 deve ser feito um esforco

acrescido para que estes valores sejam reduzidos.

No entante, do confronto dos activos correntes com os passivos correntes constata-se um diferencial
positivo de 784.959,30 euros, evidenciando que a ADER-SOUSA dispbe de recursos que lhe permite
gerir de modo prudente o seu futuro. Na senda do exposto, os fundos préprios sdo de 804.206,88
euros, fundamentalmente, em consequéncia dos resultados obtidos ao longo dos anos. Da analise
dos restantes indicadores econémicos e financeiros, nomeadamente os racios de rendibilidade,
liquidez e solvabilidade tém sido francamente positivos, com particular destaque para o racio de
autonomia financeira ne valor de 82%, no final do periodo de 2022.

1.2 - Objetivos e Programa da Qualidade

No ano de 2022 a ADER-SQUSA foi mais uma vez auditada no contexto do Sistema de Gestdo da
Qualidade que tem implementado, tendo obtido mais uma vez a renovacgéo da correspondente
certificag&o j& na norma 1SO 9001:2015.

1.3 - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - DLBC Rural | Terras do Sousa 2020

1.3.1 - Medida 10.2 do PDR 2020 (FEADER)
Durante 2022 procedeu-se & abertura de trés novos antncios: 06-10.2.1.1, 06-10.2.1.2 e 03-10.2.1.3.
No quadro seguinte é possivel observar as candidaturas recebidas em 2022 e o total acumulado

desde o inicio do programa.
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Dotaga
Lt 3 ':-00 . Candidaturas | Investimento | Candidaturas | Investimento
Antncio / Periodo Data Inicio despesa piblica
[Mil euros] apresentadas [Mil euras) apresentadas [Mil euros]

PDR2020-ADER-SOUSA-10211-001 | 2016/09/19 | 2016/11/30 275,00 330,04
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-001 | 2016/09/22 | 2016/12/31 275,00 0 0,00 3 544,16
PDR2020-ADER-50USA-10213-001 | 2016/09/22 | 2017/01/31 480,00 0 0,00 7 118373
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-002 | 2018/04/09 | 2018/08/0S 377,23 0 0,00 19 761,95
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-002 | 2018/04/09 | 2018/08/05 303,91 0 0,00 2 417,02
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-002 | 2018/04/09 | 2018/08/05 457,18 0 0,00 16 3589,22
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 171,04 0 0,00 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10215-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 171,04 0 0,00 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 288,05 0 0,00 3 344,30
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-003 | 2019/04/08 | 2019/06/07 140,01 0 0,00 10 174,21
PDR2020-ADER-50USA-10212-003 | 2019/04/08 | 2019/06/07 173,31 0 0,00 1 246,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-004 | 2019/11/25 | 2020/01/24 122,71 0 0,00 35 940,69
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-004 | 2020/01/20 | 2020/06/01 180,00 0 0,00 3 681,11
PDR2020-ADER-50USA-10214-002 | 2020/01/20 | 2020/06/01 10,00 0 0,00 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-003 | 2020/01/20 | 2020/06/01 125,00 0 0,00 2 144,18
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-002 | 2020/01/20 | 2020/06/01 166,54 0 0,00 3 331,13
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-005 | 2020/12/16 | 2021/03/15 419,60 0 0,00 40 1279,45
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-003 | 2021/02/15 | 2021/05/14 491,32 0 0,00 5 726,21
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-005 | 2021/10/18 | 2021/11/19 100,00 0 0,00 2 54,80)
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-006 | 2022/03/21 | 2022/05/06 158,47 33 792,46 33 792,46
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-006 | 2022/03/21 | 2022/06/30 100,00 bd 408,31 2 408,31
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-003 | 2022/07/01 | 2022/09/30 742,46 10 1971,30 10 1971,30
[ - £l 06

Verifica-se que a operagdo 10.2.1.1 a ter uma grande procura, mantendo-se a procura pela 10.2.1.2 e
10.2.1.3. Apesar da dotagao disponibilizada nos avisos ficar muito aguém da procura, cerca de um
ter¢o, ndo tem havide candidaturas com pontuagdo positiva sem dotacao, principaimente porque os

avisos tém sido sempre reforcados.

No final do ano de 2022, os concursos abertos durante 0 mesmo estavam fechados quando & sua
decisdo, no entanto haviam algumas candidaturas em fase de homologagdo e em controlo de
qualidade e para contratagdo. Verificando-se uma taxa de aprovagdo de 88%, no entanto, nessa data
ainda haviam 4 candidaturas do aviso 10.2.1.3-03 que nao tinham dotag&o e que no inicio de 2023
passaram a ter, pelo que a taxa de aprovacéo seria de 90%, um aumento de 2% relativamente ao
final de 2021.
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Relativamente a desisténcias verifica-se que em pré-andlise a taxa &€ de 2% (5 candidaturas), J/ f

mantendo-se relativamente ao ano transacto; em pré-contratagio é de 9% (16 candidaturas), tendo

subido relativamente ao ano transacto 2%, justificado por causa da validacdo do parcelrio e 1
A
obtencao da licenca da APA; e em pés-contratagédo é de 10% (15 candidaturas), baixando 2% { [l

relativamente ao ano transacto. Ou seja, relativamente as candidaturas recebidas ha uma taxa de
desisténcia de 17%. Comparando com o final do ano passado, verifica-se um acréscimo de 1% na

taxa de desisténcia global, mas inferior a ocorrida em 2021, que tinha tido um acréscimo de 3%.
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Relativamente aos avisos cuja anélise fechou em 2022, das 33 candidaturas recepcionadas no aviso
10.2.1.1-06, desistiu 1 antes da andlise e as restantes tiveram parecer favoravel. As 2 candidaturas
recepcionadas no aviso da 10.2.1.2-06 tiveram parecer favoravel, assim como as 10 recepcionadas
no aviso 10.2.1.3-03.

No final de 2022 haviam 14 candidaturas em homologag&o, muito superior as 2 que se observavam
no final de 2021, o que se justifica pela data de decisdo do aviso 10.2.1.3-03.

Dos 18 avisos com projectos aprovados, verifica-se que 14 tinham a totalidade dos projectos com o
contrato assinado, e os restantes 4 com taxas de contratacéo de 94%,84%, 0% e 0%. Assim, no final
do ano a taxa de contratagdo estava nos 91%, verificando-se um aumento de 11% relativamente ao
final de 2021.
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Finalmente, em termos de projectos concluidos verifica-se que dos contratados, descontando os
anulados/desistidos, 47% estao concluidos, verificando-se um aumento de 11% relativamente ao ano
de 2021.

No quadro seguinte podem-se observar os valores relativos a candidaturas apresentadas, analisadas

e decididas, assim como a desisténcias antes e depois da andlise e apos decisao por aviso, no final
de 2022.

Candidaturas Candudaturas Candidaturas decididas Canddidaturas
(=
c.»dmn:.; Piermirepeie -nu.ld..f:m PR dusiat e
Al término da anifive gl apo anilise s oo
Som dullﬁn HB!DMM

POR2020-ADER-SCUSE-10711-001 78854 9,18 124,23

PORIO20-ADER-50USA-10711-002 | 19 73195 0 ooo| 13 761,95 © opel 3 1nanz| o ooo| 16 seane| o 0,00
PORZO20-ADER-SCUSA-10213-003 | 10 a2 o 000 10 wan| o ool 2 B662| © ooo| & 18787| 3 60,11
PURI020-ADER-SOUSA-10211-00¢ | 35 94068 0O ooo| 35 94069| © ooof 1 984 © opo0| 34 577.06] 3 64,41
[PORZO20-ADER-SOUSA-10213-008 | 40 12784 0 ool av e e voo| 3 122.48) © coo| 37 83903 © 0,00
PORI020-A0ER-SOUSA-10212-001 3 S4d.16) 0O of 3 S4036| © oool 1 15288 0O goo] 2 1870 0 0,00
PORIOIO-ADER-SOUSA-10212-00 | 3 41702 o ogoo| 2 7o o ool o oo0| o ooof 2 aze| o 0,00
FORZO20-ADER-SOUSA-10212-003 | 1 2600 © ooo| 1 126,00| O ooo| o oo0 0 opo| 1 24e00| @ 000
FORZO20-ADEA-SOUSA-10212-004 | 3 68111 1 04| 2 48027 o ocol 1 23503] © nool 1 19621 © o00
PORID20-ADER-SOUSA-10212-005 | 2 5480 © oool © ogo| © ogo| o ooo| o nml o ool o ©00
PORIO20-ADER-SOUSA-20213-001 | 7 118373 © voo| 7 118373 © oool 1 1030 o opo| © 104343 © 0,00
PORICI0-ACER-S0OUSA-10213-002 18 358922 © 0oo) 18 358922( © oo0) & Ligsar] o ool 12 168138 I 124,65
PORIO20-ADER-50USA-10214-001 | © ool o 000 © o0 o ooo| o oce| o 000| o oo © 0,00
POAZO20-AGER-50USA-10214-002 | O ooal o ooal o ono| o ooo| © oeo| o 000 o oeol @ 0,00
PORZO20-ADER-SOUSA-10214:003 | 2 14838) © opo0f 2 14438 0 ooal o og0| o opoo| 2 13556 © 0,00
POR2020-ADER-SOUSA10215-001 | o op0| o oool o ool o oool o oool o ool o ogol o 0,00
PORZO20-ADER-SOUSA-11216-001 3 34430| 12 0e61] 1 137.69) 0O o000l o ogol o opol 1 13769 0O 0,00
PDRZ020-ADER-SOUSA-10216002 | 3 37185 0 conl 3 anes| o oo o ogo| o opo| 3 36658 © 0,00
PORICIC-ADER-SOUSA 10216008 | § 72821 © oo 5 2621 © coo| o ooo| o ooo| s 61435| © 0,00

OTAL 100 15 kL 00 136 TR Y

Durante 2022 houve a recepgéo de 45 pedidos de apoio (-4% relativamente ao final de 2021, mas
+37% relativamente a 2020), havendo um que desistiu antes de analise. Assim, foram analisados
mais 44 pedidos de apoio (-6%, relativamente a 2021, mas +34% relativamente ao final de 2020). Dos
pedidos de apoio analisados inicialmente ndo houve nenhum com parecer desfavoravel (tendo assim
a taxa de reprovagdo reduzido 2%, passando para 10%, comparativamente com o final de 2021),
tendo havido mais 44 aprovados, sendo 4 sem dotagdo. Houve apenas 1 pedidos de apoio com
parecer favoravel que desistiu antes da contragao (uma redugéo de 80% relativamente aos avisos de
2021). No inicio de 2023, ap6s um controlo de qualidade, houve um pedido de apoio com parecer
favoravel que passou a desfavoravel, pelo que a taxa de reprovagdo apenas reduziu 1%

relativamente a 2021).

No quadro seguinte podem-se observar os valores relativos a projectos contratados, a projectos que
desistiram apos contratacao, a projectos iniciados, a projectos concluidos e a taxa de realizagéo, de

cada aviso.
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Durante 2022, foram assinados mais 44 contratos, tendo ocorrido 5 desisténcias/anulagoes apos a
assinatura dos mesmos (mais 2 relativamente ao que ocorreu 2022), iniciaram-se mais 38 projectos
(mais 6 relativamente ao que ocorreu entre 2020 e 2021), tendo-se concluido 29 (mais 8
relativamente ao que ocorreu entre 2020 e 2021). A taxa de realizagéo (dotagao realizada/dotagio
contratada) encontrava-se nos 51% (mais 8% do que relativamente ao final de 2021) e a taxa de
execucao (dotagao realizada/dotagdo na EDL) nos 48% (mais 11% do que relativamente ao final de
2021), no entanto esta ultima, se nao contabilizarmos as verbas do “regime de transigao”, situar-se-ia
nos 79%, ou seja, mais 35% do que relativamente ao final de 2021.

No quadro seguinte podemos observar estes valores por operagéo.

OPERACAD 10211 1 2302850 115157 103641 10 261,08 eEna]  niees| 9 ELRE- R EER ] IR R 5 S BE7S1(  a3a74)  3ESA7|  soM BE%
CPERACAD 10237 & Loago1]  serss| 42080 1 180,37 £117 5685 ] 256350 11538  oamr 2 302.33)  13sso] 1z eI San
oFeRACRD 10213 pL3 213728 1oeeed| R TR| e soues| 2051  arsE| 6 624 sz LA 5 61642  dosp1| 27233 AW di%
OPERACAD 107214 ] 132,66/ 66,33 58.70| o 0,00 0.0 0,00 2 4031 3569 32132 o 0.00] 0,00/ opol o Sa%
oFERacho 10215 ] 0,00| o.o0] 2.00) o o000 0.00) 0,00 o 0,00] 0.00) 0,00| @ 0,00 0.00) oool  ow ox
oFEACAD 10216 ¥ 110837 s wsos| o 0,00 0,00/ 0 4 tawoo|  1magr]  aseas 2 165,39 9222 EER I oS %

[ 128 { & :au.u| 3 w?.w} 3 NG,NI 15 I m.asl ws.xl| lm:‘?l 4 _i 1 ms_!si nm_uj_ 'Jn_:o| 61 | 1 mu,usl 955_57| 869.101 La% I 4E% I

Relembramos que ne ano de 2020, a dotagao da operagio 10.2.1.5 foi colocada a zero porque a
Associagéo de Criadores de Capéo de Freamunde, entidade que gere a Gnica IGP no territério, n&o
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demonstrou interesse em apresentar uma candidatura, ndo sendo possivel assim desenvolver

projectos no ambito da mesma.
De seguida iremos apresentar dois quadros com a Matriz de Enquadramento Légico, sendo que no

primeiro os valores reflectem a execucdo considerando a aprovagdo e os empregos previstos,
verificando-se que os dez objectivos serdo alcancados ou ultrapassados, € no global atinja os 124%.

Matrit de Enquadramento Légico

T
Objectivo Indicadar pace Indicadar
Indicador 03%

|Contribulr para & crisclic de ampreg,

N2 Projetos apoiados Reallzaglc 109 75 45% 0211

Al |Apoiar o Desenvolviments da Pequena Agricultura |W® Empregos criadss Resultada o o 10240 145%
N di {os/ 109 75 145% 0211
N2 Projetos apoiados Realizagsio 5 5 100% 10232

a2 ::;:u:"'::::"m e b i [T S——— Resuitado 8 5 160% 10212 120%
[Me de Beneficiarios Exploragbes apaladas Resultaco 5 5 100% a2
[WE Prajetos apoiados Reaiiragio n 12 175% 10213

a3 a diversificagio de atlvid raeploragdo agricols Wt Empregos crlados Resultade 14 12 1UTR 213 156%
I8 e Benediciarl os Eapl oragdes apoiadas Resultade 71 12 175% 10213
¥ Projetos apoiades Realizagio 2 2 100% w214

#4 [incentivar a criagio de cadeiras curtes e mercades locais {842 Empregos crlados Resultado o [:} 102,04 100%
NF de Beneficidrios Exploracies spoisdas Resuitade 7 2 100% 10214

] agustia da oo nadigeman ¥ do lagos de Idemidade local
NE Projetes apolndas Realizagic 0 o 10215

B1 |Fromover os produtos locals de gualidade N# Empregos criades fesultade ] o 10218
NF de Ry - o o 10215
¥ Proj etos apalados Realizagio 9 9 100% 10216

5 :‘::Ienbr o preservacio, conservacio & valorizagdo de S Errerags cdndox e Tde o o 10216 100%
Mide ictirios/Exploragdies apoiad Resultado B E 100% 10316

E, no segundo caso, os valores reflectem os projectos concluidos, verificando-se que os objectivos

variam entre 0% (operagédo 10.2.1.4) e aos 69% (operagéo 10.12.1.1), estando no global nos 34%.

Tipo de
Indicador

para s oriagho de emp [ du base local

MN? Projetos apoiados Aealizagio 52 7% BN 10211

AL |Apoiar o Des envolvi mento da Peduena Agricultura ﬁlﬁquas criados Resulmada, o 1] ori1 Bo%
[NE de Bereficidsion fExpl oragdes apoiadas Resultaco 52 b3 9% 0231
[Nt Projetos apoiades Realizagio 2 5 s 0212

2 _:’:;:;:"w e ' el Emprogas criados Resultade 2 5 ao% 10212 ao%
N de Beneficiarics (Exploraches apoiadas Resultade 2 5 40% 10212
Wt Projetos apoiados Realizaclo 5 12 4% 10213

A3 E) fi Mo deatvidi na explorachoagricals W€ Empregos criados Reultada B r S0% 10213 44%
T de BeneficliriasBaploragdes apoladas Resutado 5 12 42% 10213
NE Projetos apolsdos Realizagic o 2 0% 10214

Ad |incentlvar a eriaglo decadeiras curtas ¢ mercados locais N® Empregas criades Resuitado =3 L] 10214 o
Ned o Bes apoiad, Aesultado [} 2 o% 10314

B |Pr gstlo do l do o recurses " lages da toeal
N2 Projetos apelados Realizagio o (] 10215

Bl [Framover o pradutos locals de qualidade MEmprqln eriados Resultads o a 10215
% da d fEx B o ] 0215
M Frojetos apolados Realizagia H 9 1% 10218

81 :::Inm a preservacio, conservagdo e walorliagde de patriméniol I Emmpregos cilades Resultada o o 10216 17%
i de ari 55 iad Resultad 1 8 1% 10218
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Apesar dos resultados atingidos continuamos a manter algumas das consideragbes feitas nos
relatérios anteriores, apesar de ser reduzida a expectativa que os mesmos erros nao sejam repetidos,
pelo quem se pode observar nas decisdes tomadas a nivel central e regional relativamente ao
préximo periodo de programacao, ou seja:

*+ O programa n&o seguiu os principios da metodologia LEADER, designadamente porque foi
solicitada a elaboragdo de uma estratégia para um territério e, independentemente dos
desafios e objectivos definidos, tivemos que seguir a estrutura de operagées pré-definida pela
Autoridade de Gestdo do PDR2020. Ou seja, estamos a implementar uma série de operacoes
que ficam muito aquém do que consideramos necessario para o nosso territério, havendo
menor apeténcia das populagdes / agentes do territério para as mesmas;

* A forma como esta a ser implementado o plurifundos, ou seja, com duas autoridades de
gestao, trés plataformas de analise de candidaturas, mais uma de pagamento, e as diferentes
regras para cada fundo, resultando em maiores dificuldades de compreensao das populacées /
agentes do territorio;

= Duas das plataformas n&c responderem as reais necessidades de gestdo de um programa
desta complexidade, sendo que ambas duplicam o trabalho, pois muitas das tarefas tém de ser
realizadas externamente e depois repetidas na plataforma, o que para além aumentar as
possibilidades de erro, limita o tempo que deve ser dedicado ao trabalho de terreno junto da
populacao;

* A desadequag@o das regras definidas em portaria e que tém leitura ambigua, levantando a
serias dificuldades de interpretagéo, quer por parte dos beneficiarios, quer por parte da equipe
técnica, afectando seriamente a celeridade dos processos;

* A desadequagdo dos materiais de apoio & analise, quer em termos da forma guer em termos
de custos de referéncia;

* A realizagio de controlos de qualidade e homologagdes, por vezes ao mesmo projecto, por
parte do ST da, agora, AG do PEPAContinente, a que, por vezes, se segue o controlo de
qualidade por parte do IFAP. Ou seja, um mesmo projecto pode passar por 4 andlises
consecutivas, implicando um desperdicio tempo e de recursos injustificavel. E reforga-se que
nenhum destes projectos tem um apoio superior a 100.000€.

No final de 2022, foram atingidos os 99% de aprovagéo, se bem que ainda existiam 4 pedidos de
apoio com parecer favoravel, mas sem dotagéo e 0 1% n&o era bastante para o pedido de apoio com

a maior VGO dos quatro.

E de referir que a dotagao do DLBC Terras do Sousa 2020 teve um aumento de 70% relativamente a

inicial, em virtude do acesso as reservas de eficiéncia e as verbas do “regime de transicéo’.

Durante o ano de 2022 a ADER-SQUSA teve trés pedidos de apoio que foram objecto de quatro
controlos de qualidade, tendo sido obtidos os seguintes resultados:
+ PDR2020-10212-080344 — Analise conforme nos dois controlos.
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« PDR2020-10214-087616 — Analise insuficiente por o print da situagio cadastral n3o ter os
dados do beneficiario; ndo incluséo de condicionante RCV ao ultimo PP; nao indicagdo da
parcela alvo da analise de solos; e ndo utilizagdo do orgamento mais baixo. As questdes foram

corrigidas e o CQ passou a conforme.

Também o ST do PDR2020, em fase de homologagéo, selecionou dois pedidos de apoio, tendo sido
obtidos os seguintes resultados:

- PDR2020-10211-087616 — Analise considerada conforme

+ PDR2020-10211-088947 — Analise considerada conforme

Relativamente aos controlos de qualidade & analise realizados pelo IFAP, ndo tivemos conhecimento

de nenhum, assim como de nenhum em termos de pedidos de pagamento.

Assim, dos 6 controlos de qualidade/homologacdes realizadas apenas 1 considerado ndo totalmente
conformes (17%, ou seja, mais 4% relativamente ao ano de 2021, no entanto nesse ano houve mais

do dobro de controlos), mas foi uma situagao de facil resolugao que passou a conforme.,

Durante 2022 e inicio de 2023 foram realizados/analisados trés questionarios de satisfacdo dos
beneficiarios que submeteram candidaturas no @mbito dos avisos abertos, e um aos gque tém projecto

em execucao, ou seja, que submeteram pedidos de pagamento no ano de 2021,
Os resultados foram analisades por operacao.

Na operacdo 10.2.1.1 (avise 10211-06), com uma taxa de resposta de 64%, o questionario teve um
indice de satisfacdoc de 91%. Um dos questionarios teve a pontuacdo minima por considerar que
houve uma grande demora na comunicacgéo do resultado. De referir que essa questao teve em média
uma pontuacéo de 3,48 e um indice de satisfacdo de 87%.

Na operacdo 10.2.1.2 (aviso 10212-05), com uma taxa de resposta de 0%, certamente porque

apenas houveram duas candidaturas e ambas foram reprovadas.

Na operacéo 10.2.1.3 (aviso 10213-03), com uma taxa de resposta de 70%, o questionario teve um

indice de satisfacdo de 94%.

O questionario relativo a Execugéo_2021, que teve uma taxa de resposta de 72%, teve um indice de
satisfagéo de 87%. No entanto as pontuagbées menores obtidas continuam a ser obtidas nas questdes
2.1 = Numero de vistas realizadas (passou de 74% para 724%) e 2.2 Periodicidade das mesmas
(passou de 76% para 69%), demonstrando o valor que é dado pelos beneficiarios ao
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<

acompanhamento presencial, principalmente pelo aumento da burocracia dos programas e apenas

ser obrigatorio vista ao ultimo pedido de pagamento.

1.3.2 - SI2E e +CO3S0 do NORTE2020 (FEDER e FSE) ’qﬁ’"’
Relativamente &s execug¢des do SI2E e do +CO3SO0, e apesar do seu acompanhamento néo ser da GL @

responsabilidade da ADER-SOUSA, segundo dados da CCDR-N de 31/12/2022, verificamos que a

execucao ainda ndo é satisfatoria, apesar de ter havido algum crescimento.

133 1415 375) 161 | 6745453 aTew 49 9% | 120 | S316330] T kR i 1773360 4% 85 | 40d2s%0 mE% 1892807 3 33495 AE% 18549501 4%
FEDER 82905 63 LESSS5I6f 718% n 5% | 41 1008893 S 1 ) 18858 1% E FI0 435 0o T3Ts| © o) LIEY 05 22 T
ToOTaL 1264 600) 224 | $39R9T0| dE0% &3 8% | 161 | 6345123 74w 43 ™ 1391 718 1% 115 | 4953 a0 % ieas9mz| 3 33 895, A% dB00TI ST%

Assim, numa analise por fundo verificamos que a procura foi bastante elevada, atingindo os 476%
para o FSE e os 218% para o FEDER, e se inicialmente se considerava que seria muito dificil
responder afirmativamente & grande maioria, verificamos que, ainda no final do ano, apesar das
desisténcias, extingdes revogagdes, etc, as taxas de compromisso eram bastantes elevadas (286%
para o FSE e 107% para o FEDER).

Fazendo uma analise por aviso, verificamos que a execugéo no final de 2022 ainda era reduzida,

designadamente em termos de FSE.

NONTE W8 3017 30 5k o7 6| 10 12240 1w o LRl BSBEA| 7% 5 50%. 0| aiw 3 a7 213 "~ wsell o of N 14 1] a0
NOETH I} " FEDTR ar G| 1 EECT T ] on | 1| meed) s | o2 | aew | @ | 8 237 4t s sl 0 of L
NORTE-M3- 201832 #5E 1326700 48 e 4™ 17 e 31 aronsl Tem | e | s 2073 1% w wm 1 13Tl 3 LR AN 176 630f  san
RORTE-had- 301803 R FEDER 505 538| 51 | 1s97oe0f Buew 1 arw | do | vezasal aws | o8 | owm iztal 1w | n ArTsanl  paaw sl 0 o omm sl TR
WORTE-40-2071-34 | +00050 6ne | F5E wreas| 3 172 el san o LR E BT T I say aom | 2 111 wof ELS aram) o o nx el wm
WORTE #3-2000-47 { +€C50 kWP [ FRE urm e 499 313 179 4 ™| 2 107 a0l 17w o ] ol ow 107 064 F et o o L1 TEEIT|  Tom
MONTE AD- 300048 | SCOBO URE]| P50 a7 wif o4 | saiveaavom | 20 | 2w | 7 | 4arsser) mam | o8 | s sapans) ars | ee | ssanop]  sun 1ee ] o of  dms LLE U T

No entanto, comparativamente com o final de 2021, verificamos que a taxa de execugao FSE dos
avisos N-M8-2017-20 e N-M8-2017-32 (SI2E) passaram de 18% para 44% e 74%. Relativamente aos
mesmos avisos, em termos de FEDER, passamos dos 73% e 71%, para 79% e 81%, ou seja, apesar

de ter valores superiores, observou-se um crescimento menor.

Relativamente aos avisos do +CO3S0, N-40-2020-48, N-40-2020-47 e N-40-2021-34, verificamos
que as taxas de execugao passaram de 7%, 20% e 0%, para 46%, 63% e 41%, respectivamente, ou

seja, subidas que rondaram os 40%.
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Assim, continuamos a considerar que esta forma de gestdo de fundos ndo é a mais adequada, quer
porque os avisos nao sao realizados tendo em consideragdo as realidades territoriais, nem a
especificidade dos empreendedores, e ap6s a contratagdo estes ultimos ficam como que
‘abandonados’, pois a ADER-SOUSA deixa de ter contacto com os mesmos, pois a execugao é
“acompanhada” em gabinete pela CCDRn, com a agravante de que a analise das possiveis
alteragbes ao projecto, desconhecendo muitas vezes como esta a decorrer a execugdo, & novamente
realizada pela ADER-SOUSA.

No quadro seguinte podemos verificar que, apesar das desiténcias, anulagdes, caducidades, etc.
ocorridas, os indicadores previstos na EDL serdo ultrapassados se concretizados todos os projectos
em execugao.

Inclicaeder dhe Mo iz wgike inicadar de Resuttade

Tiso/Medids

N Dot ne | mm | Prebeton e
= m EDL
]
1msn wrom
les x o z
1 BNl o5 sl 5 ik et w19 proton. oinis 1o sk 4o | gl e
ah 3 BRI AP Lty 1ais am < aiagd ds ampregs, inchimce ] SR, Ree g o
desempregados ou inailvos que pretencam waltar a0 meseado de | o refomm que prrmanecem LI mises apos & Hm
Trabaihe | T [ apein
EFR T 1
183
Taeal FSE. 1415978 a9 %200
Ra {El20 5 - Emprw g & Mobilidade dos Trabislheres] 1 1 1 3
b} Projetos de crisgdo do prigrio emplege ou empiess por |
B 54
Intivos que dam voltar a0 mercad de e
Viabalho
Ba {Elxo 6 - Emprego & Mol dade dos Trabalhens) . TR
&) Projeton di investamento pats & erpamilo de pegaran e B304 0 175 Empresas oue beneficam de apok u:'r::':;” W0 (Postos de Trabalhe aiades L°:;::::Dm 5
icr o8 MOreLs ex istentes de bave Iocal o para 3 oriacdc de novas
empresa 8 pequenns negacon, deugnademenis nd dea da
wabarizagho e evploracio de necuros eadégenos, do artesanato e L
de. inchiinde & desenvaly de pmpresss em " el
veires de FMprELE
A ferle
<3} P rmebie Cubural; e T o
i) Protegdn, valorizagie, mesenvacio e promogdo do paniming “:::'::‘ :“u‘-'u-:' :"Sﬂ:::i:‘:nﬂ: |Dormida  em  estabelecimanrtos
Mistirhco & aitutal tom shevido i iterestr larbtio, mduiids em v o L ke e s '“m?" a% | hataleiros, akduamentes, apan amento: o
partitules aguele QUE |4 € Patrimanio da Humanidade reconbecids |turtstices ¢ outren
pels UNESCO) banedicirios de apaic |
e (%0 & - QUALIDADE AMBIENTTAL - bi Fatn ménla Nataral: | | |
1) Criagdo o roqualificagio de (nfraestrturas de apole 3 valoniaglo
o uhitaglo ce Arem clmsficada, bem como eanrs Sreas "'::“':“ * :I'""': "‘:"‘" - [Dormitan  em  estubelstimentos
anatade b weeregd de ooy sl mdaindo arast o - EplppioioBtl ol bt gt s hoselaires, ahdu rubint s, agiar st it a
simaldtica, Withos, estruturs de obsenvagdo e de relacko m 3 b e i Huristicon e irros
natureza, unidates de visitagie o de apolo 30 vistanto, rotas panetictinies de apsle
temdtica, estrutuas da informagle, suportes de comunicagdo e | | | 3
Total FEDEH l-zzsi 00 G5 H 175
TOTAL GLOBAL 2784 500, 4953 805, 1658375

Conforme referido em relatérios, as verbas existentes na Tipologia de Investimento 6¢c (FEDER)
foram transferidas para a Tipologia de investimento 82 ou seja, aplicadas no SI2E.

Finalmente, ndo podemos deixar de referir que a gestdo como a que se observa no SI2E e no
+CO3S0 causa grandes dificuldades aos beneficiarios, em virtude do ndo acompanhamento com
proximidade da implementagdo dos projectos, impossibilitando igualmente 4 ADER-SOUSA um
melhor conhecimento das reais necessidades do territério. A esta situa¢do acresce a alteracdo das
regras a meio do +CO3S0, em que os ENI foram obrigados a alterar a sua forma juridica para
sociedade e em que todos os beneficiarios se vém impedidos de prorrogar a conclusédo dos seus
projectos, impaossibilitando que recebam a totalidade das verbas que lhes foram atribuidas, quando a

razdo dos atrasos sdo a demora na aprovacdo e comunicacdo das decisbes e as dificuldades
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impostas pelo programa em virtude da tipologia de pessoas a que s&o obrigados a contratar. Esta
situag&o surgiu no final de 2021 e a data do presente relatério ainda se mantém, adivinhando-se, se
se mantiver, enormes dificuldades para os beneficiarios e para o cumprimento das metas do
+C0O3S0.

1.4 - Projectos concluidos em 2022

1.4.1 - Reforgo da capacitagdo de actores e redes de promocéao de acgbes de desenvolvimento
(NORTE-09-5864-FSE-000017)

A presente operagéo justificou-se pela necessidade em reforcar a capacidade da ADER-SOUSA na
animagao da EDL / DLBC, designadamente as actividades de informagéo, divulgaco e publicitacao,
assentando essencialmente no estimular dos parceiros e da populacdo local na implementacao,
acompanhamento e avaliagdo da mesma, seguindo um modelo bottom-up.

O projecto foi constituido por 3 actividades: “Sessées de informagéo e de sensibilizagéo para grupos”;
“Workshops e seminarios de divulgagao direccionados para tematicas de cariz técnico” e “Concepgao
e desenvolvimento de material de divulgacéo e de promogao”.

No ano de 2022, o projecto decorreu até meados de maio, mas j& se comecou a notar alguma
diferenca relativamente aos dois anos transactos, em que se sentiu os efeitos da pandemia,
verificando-se um aumento da actividade “externa” por parte da ADER-SOUSA,

No ambito da 1? actividade, uma vez que as verbas do DLBC ja estavam todas comprometidas (em
montante bastante superiror ao inicialmente previsto), a ADER-SOUSA teve como grandes
preocupagdes neste periodo, e que ainda se mantém, as duas questdes que surgiram no final de
2021:

1 Questao - impossibilidade indicada pela CCDRN da n&o elegibilidade do vencimento dos ENI no
ambito dos projectos +CO3S0. A ADER-SOUSA teve 3 beneficiarios nesta situagéo, e fez todos os
esforgos, inclusive promover reunides entre os beneficiarios e a CCDRN, para que a situacao fosse
ultrapassada da melhor forma. No final 2 beneficiarios alteraram a sua figura juridica para empresas
unipessoais, mas a outra mantém-se como ENI alegando que ndo se podem “alterar as regras a meio
do jogo” se houver prejuizo para o beneficiario. De referir que o aviso nunca referiu esta situagao, as
indicagbes da CCDRN foram sempre de que os ENI eram elegiveis, as candidaturas foram
analisadas pela ADER-SOUSA, e aprovadas e contratadas pela CCDRN. Acresce ainda que alguns
beneficiarios submeteram pedidos de pagamento, seguindo as indicagdes da CCDRN, tendo-lhes
sido pagas pela CCDRN as respectivas comparticipages.

2* Questdo - que abrange a totalidade dos beneficiarios (112), é relativa a ndo-aceitagcdo da
prorrogacao da data de fim prevista/aprovada em cada projecto, com os consequentes impactos
financeiros e laborais que se v&o verificar, se se mantiverem os termos em que foi definida através da
alinea b) do n® 3 do capitule IV — Alteragéo dos projetos do documento ‘Orientacbes sobre a
execugao de operagdes +CO3S0 - V1-10/12/2021" aprovada pela CCDRN e apenas divulgada em
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meados de Dezembro de 2021 aos GAL. Foi sempre vinculado pela CCDRN, e pela ADER-SOUSA
como organismo intermédio, que a execugéo das operagbes decorre com a comunicagéo da data de
inicio da operacéo, e que corresponde a data da criagao do primeiro posto de trabalho, ndo podendo
este ser anterior a data de submissdo da candidatura e devendo ocorrer no prazo maximo de 90 dias
uteis a contar da data prevista para o inicio da sua realizagdo (cronograma aprovado) ou da data de
conhecimento da decisdo de aprovacao, quando esta fosse posterior, e pelo prazo maximo de 36
meses no caso de desfasamento das datas de celebracdo de contratos com varios trabalhadores ou
em caso de necessidade de substituicdo de trabalhadores, com elegibilidade de despesa no maximo
até 31/12/2023 e posteriormente alterada pela CCDRN para 30/11/2023 em reunido realizada a
12/06/2020. A ADER-SOUSA, considerando a escassez das verbas disponiveis, optou por limitar os
apoios do +CO3SO0 a dois postos de trabalho por candidatura e pelo prazo de 24 meses, sendo que o
aviso permitia a sua execugdo em 36 meses, possibilitando o desfasamento da contratacdo dos
postos de trabalho e/ou necessidade de substituicdo de trabalhador. As candidaturas que nao
respeitassem o n® maximo de postos de trabalho elegiveis, assim como o periodo temporal dos 24
meses, eram objeto de parecer técnico desfavoravel. Assim, os beneficiarios aquando da elaboragao
da candidatura nao tinham a possibilidade de colocar um periodo superior a 24 meses, até porque a
prépria plataforma ndo o permitia. E do conhecimento e consenso geral que as datas de execugao
inscritas em candidatura sao indicativas para sua analise temporal e elegibilidade pelo definido em
sede de aviso e a aferir em sede de execugdo. Verificou-se no imediato que iriam existir
discrepancias, até pelo atraso que houve na comunicagdo dos resultados das candidaturas.
Posteriormente os beneficiarios aquando da recepcao do termo de aceitagdo, levantaram a questdo
junto da CCDRN, pois eram mantidas as datas de inicio e concluséo inseridas em candidatura, tendo
esta informado que n&o era possivel alterar pois o sistema nac estava assim parametrizado e que
tudo se regularizaria com a submissdo de um o pedido de alteragdo temporal em fase posterior.
Quando os beneficidrios comunicaram (através da submissado do contrato do primeirc posto de
trabalho contratado) junto da CCDRN a data de inicio do projecto, verificaram que esta era alterada,
mas que a data de fim se mantinha igual a da candidatura nao perfazendo na maior parte das
candidaturas os 24 meses de apoio do posto de trabalho comunicado. Nessa altura a CCDRN voltou
a informar que n&o havia problema e que mais tarde a situagéo seria regularizada. Problema agrava-
se ainda mais quando ha desfasamento da contratacio do 2° posto de trabalho e que o beneficiario
efetivou dentro do que lhe foi possivel e do seu planeamento face a informagéo que possuiam. Esta
situagé@o e ainda menos compreensivel, porque & permitidc aos ENI que mudarem de figura juridica
prorrogarem a conclusdo das suas candidaturas. Tendo em consideragéo a informagéo obtida junto
da CCDRN e dos beneficiarios, & possivel verificar que, se se confirmar-se a decisdo de nao serem
aceites pedidos de alterac&o de prorrogacédo da data de fim, havera uma redugéo entre os 9.479€ e
os 81.8617€ de apoio aos beneficiarios, o que resultara num valor global de cerca de 1.600.000€. Por
outro lado, atenda-se tambem que as obriga¢bes dos beneficiarios se mantém, isto &, a manutengéo
dos postos de trabalho pelo periodo de 36 meses sob pena de se verificar a revogacéo da deciséo.
Ou seja, acresce ao facto de ndo ser ressarcido da comparticipagdo aprovada, a manutengéo das

obrigagcées financeiras com os trabalhadores contratados. Num cenario mais pessimista ainda, e
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porgue os tempos que vivemos assim tem contribuido para o estrangulamento da economia e tecido
empresarial, se o beneficiario tomar a decisdo de ndo assumir estes encargos porque ndo tem
condi¢bes de o fazer, pode vir a desistir do projeto com o consequente despedimento dos postos de
trabalho, ou seja, esta situacéo nao ira certamente afectar apenas os beneficiarios, mas também as
familias dos postos de trabalho criados.

Nesta actividade, para além dos contactos tidos com os beneficiarios e a CCDRN para se ultrapassar
as duas questdes expostas, realizaram-se de cinco reunides do Orgao de Gestido da ADER-SOUSA
com os objectivos de se dar conhecimento do ponto de situagcdo do DLBC-Rural Terras do Sousa
2020 e tomar as decisdes necessarias a sua boa implementagéo.

Relativamente a 2° actividade, com a diminuigdo dos grandes constrangimentos provocados pela
Covid-19, foi possivel realizar e participar em algumas actividades, de onde destacamos: 06/01 —
Visitas a produtores PROVE — Paredes e Lousada; 17/01 - Workshop Pensar Global Agir Local -
Biorregido do Tamega e Sousa -Sector citrinos e ervas aromaticas; 19/01 — Sessao de sensibilizagao
sobre a Vespa velutina; 26/01 — Sessdo de sensibilizagdo sobre a BioRegido do Tamega e Sousa —
Pequenos frutos; 31/01 - Sessédo networking “Licenciamentos de actividades econémicas”: 02/02 -
Visita técnica com produtores & regido do Oeste (Leiria); 03/02 - Visita escola pastores; 08/02 -
Seminario "Aproximar, consumir e produzir local”; 16/02 - Visita técnica com produtores a regidgo da
Serta; 17/02 - Visitas a produtores PROVE; 21/02 - Workshop Pensar Global Agir Local - Biorregido
do Tamega e Sousa - Kiwi e Horticolas; 24/02 — Sessao de sensibilizacdo sobre a Vespa velutina
6/02 - Visitas a produtores PROVE - Penafiel, 28/02 — Sess&o de divulgacdo PROVE e vistas a
exploracdes Lousada; 01/03 - Visitas a produtores PROVE — Pagos de Ferreira e Felgueiras; 07/03 —
Projecto Agricultura Familiar | colaborag@o na co-organizagéo de grupo focal — Felgueiras; 09/03 -
Forum Aldeias Portugal (Zoom); 10-12/03 - Visita & regido de Sevilha; 15/03 - Acgéo de sensibilizacao
“Valorizagdo dos milhos regionais do Vale do Sousa"; 18/03 - Participagdo na inauguracdo da
campanha "Fazer Acontecer a Europa Social"; 22/03 — Workshop Pensar Global Agir Local -
Biorregiao do Tamega e Sousa - Maca e Frutos secos; 23/03 - Seminario Final do Projeto "Sistema
Participativo de Garantia dos Circuitos Curtos Agroalimentares”; 12/04 — Workshop Pensar Global
Agir Local - BioRegido do Tamega e Sousa — Aves de capoeira; 20/04 - Sessio de sensibilizagao
sobre RGPD; 28/04 - Sessédo de sensibilizagao sobre a Vespa velutina; 11/05 - Workshop Pensar
Global Agir Local - Biorregido do Tamega e Sousa - Horticolas destaque para cebola; continuacio do
desenvolvimento das tarefas necessarias para a criagdo de uma IGP Cebola de Penafiel.
Relativamente a 3* actividade, no &mbito da assessoria de comunicagao contratada, foram diversos
os trabalhos desenvolvidos: intervengdes pontuais mas continuas no website e pagina do facebook,
nomeadamente: carregamento de noticias/posts; carregamento de documentos: carregamento de
eventos; criagdo de novas paginas; correcao de falhas; optimizagdo de processos; actualizagao e
monitorizagdo de seguranga permanente; publicagdes e partilhas no facebook. Desenvolvimento e
producéo da placa comemorativa dos 30 anos da ADER-SOUSA; trabalho de desenvolvimento do
site adscertifica.pt, para quando a ADER-SOUSA puder desenvolver o seu trabalho como entidade
certificadora.

Em termos de execugéo financeira, o projecto atingiu os 99,2%.
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1.4.2 — Parceiros para a Criagdo Sistema de Certificagao Participativa dos Circuitos Curtos
Agroalimentares (PDR2020-2023-045948)

Projecto desenvolvido numa parceria de 9 entidade, com ¢ objectivo de criar um sistema de
certificagéo participativa associado aos circuitos curtos de comercializagdo (CCA), que incorpore
requisitos que validem os processos de producdo e comercializagdo. A cerificagdo participativa
facilita 0 conhecimento e ades&o as diferentes modalidades de CCA, capitalizando boas praticas e
experiéncias, apoiando e orientando produtores e consumidores que pretendam aderir ao sistema. A
construgcdo de um referencial de certificagdo participativa mobiliza produtores, consumidores e
actores locais na identificagéo de principios e procedimentos que assegurem e credibilizem o circuito
produtivo e comercial associado aos CCA.

Do projecto resultaram os seguintes produtos:

* Agroecologia, Circuito Curto e Sistema Participativo de Garantia: Definigées Adotadas -
documento que tem por objetivo dar a conhecer o quadro tedrico-conceptual que guiou o
conjunto de trabalhos concretizados no &mbito do projeto.

* Manual Técnico e Metodolégico do Sistema Participativo de Garantia e Circuitos Curtos
Agroalimentares — documento que contém os principais procedimentos técnicos e
metodolégicos tendo em vista a operacionalizagdo de um Sistema Participativo de Garantia,
organizado em trés secgbes: componente técnica, componente metodologica e, por fim, uma
breve apresentacao de estudos de caso de iniciativas SPG em funcionamento e localizadas
fora e no interior das fronteiras geograficas da Unido Europeia.

+ Referencial de critérios e regras do Sistema Participativo de Garantia aplicado @ modalidade
dos cabazes PROVE - documento que pretende promover a implementacao do SPG através
da adogdo de um conjunto de critérios e regras que visam essencialmente o sistema de
producédo, a localizagdo e envolvente da exploragéo agricola, a eficiéncia energética e a
economia circular, a colheita e comercializagao e por ultimo as condigdes de trabalho.

+ Fichas técnicas de boas praticas agricolas - conjunto de 17 fichas de boas praticas agricolas
que devem ser adotadas pelos produtores que pretendam integrar um SPG,

+ Video sobre Sistema Participativo de Garantia - O video pretende de uma forma divertida e
apelativa explicar como se processa um Sistema Participativo de Garantia.

+ Logdtipo Sistema Participativo de Garantia - logétipo que permite distinguir os produtores que
adotem o SPG, que esta registado no Instituto Nacional de Propriedade Industrial € apenas
pode ser utilizado mediante autorizagdo e no estreito cumprimento do manual de normas
graficas.

Durante 2022, a ADER-SOUSA continuou a colaborar na analise e elaboracdo de diversa
documentagéo, participou nas reunides da parceria via online, e participou no seminario final
realizado em Palmela.

Em termos de execugéo financeira, o projecto atingiu os 99,4%.
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1.4.3 - Bio-regido do Tamega e Sousa (PDR2020-2024-055351)
A operagao teve como objetivo geral criar as condi¢cdes contextuais e operativas para a adesao do
Témega e Sousa a Rede Internacional das Bio-regides, de forma a mobilizar a comunidade na
concretizagdo de um circulo virtuoso destinado ao desenvolvimento de sistemas de alimentagio
sustentavel, saudavel e diversificada, o que implica estimular o consumo de produtos biolégicos na
comunidade do Tamega e Sousa, transferir boas praticas e novos conhecimentos que contribuam
para a qualificacao e desenvolvimento dos territérios rurais, fomentar a adesdo de produtores
convencionais ao modo de produgdo biolégico, preservar e valorizar a biodiversidade e os recursos
culturais, naturais e paisagisticos e fomentar o trabalho em parceria entre as entidades do dominio do
desenvolvimento rural do Tamega e Sousa.
O projecto envolveu os seguintes parceiros: Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa, ADER-
SOUSA, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural do Marco de Canaveses, Dolmen e Instituto Nacional de Investigacao Agraria.
No sentido de potenciar os resultados que se pretendem alcancar e ampliar a mensagem que se
pretende divulgar, focada na sensibilizago para os modos de produgdo sustentaveis, foi
entendimento da parceria agregar as sub-actividades 1.3 - Sessdes publicas dirigidas 8 comunidade
para apresentacdo do referencial da Bio-regido do Tamega e Sousa, 2.2 - Workshops de
transformacao de exploragbes convencionais em MPB no Tamega e Sousa e 3.1- Sessdes com
produtores MPB p/ a criagdo do cabaz biolégico do Tamega e Sousa, realizando-as no mesmo dia e
local de forma sequencial em cada municipio. Assim a ADER-SQOUSA realizou 5 sessdes nos
concelhos de Lousada, Felgueiras, Penafiel, Pagos de Ferreira e Celorico de Basto e participou nas
outras 6 realizadas pelo parceiro Dolmen. No ambito da atividade 2 - estimular a agricultura
sustentavel saudavel e diversificada, a ADER-SOUSA organizou uma visita a ESAC-Escola Superior
Agraria de Coimbra, com o intuito de dar a conhecer o seu funcionamento no ambito da producao
biolégica e participou noutra sob a responsabilidade da Dolmen, a Braganga para visitar o Laboratério
Colaborativo Montanhas de Investigaggdo MORE COLAB onde foram apresentados os diferentes
projectos em curso, o CIMO ~ Centro de Investigagdo de Montanha, designadamente os laboratorios
e o CeDRI - Centro de Investigacdo em Digitalizagéo e Robética.
O projecto tinha prevista a sua conclus&o para o final de maio, mas foi solicitada e aceite a sua
prorrogagéo para 1 de julho.
Em termos de execugdo financeira, o projecto apenas atingiu os 89,9%, em virtude de grande parte
do projecto ter decorridc em pandemia e por isso muitas das deslocagdes nao terem sido possiveis

de realizar.

1.4.4 - Divulgar BIO (PDR2020-2024-055332)

O presente projeto consistiu no desenvolvimento de um planc de comunicagdo destinado a
agricultores, visando a sua conversado para agricultura bioldgica, alicergado na elaboracéo de quatro
manuais sobre agricultura e produgéo bioldgica destinados a agricultores. Com este material de apoio

a formacgédo, espera-se que as duvidas e a percegdo de risco associadas a agricultura bioldgica
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possam ser minimizados, facilitando e apoiando a instalagio e a conversdo de agricultores para este
modo de produgdo. Os conteudos destes manuais, bem como a sua organizagdo servirdo também
podem constituir um suporte para futuras acgdes de formagao organizadas por diferentes entidades
em todo o pais. O projecto proporcionou também a diversos agricultores a participagdo num conjunto
alargado de acgbes integradas e articuladas de recolha e discussao de informacéo, assim como em
oficinas e visitas.

O projecto envolveu os seguintes parceiros: Instituto Politécnico de Coimbra, ADER-SOUSA, Centro
Operativo e Tecnolégico Hortofruticola Nacional, Douro Superior e Pinhal Maior.

Em 2022, foi continuado o trabalho iniciado no ano anterior, com a realizacdo das restantes duas
visitas técnicas, as regides do Oeste e da Sertd, com 28 participantes. As visitas tiveram como
ojectivo diversificar os temas de reflexdo dos participantes através do contacto com outros sistemas e
cadeias agroalimentares e reforgar o espirito critico da equipa do projeto relativamente as matérias
fundamentais a incluir nos manuais que serdo elaborados no &mbito do projecto. Também foi
realizada uma visita a varias exploractes agricolas biologicas na zona de Andaluzia e ao mercado
biolégico de Sevilla, tendo participado dois técnicos da ADER-SOUSA. Esta visita teve como
finalidade a troca de experiéncias e informagtes entre técnicos e agricultores dos dois paises,
visando reforgar a identificagdo das principais oportunidades e desafios deste modo do meodo de
produgdo biolégico. A 20 de julho, no auditério principal da ESAC, decorreu o seminario final
denominado “Agricultura Biolégica Passo a Passo”, onde se abordaram os seguintes temas: “Produzir
em Agricultura Biolégica”, “Comercializagao e Certificagao” e “Perspetivas para a Agricultura Bioldgica
em Portugal”; tendo também decorrido uma mesa redonda constituida pela Naturalfa, AgroBio, GPP,
Bio-regido de Sdc Pedro do Sul e Biofrade que relataram as dificuldades, as oportunidades e as
perspectivas para a agricultura biolégica, bem como, a apresentacdo dos 4 manuais intitulados
‘Agricultura Biolégica Passo a Passo”. Para além dos manuais foram produzidas duas brochuras
dedicadas & horticultura e a fruticultura em agricultura biolégica, onde sao apresentados alguns
conselhos técnicos a aplicar em cada uma destas atividades. Consideramos que os objectivos
previstos em candidatura foram atingidos tendo-se concluido a operagdo na sua globalidade.

O projecto foi concluido com uma execugao financeira de 96,8%.

1.4.5 — Agricultura Familiar e Valorizagdo Territorial Sustentavel, em contexto de Alteragdes
Climaticas — AFAVEL (PDR2020-2024-058090)

O contexto actual denota a necessidade de alterarmos habitos e comportamentos de consumo e de
producéo, tendo em vista a mitigagéc dos efeitos das alteragdes climaticas, a sustentabilidade dos
ecossistemas - assim como dos agro-sistemas e tecnos sistemas — e proporcionar uma alimentagéo
saudavel e adequada, um direito a assegurar. O mais recente relatério da ONU sobre as alteracoes
climaticas reforgou também que o aquecimento global sé podera ser travado com mudangas no uso
dos solos e no consumo alimentar, estando a seguranga alimentar mundial cada vez mais em risco
devido ao impacto “sem precedentes” das alteragdes climaticas, pelo que é preciso cultivar a terra
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com menos produtos quimicos e proteger as nossas florestas, para tentar controlar o aquecimento

global
Assim, o presente projecto teve como objetivos gerais: 1) Aprofundar o conhecimento da agricultura e J/
dos territdrios rurais, realizando estudo de sistematizacao de politicas de apoio & agricultura familiar e
de avaliagéo das suas condigdes de implementagao, partindo de 3 territérios (5 concelhos norte, 3
concelhos centro, 4 concelhos sul); 2) Promover a valorizaco socio territorial das areas rurais com
peso significativo de agricultura familiar através do desenvolvimento de processos de inovagao social é
e de capacitagdo integrada dos atores e agentes de desenvolvimento rural; 3) Estimular a adogéo e
adaptagao de boas praticas e novos conhecimentos entre os actores e agentes de desenvolvimento
rural, em fungéo do conhecimento das condigdes locais da agricultura familiar face aos desafios das
alteragdes climaticas.

O projecto envolveu os seguintes parceiros: Animar, ADER-SOUSA, Confagri, Cooperativa Trés
Serras, DRAP Centro, DRAP Norte, IGOT e Trilho.

Em termos fisicos de acgdes o projecto terminou em 2021, no entanto em 2022 foram realizadas trés
reunides de parceria para realizagéo do relatério final e a autoavaliagdo do projecto, onde se cocnlui
que a grande parte dos resultados previstos atingir foram concretizados ultrapassando em todas as
actividades o numero de participantes, bem como o grau de satisfacao previstos.

Na actividade 1 Diagndstico e Estado de Arte foram realizados 60 inquéritos a produtores na zona de
intervencéo da ADER-SOUSA, cujo tratamento e analise de informacao estatistica com referéncia a
Agricultura Familiar esteve a cargo do parceiro IGOT. No ambito da actividade 2 - Promogao do
Trabalho em Rede e Partilha de Boas Préticas, foram desenvolvidos 3 grupos focais, com a recolha
das problematicas partilhadas pelos produtores/as para a elaborac&o do Diagnéstico, sendo um dos 3
grupos focais realizado em Felgueiras. Realizou-se ainda as Jornadas da Agricultura Familiar em
fevereiro de 2021 online com 229 participantes. Foram realizadas acgdes de consultoria nas
exploragdes agricolas do territério da ADER-SOUSA inserindo os 5 sectores de actividade agricola
mais representativos, no total de 25 horas contemplando 53 participantes. Na actividade 3 -
Agricultura Familiar e Valorizagao Territorial Sustentavel, em contexto de Alteragées Climaticas foi em
setembro de 2021 realizado presencialmente em Felgueiras e online o seminario final de
apresentagao publica dos resultados e produtos finais da operagéo, com 136 participantes. No ambito
da actividade 4- monitorizagdo e autoavaliagéo, foi realizada a avaliagdo e monitorizagio do projeto
numa perspetiva de autoavaliagdo coordenada pela ANIMAR, com a participagdo de todas as
entidades parceiras.

O projecto foi concluido com uma execugéo financeira de 99,9%.

1.4.6 — EMERN-Q - Alta Densidade / Qualificagao de Micro e Pequenos Negocios (NORTE-02-
0853-FEDER-037626)

O presente projecto visou a contratagéo de know-how qualificado de especialistas no apoio os micro
e pequenos negocios que foram apoiados no projetos EMER-N e a outros que se enquadrassem na
tipologia de novos negdécios, no territéric da ADER-SOUSA. A metodologia EMER, que ja evidenciou
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resultados muito positivos (tanto no projeto piloto em 2014 como no projeto EMER-N em 2016/2019
apoiado pelo Norte2020), assenta numa base casuistica, mas pragmatica na resolugio concreta das
necessidades de cada empresario/empresa. Assim, o servico a contratar pressupde a aquisigédo de
um servico de consultadoria a especialistas com uma larga experiéncia nas areas criticas de
afirmacéao dos negécios em fase de arranque, por forma a superarem os primeiros anos de vida que
estatisticamente s3o altamente criticos — o denominado “vale da morte”. O projecto envolveu mais
trés entidades da regido Norte: |IET, como chefe de fila, a Adritem e a Adrimag.

Em termos de resultado, foram ultrapassados, pois fizeram-se sessées de divulgagao do projecto;
promovemos trés sessdes de networking (licenciamentos das actividades econémicas; obrigagbes
legais e fiscais e RGPD para empresas); co-organizamos e participamos na feira de
empreendedores, realizamos trés videos promocionais; produzimos a publicacao de divulgagio dos
empreendedores apoiados; e principalmente, apoiamos 66 micro e pequenos negocios, quando
estavam previstos 36 (+183%), num total de 2547 horas, quando estavam previstas 1440 (+177%).

O projecto foi concluido com uma execucéo financeira de 91,7%.

1.5 — Projectos em execugao

1.5.1 — Funcionamento e Animacdo da DLBC Rural — Transi¢cdo | Terras do Sousa 2020
(PDR2020-1041-080788)

A presente candidatura tem como objectivo de promover o desempenho das fungdes da ADER-
SOUSA relativas a implementacgéo, gestdo acompanhamento, animacdo e avaliacdo da estratégia
local de desenvolvimento no @mbito do DLBC, utilizando as verbas disponibilizadas no &mbito da
"transi¢dc"”, prevendo-se desde ja um PALT para incorporar as verbas sobrantes da candidatura
PDR2020-1041-015096 - Funcionamento para Animac¢éao da DLBC Rural | Terras do Sousa 2020.

1.5.2 — Controlo e minimizacao de prejuizos da espécie invasora Vespa velutina nigrithorax na
produgao agricola (PDR2020-101-032192)

Este projecto tem como objectivo ajudar a resolver o problema colocado com a introducdo em
Portugal da espécie exotica Vespa velutina (Vespa velutina nigrithorax), também conhecida por
Vespa Asiatica, nativa do continente asiatico, considerada invasora em territdrio europeu. A ADER-
SOUSA faz parte desta parceria com 10 elementos (DOLMEN, como entidade coordenadora, UTAD,
APIMARAO, APFMP-Associagdo Produtores Florestais de Montemuro e Paiva e alguns apicultores
do Tamega e Sousa).

O projecto tinha como data de conclusdo 30 de junho, no entanto, a parceria verificando a
impossibilidade de realizar todas as acgdes solicitou e viu aprovada uma prorrogagéo da concluséo

para 31 de dezembro.
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De acordo com o previsto em candidatura a ADER-SQUSA, durante o ano de 2022, realizou duas
agodes de sensibilizacado em formato online denominadas “Vespa velutina: Mitigac&o dos impactos”. A
primeira em Janeiro com a interveng&o dos servigos municipais de protegéo civil de Lousada e Pagos
de Ferreira e a segunda em Fevereiro com a interveng&o do servico municipal da prote¢do civil de
Felgueiras. Por outro lado, participou em duas sessdes realizadas pela Dolmen. Em Abril realizamos
um seminario nas instalagbes da associada Associagdo Empresarial de Pacos de Ferreira,
denominado “Vespa velutina: Influéncia na apicultura e na sociedade civil”.

A ADER-SOUSA continuou a recolher junto dos apicultores os dados de captura de vespa e das
armadilhas utilizadas, que contribuiram para alimentar o projeto SIG. Por outro lado, a ADER-SOUSA
procedeu a aquisicdo de mais armadilhas para distribuir pelos apicultores do territério, € ao mesmo
tempo fazer a alerta para a necessidade de sua colocagdo em épocas apropriadas para a captura da
vespa.

Da parte da ADER-SOUSA foram cumpridos todas as actividades previstas, se bem que, como
muitas das reunides foram online, sobraram 349 43€ em deslocacdes. No entanto, como falta realizar
um seminario da responsabilidade da Dolmen e um outro final da responsabilidade da UTAD, a
parceria considerou que deveria ser solicitado pela entidade coordenadora uma prorrogagédo da
conclusao do projeto.

No final do ano a execugéo atingiu 95,3% do investimento previsto.

1.5.3 — Gestéo e Dinamizagao do Consoércio da EEC PROVERE "Turismo Para Todos" (NORTE-
06-3928-FEDER-000096)

O presente projecto destina-se a Gestac do Consorcio e do respetivo Programa de Acgdo composto
pela CIM, ADER-SOUSA, Dolmen e Adrimag. Constituem objectivos do presente projecto potenciar
as condicdes necessarias para a execucdo da EEC PROVERE; promover e divulgar a EEC
PROVERE; reforcar a identidade do territorio recuperando e valorizando a memdria coletiva:
promover a articulag&o institucional e o trabalho em rede, envolvendo actores publicos e privados;
zelar pela prossecugdo da EEC e do respetivo Programa de Agéo; e aumentar a capacitagdo dos
actores locais.

Durante 2022 a ADER-SOUSA participou nas reunides realizadas pelo consorcio que tém por
objectivo a articulagéo dos diversos projectos ancora e complementares. No final do ano a execugéo

atingiu 91,2% do investimento previsto.

1.5.4 — BIOECONOMIA: Cooperagdo para o uso sustentavel dos recursos naturais locais e
criagdo de emprego (PDR2020-103-053591)

O presente projecto de cooperagdo resulta de uma parceria de 11 GAL, tendo como chefe de fila a
Corane e tem como objectivo principal a promogdo do emprego através da gestao sustentavel de
produtos naturais endogenos e conservagdo do meio ambiente. O projecto contempla diversas
actividades: participagao em feira sectorial de produtos agro-alimentares; visitas técnicas de trabalho
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e formagdes técnicas: em frutos vermelhos, na produgdo de substrato para produgdo de cogumelo a
partir do restolho do milho, em subprodutos do mel, em silvicultura fingica, em produgio de trufa
negra, em cultivo bioldgico de plantas medicinais; estudos sobre: espécies de cogumelos adaptados
a cada local e solo para producéo de trufa negra; edigdo de guias: cogumelos silvestres e cultivaveis
em Portugal, truficultura, frutos secos (améndoa, noz e aveld), plantas medicinais e aproveitamento
de resina.

Em 2022 o projecto esteve parado, ndo tendo ocorrido qualquer actividade do mesmo, justificado pelo
descordo entre o IFAP e A AG do PDR2Q20 relativamente ao enquadramento do porjecto. Assim, no

final do ano a execugéo do projecto mantinha-se nos 6%.

1.5.5 — R'LEIA - Rural, Local, Ecologia, Industria e Agricultura (PDR2020-103-064716)

O presente projecto que tem como chefe de fila a ADER-SOUSA e parceiros a Sol do Ave, a Aveiro
Norte e a Aveiro Sul, tem por objectivos: Qualificar a experiéncia de visita turistica no
desenvolvimento dos territérios rurais, através do aprofundamento da relagéo entre os valores e os
recursos da ruralidade e as diversas tipologias de industrias transformadoras e os seus produtos /
marcas presentes nos territorios de intervengéo da parceria, Promover a associagdo entre o turismo
em espago rural e novas modalidades ou ofertas turisticas como o Turismo de Negécios, o Turismo
Industrial, o Turismo de Compras, a Enogastronomia, o Turismo Criativo / Experiencial, o Slow
Tourism, Turismo Educativo etc. como forma de estruturagdo de novas ofertas de experiéncias;
Valorizar o patriménic industrial como recurso cultural de valor turistico junto de publicos e de
consumidores especificos (eg alunos, consumidores, etc.), Explorar a proximidade aos centros
urbanos estruturantes do Noroeste Peninsular através da identificagdo de mecanismos para a
implementacdo de cadeias curtas de comercializagdo, nomeadamente pelo estimulo das vendas
durante a visita turistica, mas também outras hipéteses de oportunidades de comercializacdo que
aproximem o turista e outros consumidores da diversidade de marcas e produtos destes territdrios;
Inovar na criagdo de ofertas e solugbes mais resilientes que tornem os territorios objeto do projeto
mais atractivos para novos residentes, novos investidores e fazer frente aos desafios climaticos e
sociais que se adivinham para os tempos proximos.

O que se pretende é estruturar ofertas turisticas que conjuguem os recursos dos territérios
envolvidos, designadamente os relativos ao sector secundario, que sdo lhes especificos, com
condicbes claras de adesdo, que implicam proporcionar boas condigbes de visita, horarios de
funcionamento estéveis, venda ao publico, combinando com a beleza paisagistica regional, a
gastronomia, o patrimonio natural e cultural. As agdes do projeto sdo portadoras e geradoras de
inovagao porque criam novos desafios as empresas. Sendo, por tradigdo, locais de produgdo e
distribuicdo destinada a outras empresas, o chamado b2b, convertem-se em pontos de contacto
direto com os clientes, denominado b2c. Isto implica alteragdo no modelo de funcionamento, uma vez
que para receberem visitas diariamente, para terem venda ao publico, as empresas serfo levadas a
alterar a gestéo dos espacos de produgéo e comercializagdo. Outro aspeto importante do projeto é a
visdo mais alargada de trabalho com as empresas, nomeadamente com o segmento de empresarios
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que possui unidades mais pequenas, ligadas a transformagdo de cariz mais artesanal, ou
empresarios que ndo fizeram uma migragao para a comercializacdo online. Com o surto pandémico
houve uma aceleragao da transic&o para o mundo digital. Nessa perspetiva, sera importante perceber
o estado das empresas aderentes nessa area, trabalhando para que se melhore a situagao. E
importante porque muitos visitantes poderdo ndo comprar produtos no momento da visita, desejando
fazé-lo depois por via online. E um trabalho que enfatiza a relagdo turismo / industria através das
tecnologias da comunicag¢éo. Com o turismo vém a regido e conhecem, ou reforcam o conhecimento.
Quando regressados, podem, com maior facilidade, comprar os produtos.

Durante 2022 a ADER-SOUSA realizou concluiu o procedimento para “Fornecimento de servicos de
consultadoria de apoio técnico ao projeto R'LEIA — Rural, Local, Ecologia, Indistria e Agricultura” e
iniciou o procedimento para “Aquisigdo de servigos para a Estruturacao do Produto Turismo Industrial
em Espago Rural". Estes dois procedimentos séo a base para o arranque do projecto, pelo que se
preveem resultados no final de 2023.

No final de 2022 tinha uma execucao insignificante de 1,5%.

1.5.6 = 3C - Cooperagao em circuitos curtos (PDR2020-103-064733)

O presente projecto tem ADER-SOUSA como chefe de fila, € como parceiros a ADREPES, a
ATAHCA, a DUECEIRA e a RAIA HISTORICA. Inicialmente a parceria contava também com a
MONTE, a qual, por motivos financeiros, acabou por desistir do projecto. Esta desisténcia implicou
uma limitagdo na execugdo das acgdes/actividades comuns, pois o orgamento passou a ser dividido
apenas por 5, o0 que impediu a sua concretizacao. Entretanto, aguardamos que haja a abertura de um
novo aviso na cooperacéo (prometido desde o fim de 2021), para integrarmos um novo parceiro (ja
apalavrado) que assuma o orgamento da MONTE.

O projecto tem por objectivo geral contribuir para o reforgo de uma estratégia que potencie a
producao local, através do reforgo da comercializagéo de circuito curto de produtos agro-alimentares,
conciliando-a com praticas mais amigas do ambiente e da alimentacdo saudével, assim como com
praticas inovadoras de economia circular.

Apesar do referido, a ADER-SOUSA desde o inicio de janeiro de 2022 conta com uma técnica que
esta a acompanhar os produtores locais, quer para estimular/transmitir boas praticas culturais, quer
para os ajudar a encontrar novos locais de entrega e a angariar novos produtores no territério.

No final de 2022 o PROVE no territdrio ja tinha mais um produtor e 3 novos locais de entrega, tendo a

execucao financeira atingido os 16,4%.

1.5.7 = Caminho de Peregrinagao - 2° Fase (NORTE-06-3928-FEDER-000190)

O presente projecto tem como actividades o desenvolvimento de uma plataforma, ou seja, de um
website com uma PWA (progresssibe web app) integrada, que possibilite a quem quiser percorrer os
caminhos, fazendo uso do seu smartphone; a edicdo de pequenos folhetos que permitirdo, a quem
nao tem facilidade de lidar com as “novas tecnologias”, percorrer os mesmos: a producéo de material
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de merchandising; € a sinalética dos dois itinerarios do caminho de peregrinacdo de Santa Maria de
Cadiz.

Durante 2022 a ADER-SOUSA adjudicou os servicos das duas primeiras actividades, tendo sido ja
criada a imagem e iniciado o desenvolvimento da plataforma; a aquisigdo do merchadising e, em
virtude dos precos apresentados, ainda nao foi possivel fazer o procedimento para aquisicdo da
sinalética.

No final de 2022 a execugéo e de 18,4%, tendo sido submetido um pedido de reprogramacao fisica,

temporal e financeira, de forma a conseguirmos concretizar a sinalizacdo do caminho.

1.5.8 — Pensar Global, Agir Local...a mesa - PDR2020-2024-086522

Candidatura com 5 parceiros, cujo chefe de fila é a Dolmen — Desenvolvimento Local e Regional
CRL, e que visa contribuir para a adogao de habitos alimentares mais sustentaveis, com impacto da
saude, na economia local e na preservacao do meio ambiente. A parceria definiu como objetivo geral
alicercar as bases para um novo paradigma alimentar, levando a cabo uma estratégia de
comunicagao orientada, mormente para a comunidade escolar, em duas perspetivas: a) na optica da
educagao alimentar das criangas por um lado, realizando-se agdes de informagéo e sensibilizagéo e
por outro, desenvolvendo-se materiais e instrumentos de carater ludico-pedagdgico; b) na optica do
(re)conhecimento da produgao local, através da caraterizagdo referenciagao de exploragdes, com
constituicdo de uma base de dados. Como, se depreende, ambas contribuem decisivamente para
uma alimentagéo sustentavel, seja na vertente economica, social ou ambiental.

O projecto terd uma duracéo de dois anos e a ADER-SOUSA tem um orgamento de 95.464,63€
financiados a 100%.

Este projecto foi aprovado a 21 de dezembro, pelo que ndo teve execugao em 2022.

1.6 — Candidaturas submetidas sem decisido

A ADER-SOUSA, durante 2022 participou em 6 parcerias para submissdo de outras tantas
candidaturas, tendo sido uma aprovada, duas reprovadas e as seguintes trés ainda ndo tiveram

deciséo.

1.6.1 — Desenvolvimento de Cadeias de Valor de Cereais Tradicionais para uma Alimentacéo
Sustentavel em Portugal - PRR-C05-i03-1-000161

Candidatura com 9 parceiros, liderada pelo Instituto Politécnico de Braganca, em que se pretende
criar as bases para a revitalizagdo da producéo local de cereais tradicionais em Portugal, e apoiar um
processo de desenvolvimento de cadeias de valor em sistemas alimentares territorializados na
utilizagéo de germoplasma tradicional, estabelecendo relagdes entre a producéo, transformacao,
comercializagdo e o consumo de produtos diferenciadores de qualidade. Pretende-se também ensaiar
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formas de viabilizagdo da agricultura familiar através da construgdo de uma estratégia de
diferenciagdo da producdo (modo de produgédo biologica, utilizagdo de variedades tradicionais,
terroir). Esta passa pela utilizagdo de novas abordagens ao mercado, alinhando a producgdo e a
transformagéo com as novas tendéncias, construindo circuitos curtos e abordando mercados de
qualidade, e o desenvolvimento de estratégias de educagéo e de comunicagéo. Tem como objectivos
operacionais: a) Educar para uma alimentacao saudavel e sustentavel; b) fomentar o consumo dos
produtos pacionais, regionais e locais e garantir a autenticidade, em equilibric com os principios da
dieta mediterranica; c) Promover e valorizar os produtos endégenos, os produtos de qualidade
certificada e a dieta mediterranica.

O projecto terda uma duragdo de trés anos e a ADER-SOUSA tem um orgcamento de 30.598,22€
financiados a 100%.

A candidatura teve parecer favoravel, no entanto a parceria apresentou em audiéncia dos

interessados uma contestagéo a valia de mérito. Ja em 2023 a candidatura veio a ser aprovada.

1.6.2 — AGRICICLIN - Aumentar a circularidade do setor aGRolndustrial através da
georefenClacao e Criacdo de uma plLataforma digital para melhorar o dimeNsionamento,
valorizagao e aplicagao de residuos ao solo — PRR-C05-i03-1-000243

Candidatura com 10 parceiros, liderada pelo Instituto Palitécnico de Coimbra, que parte do registo de
residuos existentes na DRAPC, e, mantendo a anonimidade dos produtores, agregara os resultados
por municipio. De forma a complementar esta informagao, seréo usadas as estatisticas de producéo
agricola, associadas a uma andlise dos residuos que as principais culturas produzem, para
quantificar territorialmente a tipologia e quantidade de residuos, desagregados ao nivel do municipio.
Este exercicio permitir-nos-4 percecionar a distribuicdo dos residuos pelo territério, o que é
fundamental para escolher as melhores solugbes de processamento e o dimensionamento das
infraestruturas e dos equipamentos necessarios. Neste exercicio, além da georreferenciagéo, serdo
usadas técnicas de LCA e LCCA para encontrar as melhores solugdes. Com base no trabalho
efetuado pelas diferentes equipas de investigagao envolvidas no projeto, serdao explorados diferentes
solugbes para valorizagao dos residuos mais promissores, usando varias técnicas de extracdo e
conservagio, nomeadamente conservantes, ajustadores de pH, agentes quelantes e antioxidantes .
O AGRICICLIN tem como objectivos: (i) o levantamento das potenciais fontes de sub-produtos com
origem na agroindustria da regido centro, a sua distribuicdo espacial, o nivel de complementaridade e
integragao com atividades de outras fileiras agroindustriais, e o dimensionamento das infraestruturas
e equipamentos necessarios para proceder ao fecho do “loop” entre diferentes atividades. (ii)
proceder ao georeferenciamento dos subprodutos. (iii) proceder a avaliagdes de LCA e LCCA para
aferir a sustentabilidade das diferentes opgdes. (iv) identificacéo de residuos passiveis de valorizagdo
para a industria cosmeética e de perfumes. (v) Desenvolvimento de uma plataforma para gerir a
aplicacdo de residuos organicos ao solo usando a SQAPP (vi) Desenvolvimento de regras de
aplicagdo a serem usadas na plataforma (app) para diferentes condigdes edafoclimaticas e
agrondmicas. (vii) Criagdo de um Laboratério colaborativo para transferéncia de informacéo relevante
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para os atores chave. viii) Divulgar os resultados internacionalmente em encontros cientificos
pertinentes e em revistas internacionais da especialidade, com revisdo pelos pares, e preparar
manuais técnicos.

O projecto teré uma duragéo de dois anos e a ADER-SOUSA tem um orgamento de 95.464,63€

financiados a 100%.

1.6.3 — Identidade Alimentar na Area Metropolitana do Porto - PDR2020-2024-086758
Candidatura com 5 parceiros, cujo chefe de fila € a ADRIMAG - Associacdo de Desenvolvimento
Rural Integrado das Serras do Montemuro Arada e Gralheira - Arouca e Vale de Cambra, e que visa
contribuir, a longo prazo, para a adopgao de uma nova estratégia alimentar na Area Metropolitana do
Porto, assente na disseminacg&o de boas praticas nutricionais. A parceria definiu como objetivo geral a
promogao da dieta mediterranica e da literacia alimentar e a educagéo, e o combate ao desperdicio
alimentar, através de agbes de sensibilizagdo para uma alimentagdo sustentavel e equilibrada. Para
tal, séo definidos os seguintes objetivos especificos: a) Incentivar o consumo de produtos locais, de
época e tradicionais, em consonancia com os principios da Dieta Mediterranica; b) Promover o
consumo com Identidade Alimentar Mediterranica Territorial, melhorando a qualidade nutricional da
oferta alimentar e combater a precariedade alimentar; c) Realizar acdes de aconselhamento e de
sensibilizac&o sobre a Dieta Mediterranica, promovendo e valorizando os produtos endégenocs, os
produtos de qualidade certificada e a Dieta Mediterranica; d) Promover a adogao de uma alimentacédo
sustentavel através da educagZo para uma alimentagdo saudavel, e) Promover a economia e o
desenvolvimento socioeconomico da Area Metropalitana do Porto.

O projecto tera uma duragdo de dois anos e a ADER-SOUSA tem um orgamento de 7.570,80€

financiados a 100%.

1.7 — Candidaturas ndo aprovadas

1.7.1 = Tools4Crops - Innovative tools for more resilient and sustainable small-scale crops

Candidatura com 13 parceiros, cujo chefe de fila € o Instituto Pedro Nunes — Associac¢éo de Inovacao,
Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia. A agricultura representa uma das fileiras estratégicas mais
relevantes para a dinamizagé&o da economia nacional, tendo contribuido entre 2010 e 2019 para 1,9%
do PIB1. Em 2019, as empresas do setor representavam 9,8% das empresas nacionais, Contudo, o
setor atravessa, atualmente, desafios complexos, os quais sdo exacerbados por algumas
caracteristicas, designadamente: a) profunde envelhecimento das regides rurais do interior, as quais
sofrem de acentuado abandono e empobrecimento demografico e agricola. Nestas zonas de baixa
densidade, a falta de coes&o nacional e a concorréncia dificultam a geracéo de riqueza e emprego e
a criagéo e captura de valor. b) pequena dimensao das parcelas agricolas (5 ha em média), a qual
nao permite reduzir custos por efeitos de economias de escala, confere um fraco poder negocial aos
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agricultores na cadeia de distribuico, e dificulta o investimento em inovagio: c) aumento da
frequéncia e intensidade de eventos extremos como a seca, chuvas fortes, inundacdes e
temperaturas maximas elevadas as quais tendem a ser mais pronunciadas na regido mediterranica
do que noutras regides do mundo, desafiando a capacidade de sobrevivéncia do setor agricola; d)
necessidade gradual de aumentar a aplicagéo de fertilizantes para garantir a produtividade dos solos
altamente suscetiveis a processos de degradaco (ex. deplegdo da matéria organica do solo, eroséo,
salinizagdo) e a ameaga crescente de pragas e doengas. A estes acrescem fatores como a pandemia
de COVID, e mais recentemente a guerra Russia-Ucrania, as quais se encontram a colocar uma
pressao sem precedentes sobre o sistema alimentar europeu, com os precos da energia combustivel
e dos inputs quimicos a subirem continuamente e um risco real de escassez de abastecimento.

Neste contexto, & premente dotar os agricultores de ferramentas que garantam a resiliéncia do setor,
assim como de conhecimento que lhes permita optar por uma gestao agricola mais sustentavel, de
modo a alavancar a posigao do setor no mercado nacional e externo a longo prazo. No mesmo
sentido, & fundamental criar ferramentas que possibilitem a identificacio de riscos e ameacas a
produtividade, assim como de sistemas de produgéo resilientes que permitam a sustentabilidade do
setor. A agricultura de precis@o oferece-nos precisamente um conjunto de ferramentas e tecnologias
que, atraves da recolha e tratamento de dados detalhados sobre as diferentes culturas, as
particularidades de cada area geografica e de cada cultura, permitem maximizar a produtividade e o
rendimento dos agricultores, optimizar o uso dos consumos de agua, fertilizantes e fitofarmacos, e
minimizar os impactos ambientais (ex. emissdo de gases com efeito de estufa). O conhecimento
adquirido com base em tecnologias associadas a agricultura de precisdo podera ainda promover a
valorizagdo das variedades enddgenas (mais adaptadas as condigdes locais), e adocdo de préticas
de gestdo que protejam os recursos hidricos, o solo e a biodiversidade, contribuindo para as metas
de Uma S6 Saude.

Ao longo das dltimas décadas tém-se verificado, um pouco por toda a Europa, e também em
Portugal, um elevado investimento, quer publico, quer privado, no desenvolvimento de solucdes de
apoio a decisao destinadas a aumentar a produtividade e eficiéncia do setor agricola. No entanto, e
apesar do aparente dinamismo deste ecossistema, a adogao deste tipo de solugdes por parte dos
agricultores portugueses € ainda bastante limitada. Diversos factores participam para esta fraca
adesao, como a pequena dimensdo das exploragdes agricolas, a sua fraca capacidade de
investimento, a elevada idade média do agricultor portugués, ou baixa taxa de qualificacdes dos
trabalhadores e gestores agricolas. A estes, acrescem ainda outros fatores, desta feita, relacionados
com o desenho e caracteristicas das solugdes tecnolégicas propriamente ditas: a) a maioria das
solugbes € “genérica” n&o enderegando as particularidades/necessidades de cada cultura; b)
frequentemente estas solugbes carecem de um elevado investimento em equipamento, apenas
comportaveis por grandes exploragbes; c) dada a complexidade da generalidade das solugdes
existentes, estas pressupSem um permanente apoio técnico por parte do fornecedor tecnolégico,
encarecendo ainda mais a sua adogdo; d) nem sempre as solugdes disponibilizadas tém em
consideragao aspetos relacionados com a comunicago, o que é critico em zonas rurais e remotas.
Nesta candidatura pretendia-se precisamente estes obstaculos relacionados com a tecnologia,
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através do desenvolvimento de um sistema de apoio & decisdo de baixo custo, personalizado a trés
culturas diferentes (arroz, milho e batata), no qual os aspetos de usabilidade serdo uma das
prioridades.. No projeto Tools4Crops vamos implementar e adaptar técnicas mais sofisticadas,
baseadas em machine leaming, para a segmentacdo e detecdo precisa da vegetagéo de interesse,
ou seja, sem “‘contaminar’ os indices com informacgao (pixels) que nao correspondem as regides de
interesse. Por outro lado, vamos utilizar imagens de satélite obtidas por meio de servigcos mais
modernos (nomeadamente com resolug@o de 50 cm/pixel) que, ndo sendo gratuitos — mas com um
custo bastante reduzido - possibilitam a monitorizacdo precisa, mesmo em pequenas parcelas, e
permitem uma combinacéo espacial com baixo erro quando combinadas com imagens dos sistemas
UAVs/drones. Adicionalmente, e este representa um valor acrescentado significativo para os
produtores, a aplicacdo Tools4Crops (materializada via o Sistema de Apoio a Decisdo) permitira a
integracéo de informacédo dos senscres-de-campo do tipo loT e também informacao dos experts ou
seja, dos produtores, com um backend centralizado numa base-dados que permitira
desenvolvimentos futuros (alem do horizonte deste Projeto) para que os produtores e as
associacoes/entidades do sector possam manter e evoluir as praticas de cultivo e produgédo de
maneira consistente e duradoura face as exigéncias atuais e futuras da Agricultura 4.0 em mercados
muito competitivos e estratégicos, como é o caso da batata, do milho e do arroz.

A candidatura teve parecer foi favoravel, mas sem dotacéo (a candidatura ficou em sétimo lugar a 0,4

da candidatura que ficou em sexto, a Ultima com dotagao).

1.7.2 — Modelo de sustentabilidade e de uditima geracao da vinha de enforcado: conservagao,
valorizagao e promogao dos servigos do ecossistema

Candidatura com 13 parceiros, cujo chefe de fila € a UTAD — Universidade de Tras-os-Monte e Alto
Douro.

Produzir mais, melhor e de forma sustentavel sdo preocupagdes centrais do setor da vitivinicultura,
que tem vindo a fazer um caminho de inovacdo no sentido de potenciar a qualidade dos vinhos
portugueses. Estas novas tendéncias no setor da vinha e do vinho, associadas ao crescimento do
enoturismo, tém aumentado o interesse do mercade em vinhos singulares, de maior valor
acrescentado, produzidos em sistemas particulares de produgédo, normalmente associados a protegdo
do ambiente, ao uso de praticas culturais que protegem a biodiversidade e a salude do solo, ao
patrimonio cultural, entre outros.

A vinha de enforcado (VE), ou uveira, é um sistema de condugao ancestral e tradicional da vinha,
tipico da paisagem do Noroeste de Portugal, que consiste nas videiras entrelagadas em arvores a
delimitar as propriedades e os campos agricolas. A VE e outros sistemas de condugio semelhantes,
possibilitam a formagdo de sistemas agroflorestais em que espécies arbéreas de grande porte
servem de suporte para as videiras. Parte da produgédo de vinho na Regiao Demarcada dos Vinhos
Verdes, provéem destas videiras que séo uma imagem de marca da regido. Este sistema de condugéao

surgiu como uma forma de rentabilizar os terrenos agricolas, retirando-lhes o maior rendimento
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possivel, pois a cultura em altura da vinha poupava area agricola muito necessaria para as culturas
do milho, horticolas ou culturas forrageiras.

Atualmente a VE ganha especial importancia pelo seu valor identitario de uma paisagem rural de
tradicdes seculares com risco de ser abandonada face ao crescimento urbano e drasticas mudangas
nas praticas agricolas. E, assim, relevante a preocupacéo das populagdes locais em manter e
valorizar este patriménio agricola.

O papel da VE para a promogéac de bens e servigos importantes para o bem-estar humano deve ser
avaliado num contexto natural, social, econémico e cultural. Partindo do mapeamento das vinhas,
proceder-se-a a avaliagdo dos servicos de aprovisionamento através de indicadores de produgdo
(e.g. uva, produtos agricolas dependentes do sistema), completado com inventariagao dos prego de
mercado. Os servigos de regulagao serdo inventariados através de modelos e equacbes especificas
simplificadas (e.g. uso da Equacéo de Perda Universal de Solo (RUSLE) para o célculo do controle
da erosao do solo), sendo posteriormente o valor econémico apurade de acordo com métodos de
calculo do valor indireto (e.g. custos de prote¢do da agua). Finalmente os servicos culturais serdo
avaliados recorrendo a ferramentas digitais de iEcology e indicadores espaciais sendo o seu valor
economico apurado através de métodos, tais como avaliagdo de custos de viagem. De forma
complementar a esta avaliagdo, sera importante o envolvimento dos atores locais para avaliar a
percecao do valor da biodiversidade e dos servigos do ecossistema VE, através da realizagdo de um
workshop participativo, onde serdo realizados inquéritos e outros exercicios importantes também na
geragao de solugbes para melhorar a sustentabilidade da VE.

Com este projecto pretende-se conservar e valorizar o capital natural e social associado a este
sistema de condug&o de vinha, pois representa uma oportunidade para o desenvolvimento de vinhos
e servicos inovadores e diferenciadores. Assim pretende-se a criagdo e estruturagio da vinha de
enforcado de ultima geragao, contrariando com suporte cientifico e técnico, o crescente abandono da
cultura, resultante da baixa produtividade e alto investimento humano em operagdes culturais. Sera
estabelecido um campo de experimentagéo e demonstragdo em Lousada, na area da Paisagem
Protegida Local do Sousa Superior, para a transferéncia de conhecimentos e adogéo das melhores
praticas que valorizem e promovam a singularidade deste sistema de condugdo da vinha, tendo como
objetivos: assegurar a sustentabilidade econémica da VE a escala regional; caracterizar e valorizar a
biodiversidade associada a este sistema agroflorestal; promover a ado¢ao de métodos biotécnicos e
biolégicos para a protegéo da cultura contra pragas e doengas; melhorar o sistema de produgéo para
a criagdo de produtos vitivinicolas de qualidade e diferenciadores; selecionar consociagdes de
culturas agricolas que permitam o aumento dos rendimentos; promover a valorizagdo dos
subprodutes contribuindo para a economia circular; atrair jovens agricultores e novos empresarios
para a conservagdo deste sistema produtivo e dos servicos do ecossistema a ele associados:
promover o enoturismo e os valores imateriais associados a VE fazendo a sua interligacdo com os
servicos turisticos e da visitagdo sustentavel do territorio.

A candidatura n&o foi considerada elegivel porque, segundo a andlise feita, a parceria néo integra
uma confederacao/federacao/associagdo do setor, tendo considerado que a Adega Cooperativa de

Lousada nao satisfaz esse requisito.
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1.8 = Qutras Iniciativas

1.8.1 — Formagao Interna

a sequéncia do levantamento de necessidades de formacdo efetuado junto da ETL para a
elaboragéo do Plano de Formagao Interna 2022 foram identificadas diferentes areas de formagao.
Tendo em consideragéo as opgdes escolhidas em maior numero pelos técnicos, e as que vao de
facto permitir uma maior aproximacgao entre o trabalhador e a sua realidade profissional, abarcando
todas as competéncias necessarias para o desempenho da sua funcdo, e até para aferir de forma
mais real os resultados obtidos na sua actuagao, afigurou-se relevante desenvolver as agdes mais
orientadas para atingir objetivos e resultados que vao de encontro ao desempenho das fungbes dos
técnicos, o aumento das suas qualificacoes profissionais, a aquisicdo de novos conhecimentos e

competéncias, e dos préprios interesses da associagdo.

Assim, no ano de 2022 foram desenvolvidas as seguintes agdes de formagao:

Formagdes / Técnicos | 1.8.1.1 181.2 1.8.13 1.6.14 1.8.1.5 1.8.1.6 1.8.1.7 1.8.1.8 1819 | 1.8.1.10 Total

Carla Dias 7 15 3 3 42 70
Marta Maia 15 4 50 3 3.5 3 T 15 100,5
Claudia Costa T 15 3 3 42 70
José Sousa Guedes 7 50 57
Femando Silva 7 50 3 7 42 109
Diogo Mendes 16 50 3 42 110
Agostinha Magalhaes 7 15 3 3 42 70

Verifica-se que, em média, foram atingidas as 84horas de formagéo por colaborador, no entanto, 2
técnicos nao atingiram os minimos que se pretendia, pois, considerando os ultimos 3 anos, ficaram
aquém do necessario em 2 e 32 horas, sendo necessario que em 2023 realizem mais formagéo.

1.8.1.1 - Registo no portal e formulario de identificagdo do beneficiario (IB)

A ADER-SQOUSA como entidade protocolada com o IFAP tem dentro das suas atribuicdes o apoio aos
beneficiarios no registo no portal do IFAP e na criacdo/alteragdo do IB, sendo necessario a
“reciclagem” aos técnicos que durante o ano anterior ndo tiveram esse tipo de intervencao no portal.
Assim, foi necessario a cinco técnicos frequentarem a presente formacgao, permitindo-lhes recordar a
forma de apoiar os beneficiarios que pretendam efetuar o seu registo no portal do IFAP; de conhecer
as normas e procedimentos a observar na recolha do IB, tanto na criagdo de novos formuléarios como
na atualizagéo dos formularios existentes; de resolver os erros de validacdo que ocorram no
preenchimento de um |IB e de acompanhar e tratar as ocorréncias detetadas em sede de controlo de
qualidade. A formacdo decorreu em e-learning, teve uma duracdo de 7 horas, e os técnicos
concluiram a mesma com aproveitamento.
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1.8.1.2 - ISIP - Parcelario

Apesar dos elementos das equipas técnicas dos GAL nao terem interveng@o na actualizagdo do
parcelario, utilizam-no para consultas, pelo que o objectivo da frequéncia desta formagéo néo sera a
acreditagéo, mas sim a aquisi¢do ou aprofundamento de conhecimentos.

A formagao decorreu em e-learning, na plataforma do IFAP, teve uma duragéo de 15 horas, e todos

os técnicos concluiram a mesma com aproveitamento.

1.8.1.3 — Teletrabalho: Actualizac6es ao Codigo do Trabalho

Sendo o teletrabalho uma realidade cada vez mais actual e esta a ser aplicado na ADER-SOUSA,
considerou-se relevante a participacdo da técnica Marta Maia de forma a ficar conhecedora das
implicagdes daquele nas atualizagdes ao cédigo do trabalho, permitindo que a ADER-SOUSA possa

cumprir os requisitos legais.

1.8.1.4 — Regulamento Geral de Protec¢cdo de Dados

A Animar no quadro do seu projeto “Capacitar para Agir em Rede llI", disponibilizou a sua rede
consultoria especializada na area do RGPD, o qual contemplou e realizagdo de uma componente
conjunta entre varias entidades associadas e uma componente individual, para as entidades que
pretendessem estabelecer uma politica de RGPD. Entendeu a ADER-SOUSA a relevancia deste
tema para a sua actividade, tendo inscrito quatro elementos da equipe técnica. A consultadoria teve a

durag&o: 20 horas conjuntas, mais 30 horas de consultadoria individual.

1.8.1.5 — As dltimas alteragc6es ao codigo dos contratos ptblicos e as medidas especiais de
contratacao publica

Na sequéncia das formacgdes frequentas no ambito da tematica da contratacdo publica, e tendo a
Federacao Minha Terra partiihado uma proposta para capacitagao das equipas técnicas na area do
codigo dos contratos publicos, considerou-se pertinente a participagéo da técnica responsavel pelos
procedimentos de contratagdo, assim como, os restantes técnicos da ADER-SOUSA. O objetive da
formac&o foi aprofundar os conhecimentos e competéncias na area do CCP através de um webinario
com a duracgéo de 3 horas. Todos os técnicos concluiram a formacio com aproveitamento.

1.8.1.6 - Formagao CCP - Agrupamentos de entidades adjudicantes

Considerando a relevancia do tema e o desenvolvimento de projetos de cooperacdo que a ADER-
SOUSA esta envolvida, considerou-se importante que a participag@o da técnica responsavel pelos
procedimentos de contratagdo. Esta formacéo foi o resultado de uma consulta ao mercado realizada
pela A2S, foi ministrada pela entidade formadora ANO, e foram abordadas as seguintes tematicas:
agrupamentos de entidades adjudicantes; medidas especiais (Lei 30/2021), em particular as questbes
para projetos financiados por fundos europeus; regras relativas aos procedimentos de CCP (ADS,
AD, CP, Concurso Publico Nacional e a Consulta Preliminar). A formacao teve a duragdo de 3,5

horas, em formato online e a técnica concluiu a mesma com aproveitamento.
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1.8.1.7 — Agoes de formacgao do IFAP

O IFAP propbs um conjunto de agdes de formagdo em e-learning e presenciais direcionadas para os
técnicos dos GAL, designadamente os que estdo envolvidos na analise dos pedidos de pagamento
no ambito do PDR2020. A primeira acgéo foi “Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNS)” que
pretendeu dotar os participantes dos conhecimentos e competéncias que permitem a aplicagdo do
Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC). Esta agéo foi realizada em regime presencial, com a

duragdo de 3 horas, tendo-se inscrito quatro técnicos da associagao.

1.8.1.8 — Cédigo da contratagao publica

Na sequéncia das formagbes frequentadas no ambito desta tematica, considerou-se pertinente a
participagdo da técnica responsavel pelos procedimentos de contratagdo plblica, uma vez que o seu
objectivo era dotar os participantes de entendimento sobre o sentido e a extensdo do codigo de
contratos publicos, bem como dos procedimentos deles decorrentes. A formacédo decorreu na
modalidade “formag&o a distancia - plataforma Moodle Animar” e teve uma duragao de 7 horas.

1.8.1.9 - Formagao em teoria da mudang¢a comportamental

Através desta formacéo pretendeu-se dar um contributo para uma melhoria na acgéo organizacional
no rigor, no conhecimento e na informagéo, dotando os formandos de ferramentas, métodos e
técnicas para que possam aplicar as ciéncias comportamentais de forma a solucionar problemas
especificos no seu contexto organizacional, que lhes permitam melhorar a qualidade dos seus
servigos. Assim, inscreveram-se cinco técnicos nesta formagéo online que teve uma durago de 42

horas.

1.8.1.10 — Formacgao Portal Base: Contratos publicos online

Atendendo a tematica em causa, considerou-se relevante a participagao da técnica que trabalha com
os procedimentos de contratagdo publica na ADER-SOUSA. A formagdo foi online e teve uma
duragdo de 15 horas.

1.8.2 — PROVE - Promover e Vender
Durante 2022 o PROVE foi desenvolvido no dmbito do projecto 3C — Cooperar em Circuitos Curtos

(ver ponto 1.5.6).

1.8.3 — Parceria com a Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Ne ambito do protocolo de cooperagdo com a Faculdade de Letras da Universidade do Porto, para
realizagdo do estagio do 2.° ciclo de estudos do mestrado em sociologia, realizou-se um estagio
curricular na ADER-SOUSA, que se debrugou sobre as mulheres agricultoras do projeto PROVE. Foi
desenvolvido um trabalho de diagnéstico participativo, onde se analisaram varias dimensodes

relativamente a este grupo de mulheres: dindmicas de (des)igualdade de género, préticas de
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participagao comunitaria e/ou civica, caracteristicas das exploragdes e praticas agricolas, percegoes
sobre sustentabilidade, entre outras. Todos os dados recolhidos permitiram mapear as fragilidades
destas agricultoras e, numa fase mais avangada, construir coletivamente uma proposta de
interveng&o social para os resolver, promovendo-se o desenvolvimento local centrado nas pessoas e
a transicdo agroecologica. O estagio curricular teve como principal objetivo a criagdo de uma
proposta de intervencdo, elaborada de forma participada pelas agricultoras e com base num
diagnostico anterior, capaz contribuir para visibilizar o papel das mulheres agricultoras do PROVE,
valorizando o seu frabalho enquanto promotoras do desenvolvimento territorial. Em termos de
objetivos especificos, estes passaram por: consciencializar as mulheres agricultoras do projeto
PROVE sobre os seus multiplos papéis enquanto produtoras, comerciantes e cuidadoras; promover
uma reflexdo sobre a (des)igualdade entre homens e mulheres no espaco rural, dando visibilidade a
este problema; reactivar/construir a identidade PROVE, no sentido de promover uma reflexdo sobre
os beneficios do mesmo, em especifico, e do trabalho colaborativo, em geral, trabalhando
sentimentos de pertenca; aproveitar o potencial das préticas culturais da agricultura familiar para
promover a transicdo para o paradigma agroecoldgico (especialmente, na sua vertente de economia
feminista); dignificar a agricultura como atividade profissional. O processo de investigagdo-accao
assentou numa metodologia marcadamente qualitativa, envolveu fases diagnéstico e planeamento
participadas por mulheres agricultoras do PROVE das Terras do Sousa. O trabalho envolveu 9
agricultores e ao longo do processo foram accionadas diversas técnicas de recolha de informagéo e
de construgdo da mesma: observagdo direta, preenchimento da "Caderneta da Agricultora”,
elaboragdo de mapas mentais, photovoice e brainstorming. A conjugacdo das ideias das mulheres
agricultoras com os resultados do diagnéstico realizado, permitiu mapear os varios problemas e
fragilidades existentes, partindo-se para a construgdo de uma proposta para a intervencdo no
PROVE, sendo que as ideias que partiram das proprias mulheres, foram sistematizadas, definindo-se
dominios de actuac&o: aconselhamento técnico, formag&o-acgao, e rede de agricultoras/es), algo que
a ADER-SOUSA esta a assegurar através do projecto 3C — Cooperar em Circuitos Curtos.

1.8.4 — Qualificagdo como organismo certificador e a certificagio do Bordado da Terra do

Sousa
Em virtude do imenso trabalho para acelerar o LEADER/DLBC, mais uma vez este trabalho teve de

ser adiado, sendo intencao que seja concretizade em 2023,

1.8.5 — Selo da Rota do Romanico
Durante o ano de 2022 n&o houve abertura de candidaturas para o Selo da Rota do Romanico.
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' 1.8.6 — Valorizagao de produtos locais tradicionais
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1.8.6.1 — Broa do Vale do Sousa

Inserido no projecto LIVESEED, que tem como objectivo melhorar a transparéncia e a
competitividade do sector das sementes biolégicas e do sector de melhoramento de plantas
encorajando uma maior utilizagdo de sementes de agricultura bioldgica, iniciou-se em 2020 um
ensaio de selecgéo e avaliagdo de germoplasma de milho com a colaboragio de agricultores locais.
Esta parceria envolve o Instituto Politécnico de Coimbra — Escola Superior Agraria de Coimbra
(ESAC), a Cooperativa Agricola de Lousada (COPAGRI) e a ADER-SOUSA. Priorizando
essencialmente populagbes de milho branco tradicionais das Terras do Sousa, e que tém vindo a ser
objeto de investigacdo ha mais de trés décadas no ambito do Programa VASO de melhoramento
participativo.

Assim, em 2022 decorreu o terceiro ano de ensaios de avaliagdo e selegdo de germoplasma de
variedade tradicionais de milho branco no territério.

Em marco foi realizada uma agdo de sensibilizagao "Valorizagao dos Milhos” numa organizagdo
conjunta da ADER-SOUSA, ESAC e COPAGRI, com o objetivo de sensibilizar os agricultores locais
para a preservagdo e valorizagdo do recurso endogeno milho. Foi apresentada pela ESAC uma
perspetiva histdrica do projetc VASO (que € o projeto de melhoramento participativo mais antigo da
Europa) e alguns dos resultados dos ensaios de selegéo de germoplasma realizados nas exploragoes
dos agricultores locais do ano de 2021, que contemplaram 10 entradas de 3 populagbes melhoradas
de variedades tradicionais e 3 populagbes dindmicas de milho. Referiram-se os aspetos a ter em
consideragédo na sele¢gdo das variedades, bem como na instalagdo de ensaios nos campos dos
agricultores, referéncias quanto ac comportamento das variedades no local de produgdo e quanto &
adaptacéo das variedades de milho regional no local de realizacdo dos ensaios. No ambito desta
acgéo de sensibilizagio foram ainda apresentados pela ESAC os dados obtidos quanto a evolugéo da
produgéo e do prego de milho em Portugal e na regido, foram referidas as principais tendéncias na
produgéo e no consume na regi&o do milho para grdo, bem como, a definicdo de estratégias de
marketing adequadas que permitam aumentar a rentabilidade ao melhor preco, e os circuitos de
comercializacdo que melhor se adaptam aos sistemas de produgdo especificos. Foram ainda
relatadas as experiéncias dos quatro produtores/exploragbes locais envolvidas nos ensaios de
selecéo, cada produtor referiu também as suas expectativas quanto a produgdo, ao processo de
transformacéo e ao escoamento dos produtos enddgenos, em particular a broa, de elevado valor
genetico, bem-adaptada a regiéo e de valor nutritivo.

Em 2022 mantiveram-se os ensaios nas quatro exploragbes (Lousada - Alvarenga, Felgueiras -
Macieira da Lixa, Paredes - Besteiros e Penafiel - Rans), tendo sido alvo de 3 visitas de
acompanhamento por parte da ADER-SOUSA e da ESAC.

De forma a dar continuidade ao processo de selegdo de germoplasma desenvolvido, pela ESAC, nas
exploragdes dos agricultores locais foi aprovado o projecto LIVESEEDING em Novembro de 2022
sendo a ADERSOUSA envolvida como stakeholder no projeto.

36 de 68
Relatério de Gestdo, Balango e Contas de 2022



@ Ader-Sousa - Assoclagcdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

1.8.6.2 — Cebola Garrafal

No ambito do processo de Qualificagdo da Cebola de Penafiel — IGP, a ADER-SOUSA durante o ano
de 2022 continuou com os contactos com a QUALIFICA no sentido de esta proceder & apreciacao do
documento unico do produto; assim como com Confraria do Presunto e da Cebola do Tamega e
Sousa para que enviem a documentacao necessaria para que se possa submeter o pedido de registo
a DRAP Norte.

Em Julho realizou-se o concurso “Melhor Campo de Cebolas”, organizado pela Confraria do Presunto
e da Cebola do Vale do Sousa, com a colaboracio da Camara Municipal de Penafiel, da CooPenafiel,
da EPAMAC e da ADER-SQUSA. Participaram cinco exploragdes, sendo uma do concelho do Marco
de Canaveses e as restantes do concelho de Penafiel.

Em Agosto foi realizado o concurso “Melhor Cebola de Penafiel”, em que a ADER-SOUSA também
colaborou na sua realizag@o e que contemplou 50 produtores de cebola de Penafiel.

No ambito do projecto de cooperagdo da Rede Rural Nacional ‘Biorregido do Tamega e Sousa” a
ADER-SOUSA organizou um workshop sob o tema “Biorregiao do Tamega e Sousa — Pensar Global,
Agir Local, realizado no auditério da biblioteca municipal de Penafiel, no dia 11 de maio, com
destaque para a produgéo de cebola e outras horticolas em MPB. Neste workshop contamos com as
intervengoes dos produtores locais de cebola e de representantes da Confraria do Presunto e da

Cebola do Tamega e Sousa sobre o tema “valorizagao dos produtos endégenos”.

1.8.6.3 — Capao de Freamunde

De forma a dar continuidade ao processo desenvolvido na valorizagao do Capdo de Freamunde —
IGP, a ADER-SOUSA tem continuado a acompanhar o trabalho desenvolvido pela Associacdo de
Criadores de Capéo, designadamente a criagdo o local de abate.

Por outro lado, no ambito do projecto de cooperagao da Rede Rural Nacional “Biorregido do Tamega
e Sousa’, organizamos, a 12 de Abril, no auditério da Casa da Cultura de Freamunde, um workshop
sob o tema "Biorregido do Tamega e Sousa — Pensar Giobal, Agir Local’, com destaque para a
produgdo de aves de capoeira. Estiveram presentes representantes do municipio de Pagos de
Ferreira, da CIM do Tamega e Sousa, da Dolmen e da ADER-SQUSA, assim como representantes da
Associacdo de Criadores de Cap&do de Freamunde. Nesta sess3o contamos com a honrosa
intervencéo do senhor ex-secretario de estado da Alimentagéo e da Investigagdo Agroalimentar, Dr.°
Nuno Vieira Brito, com a tematica dos processos sustentaveis de produgéo e comercializagdo de
aves de capoeira. Durante o workshop foram ainda partilhados casos praticos sobre os modos de
producao extensivos, proteccdo e bem estar animal com a intervengéo da veterinaria municipal de
Pacos de Ferreira e de dois criadores de capéo de Freamunde. O referido workshop contou com 24
participantes desde criadores, produtores, cooperativas agricolas e outras entidades do sector

agricola, agentes de desenvolvimento, municipios entre outras instituicdes.

1.8.6.4 — Verde & Petiscos
De modo a dinamizar os sectores da restauragéo e dos vinhos das Terras do Sousa, promovendo os
restaurantes e o consuma de vinho verde, a ADER-SOUSA realizou a 2* edicdo da campanha “Verde
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& Petiscos”, que decorreu entre 15 de setembro e 15 de outubro e teve a participagdo de 16
restaurantes.

Em termos de divulgagéo e promogdo, houve algumas diferengas relativamente ao ano transacto.
Assim, na presente edigao fizemos um novo website para disponibilizar informacgado sobre evento com
especial enfoque nos estabelecimentos aderentes. Cada estabelecimento aderente teve uma pagina
simples com imagem, referéncia a oferta (petisco + copo de vinho), morada e contactos com a
possibilidade de clicar e “obter diregcGes” e “ligar agora” de forma automatica; sendo possivel ao
utilizador pesquisar estabelecimentos por concelho, nome, petisco, proximidade, etc. Foram
desenveolvidas campanhas pagas no Facebook e Instagram segmentadas para potenciar o evento,
designadamente, 1 publicagdo paga por cada um dos estabelecimentos participantes na area
geografica do estabelecimento (8 Km de raio), 10 publicacbes pagas relacionadas com o evento na
area geografica total (Vale do Sousa), e publicagdes e partilhas de publicagées (organico). Também
foi desenvolvida uma campanha no Google ADS e antincio no Google AdSense, orientadas ao Verde
& Petiscos, durante o periodo do evento. O Verde e Petiscos também esteve presente em diversos
orgaos de comunicagdo social, designadamente: banner no portal Tamega e Sousa e no site do
Expresso de Felgueiras; reportagem de antevisdo publicada nas plataformas Tamegasousa.pt,
Expresso de Felgueiras e Expresso de Penafiel. anincio na contracapa no jornal Semanario de
Felgueiras; e ainda reportagem do Porto Canal. Também foram produzidos 25.000 bases para copos,
100 cartazes e 4 outdoors sobre ¢ evento.

Em termos de orgamento houve uma reducdo bastante grande relativamente a 1.2 edigdo, passando
de cerca 39.100€ e para 8.300€, no entanto, consideramos que esta edi¢ao teve mais impacto. Mais
uma vez contamos com o patrocinio de 2.500€ da CVRVV.

Foi realizado um inquérito aos restaurantes que participaram, tendo respondido 13, sendo gue todos
se manifestaram satisfeitos ou muito satisfeitos com a iniciativa, tendo na generalidade considerado

que esta 2.2 edigao correu melhor.

1.8.7 — 30 anos ADER-SOUSA

Embora com 31 anos de existéncia, a ADER-SOUSA comemorou o seu 30.° aniversario no dia 24 de
novembro, em Quintandona, no concelho de Penafiel. Em jeito de balan¢o a DRa. Susana Oliveira,
presidente da Direcgao, referiu a presidente da direccdo a ADER-SOUSA é uma concretizadora de
sonhos” e garantiu que, apesar de todas as dificuldades, o trabalho de proximidade da ADER-SOUSA
nao vai terminar. A sessdo contou ainda com discursos do Dra |dalino Ledo, presidente da mesa da
Assembleia-geral e do coordenador, Joseé Sousa Guedes. Também convidado a participar, Rui
Azevedo, que esta a colaborar com a ADER-SOUSA na avaliagdo do LEADER/DLBC e na definicao
da préxima estratégia local de desenvolvimento da ADER-SOUSA, elencou outros desafios para o
futuro da Associagéo.

A sessdo contou com mais de 30 participantes, tendo-se seguido, apdés uma vista a aldeia de
Quintandona e a alguns dos projectos ali financiados ao longo dos anos, um verde de honra na Casa
Valxisto.
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Para além desta sessdo, a ADER-SOUSA fez uma placa identificativa colocada na sede, produziu

capas, livros de notas e um saco comemorativos. ‘%

1.8.8 — Prestacao de servicos “Dinamizacao da rede local de apicultores”

A ADER-SOUSA foi convidada para apresentar uma proposta para fornecimento de servigos de
consultoria especializada no ambito do projeto “Control vespa Tamega e Sousa, que esta a ser
desenvolvido pela UTAD e CIM do Tamega e Sousa. O servigo passa pela dinamizagéo da rede local
de apicultores dos municipios de Castelo de Paiva, Felgueiras, Lousada, Penafiel e Pagos de
Ferreira, compreendendo as seguintes tarefas: identificagdo e mobilizacao dos apicultores, no minimo
de cinco apicultores; acompanhamento, do trabalho de campo produzido nos apiarios, devendo no
minimo ser efetuadas 3 visitas de acompanhamento, a cada apicultor. E ainda pela dinamizagao de
17 acdes de capacitagao/sensibilizagdo/informagado, compreendendo as seguintes tarefas: definigao
do programa em parceria com os parceiros do Projeto; organizacio logistica (definicdo de formato,
local e datas); criagdo de formulario e gestao de inscrigées; mobilizacdo dos destinatarios das agoes
(apicultores, municipios, escolas, associages, sociedade civil); registo fotograficos das agdes;
controlo e registo de presencas; e elaboragdo do relatério das agdes realizadas

A ADER-SOUSA apresentou uma proposta no valor de 15.766€, acrescidos de IVA, tendo a mesma
sido aprovada. No final do ano decorria a fase de apresentagao dos documentos de habilitagdo.

1.9 — Dividas dos associados

Em 31 de Dezembro de 2022, as dividas correntes das associadas ascendiam a 17.950,53 euros, no
entanto a totalidade das dividas das associadas ascendia a 34.890,46 euros, sendo que o
remanescente, 17.939,93 euros, estdo contabilizados come imparidades acumuladas, conforme se

evidencia adiante neste documento.

Associados Publicos Euros
MUNICIPIO DESCRICAQ ANO VALOR TOTAL
Encontros de Mdsica das Terras do Sousa 2005 12.242,33
Felgueiras 13 066,33
RRVS - viagem & Borgonha 2007 824,00
Total das dividas dos associados publicos 13 066,33
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Associados Privados Euros
ASSOCIADO ANO VALOR
Associagéo de Desenwolvimento e Amigos 202112022| 240,00
da Terra de Carvalhosa
Adega Cooperativa de Lousada 2021|2022| 480,00
ADIB 20221 120,00
Associacio de Empresas de Paredes 2021 |2022| 480,00
Associagdo Empresarial de Felgueiras 2021]2022| 480,00
Associacdo Empresarial de Pagos de Ferreira 2021|2022| 480,00
Associagao de Desenwolvimento de
Freamunde 2021120224 240,00
APC.S. -Pagos 2000 2022| 120,00
Ass. Cult Jose Guilherme Pacheco 20221 120,00
Cooperativa Agricola de Paredes 202112022| 804,20
- tiva de Int Psi ial,
AVE - Cooperativa de Intervengéo Psicosocia 2021| 120,00
CRL
Confraria Melao Casca de Carvalho 2021|2022| 240,00
Coopenafiel - Coop. Agricola Penafiel 2022| 240,00
Copagri - Cooperativa Agricola de Lousada 2021|2022 480,00
Total das dividas dos associados privados| 4 644,20

1.10 - Situagcao economica e financeira

A comparabilidade dos elementos contabilisticos nos diversos anos devera ser efetuada com muito

cuidado e com alguma relatividade. Pois, a cada ano, a situagdo econémica e financeira da

Associagéo depende, fundamentalmente, da execucdo material e financeira dos programas desse

ano e, esses factos tém particular incidéncia nas demonstragdes financeiras.
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1.10.1 - Evoluc¢ao da situagdo econémica e financeira

A

Ao longo dos ultimos vinte e quatro anos a ADER-SOUSA participou em diversos programas, no

fomento do desenvolvimento integrade do mundo rural, resultando nos ultimos cinco anos do ponto

de vista econémico os seguintes factos:

Euros
Rubrica 2022 2021 2020 2018 2018
Vendas e senigos prestados 2500,00 - - - -
Subsidios a exploragéo 309 585,30 191 498,41 27773215 232 030,59 25347231
Fornecimentos e senigos exiernos - 10578734 |- 10284989 |- 11621452|- 6497976 132 056,60
Gastos com o pessoal - 20680971|- 18416297 |- 18725205|- 177 964,46 167 376,03
Iinparidiadan de chijas arece e 11,48 377797 777.08 48241| - 480,00
{perdas/reversdes)
Qutros rendimentos e ganhos 82 656,88 7547150 7586383 76 749 65 86 087 91
Outros gastos e perdas - 26930,09(- 2589080(|- 3144030|- 16932,15(- 24419865
Resuladosanten:de capracington, gustosdel’  poonygg | uousnonl|  ansesns| asssess| 18 227,94
financiamento e impostos
Depreciagio e de amonrtizago - 7B97 58 |- 6 309,38 |- B8 590,51 |- 804929 |- 13110,20
Resultados opera:ional.(ames de :gastos de 477306,00 |- 4846516 932152 41 346,99 211774
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 20,56 25,97 371,82 48,66 28 84
Jures e gastos similares suportados - 7.74 - - - - 21,41
Resultados antes de impostos 47 318,82 |- 4843919 969334 41 395,65 212517

Im posto sobre rendimento do periodo 383,77 |- 9343 |- 118,73 - -
Resultado liquido do periodo 46 935,05| - 4853262 9 573,61 41 395,65 212517

Da andlise das contas de exploragdo da ADER-SOUSA constata-se que o resultado antes de
depreciagbes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) tem sido positivo ao longo dos anos.
Para este facto, contribuiu fundamentalmente a rubrica de subsidios exploracéao e as quotizagbes

pagas pelos associados, refletidas na rubrica de outros rendimentos.

Face aos meios financeiros da associagdo nao existe necessidade de recorrer a financiamentos

bancarios.

Em termos de resultados liquidos dos periodos, estes tém sido francamente positivos ao longo dos
anos, tendo-se no ano de 2022 retomado a os resultados positivos da Ader-Sousa, implicando assim
que as reservas acumuladas contabilizadas, em 31/12/2022 sejam de 522.106,92 euros. Esta
situacao implica que nos Ultimos trinta e dois anos anos de existéncia da associagdo, o resultado

anual médio tenha sido superior a 16.315 euros.

No mapa quadro seguinte apresenta-se a evolugao patrimonial e financeira da associagdo para o
periodo de 2018 a 2022.
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Euros
Rubrica 2022 2021 2020 2019 2018
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 10 818,84 16 422,02 22 731,40 24 057,15 31 390,89
Alivos intangiveis 842874
19 247,58 16 422,02 2273140 24 057,15 31 390,89
Ativo corrente
Créditos a receber 202,32 - - - -
Estado e outros entes ) 3 : Il
pliblicos
Associados 17 950,63 17 230,53 16 066,33 29 266,33 43 546,33
QOutros ativos correntes 356 632,34 413 B26,37 666 046,04 881 447 36 751 038,11
Diferimentos 230288 1347,14 1872,92 794,71 119877
Caixa e depésitos bancarios 581 823,00 499 163,30 424 931,30 466 250,79 51373722
958 911,07 931 567,34 110891659| 1377 759,19 130952143
TOTAL DO ACTIVO 978 158,65 947 98936| 113164799 1401816,34| 134091232
Rubrica 2022 2021 2020 2019 2018
FUNDOS PROPRIOS E
PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Reservas 522 106,92 522 106,92 522 106,92 522 106,92 522 106,92
Resullados transitados 226 308,65 274 84127 265 267 66 223 872,01 221746 84
Quitas anagoes Nos Rindae 8 856 26 1362952 18 615,23 2379727 30 944,64
patrimoniais
Resultado liquido do periodo 46 935,05 48 532 62 957361 41 395,65 212517
TOTAL FUNDOS PROPRIOS 804 206,88 762 045,09 815463,42 811 171,85 776 923,57
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 184,50 36 340,88 18,98 166,58
Ralkilos aubes aniss 610460 507489 5208,82 470868 405808
publicas
Accionistas/Sécios
Diferimentos 138 191,03 153 078,48 248 312,10 558 408,86 532 417,71
Qutras Passivos Correntes 29 656,14 27 606,40 26 322,77 27 507,97 27 346,38
17395177 185 944 27 316 184,57 580 644 49 563 988,75
TOTAL DO PASSIVO 173 951,77 185 944,27 316 184,57 590 644,49 563 988,75
TOTAL DOS FUNDOS
PROPRIOS 978 158,65 947 989.36| 1131647,99| 1401816,34| 134091232
E DO PASSIVO
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Sabendo que o balango reflete a situagéo financeira de uma entidade em determinado momento do
tempo, afigura-se referir a posicéo financeira da ADER-SOUSA em 31 de Dezembro de 2022

- O total do activo era de 978.158,65 euros, sendo de realcar o reduzido peso relativo dos activos néo
correntes, que sao constituidos por duas viaturas, equipamentos administrativos e informaticos:

- O activo corrente & constituido por valores a receber e disponibilidades ou seja liquidez, cifrando-se
em 958.823,00 euros. Neste valor estao incluidos meios financeiros de caixa e depdsitos bancérios
no valor de 581.853,00 euros, acionistas/sécios no valor de 17.950,53 euros, diferimentos no valor de
2.302,88 euros, e também as outras contas a receber no valor de 356.632,34 euros, importa referir
que no valor constante nesta Ultima rubrica estdo incluidos os contratos de financiamento celebrados
com os programas PDR2020, Norte2020 e POISE.

No final do ano, o passivo da ADER-SOUSA era de 173.951,77 euros, sendo que as principais
responsabilidades eram as seguintes: Estado e outros entes publicos 6.104,60 euros, outros passivos
correntes em 29.656,14 euros e diferimentos em 138.191,03 euros, estes diferimentos sao relativos
aos rendimentos a reconhecer com os programas PDR2020, Norte2020 e POISE. As
responsabilidades para com o Estado provém de IRS retido, IVA e Seguranca Social.

Do confronto dos aclivos correntes com os passivos correntes constata-se um diferencial positivo de
784.959,30 euros, evidenciando que a ADER-SOUSA dispde de recursos que lhe permite gerir de
modo prudente o seu futuro. Na senda do exposto, os fundos préprios sdo de 804.206,88 euros,

fundamentalmente, em consequéncia des resultados obtidos ao longo dos anos.

Da analise dos restantes indicadores econémicos e financeiros, nomeadamente os racios de
rendibilidade, liquidez e solvabilidade tém sido francamente positivos, com particular destaque para o

racio de autonomia financeira no valor de 82%, no final do periodo de 2022.

Poder-se concluir que a realidade econdmica e financeira da ADER-SOUSA tem sido positiva ao
longo do periodo de abordagem, valendo a associacéo a boa gestdo dos anos anteriores e o sentido

de responsabilidade que permitiu assegurar uma boa liquidez no final deste exercicio.

1.10.2 — Comparagdo com o ano anterior

No periodo de 2022, a Associagao obteve do ponto de vista econdmico os seguintes resultados:

- A totalidade dos rendimentos foram de 394.742, euros, enquanto no ano anterior tinham sido no
valor de 270.747,88 euros, registando um aumento de 31%, face ao periodo anterior.

- Os gastos e perdas do periodo tiveram a mesma tendéncia dos rendimentos, ou seja, foram de
347.436,18 euros, enguanto no ano de 2021 tinha sido no valor de 315.435,07 euros, que
corresponde um aumento de 7%. Desse montante destacam-se: os fornecimentos e servigos
externos com 105.787,34 euros, os gastos com o pessoal com 206.809,71 euros, as depreciacdes
com 7.897,58 euros e outros gastos com 26.930,09 euros.
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- O valor do resultado liquido do periodo foi positivo em 46.935,05 euros, enquanto no ano anterior
tinha sido foi negativo em 48.532,62 euros.

Do ponto de vista patrimonial e financeiro em comparagdo com o periodo de 2021 apresentou os
seguintes elementos:

- O activo atingiu o valor de 978.158,65 euros, enquanto no ano transato tinha sido de 947.989,36
euros, sendo superior em 30.169,29 euros.

- No final do ano, o passivo da ADER-SOUSA era de 173.951,77 euros, enquanto no ano anterior
tinha sido de 185.944,27 euros, sendo que na conta de proveitos diferidos estdo reconhecidos
138.191,03 euros, relativo a subvengdes a receber dos programas comunitarios.

- Os fundos proprios aumentaram em termos liquidos em 42.161,79 euros (em 2022 no valor de

804.206,88 euros, enquanto no ano transato foram de 762.045,09 euros);

1.11 — Aplicacao do resultado liquido do exercicio econémico

Relativamente a aplica¢do do resultado liquido do exercicio, positivo, de 46.935,05 euros (quarenta e
seis mil, novecentos e frinta e cinco euros e cinco céntimos), a Direcgéo propde que se mantenha na
conta resultados transitados.

Felgueiras, 8 de maio de 2023

Direcgao

M/ -
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2) — BALANCO E CONTAS Y /&

Datas %
Rubrica Notas A e Y

2.1 - Balango

ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 51 10 818,84 16 422,02
Ativos fixos tangiveis 51 842874
19 247,58 16 422,02
Ativo corrente:
Créditos a receber 202,32 -
Estado e outros entes plblicos -
Associados 10.2 17 850,53 17 230,53
Oufras ativos comrentes 10.2 356 632,34 413 826,37
Difenmentos 103 230288 134714
Caixa e depositos bancérios 4.1 581 823,00 499 163,30
958 911,07 831 567,34
TOTAL DO ATIVO..... 978 158,65 947 989,36
FUNDOS PATRIMONIALIS E PASSIVO:
FUNDOS PATRIMONIAIS
Resenas 104 522 106,92 52210692
Resultados transitados 10.4 226 308,65 274 84127
Qutras variagbes nos fundes patrimoniais 10.4 B B56,26 1362952
Resultado liquido do periodo 104 46 935,05 -48 532,62
TOTAL FUNDOS PATRIMOMIAIS ............cccocuminnnnal 804 206,88 762 045,09
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 102 - 184,50
Estado e outros entes piblicos 10.2 6 104,60 507489
Accionistas/Soécios 10.2 e
Diferimentos 10.3 138 191,03 153 078,48
Outros passivos comentes 10.2 29 656,14 27 606,40
17395177 18594427
TOTAL DOPASSIVO ...cvvereiinininneisssinnnnnnst 173 951,77 185 944,27
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO: 978 158,65 947 989,36
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2.2 — Demonstracao de resultados por natureza

Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GANHOS / GASTOS E PERDAS Notas
2022 2021
Vendas e senicos prestados 6 250000 € - €
Subsidios & exploragao 7 309585 30€ 191498 41 €
Fornecimentos e senigos externos 11.2 - 10578734€ |- 10284889€
Gastos com o pessoal 11.3 - 206809,71€ |- 18416297 €
Imparidades de dividas a receber 111 - 11,46 € 3777.97€
Outros rendimentos 114 82 656,88 € 7547150 €
QOutros gastos 115 - 2693009€ |- 2589080¢€
Resultado antes de depr.‘emagées, gastos de 55 203,58 € 4215578 €
financiamento e impostos :
Gastos /freversdes de depreciagio e de amortizagao 5 -7 897,58 € -6 309,38 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento 47 306,00 € 4846516 €
e impostos) ...:
Juros e rendimentos similares obtidos 116 2056 € 2597 €
Juros e gastos similares suportados - 774 € - €
Resultados antes de impostos ...: 47 318,82 € -48 439,19 €
Imposto sobre rendimento do periodo 9 - 38377 € |- 9343 €
Resultado liquido do periodo ...: 46 935,05 € -48 532,62 €
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2.3 — Demonstracgao das alteragdes nos fundos patrimoniais

Demonstragbes das alteracées nos fundos patrimoniais no periodo de 2021

Euros

Fundos Patrimoniai Total do

Descrigdo Notas ‘ i 2 0 tesultade apital

Proprio 3
Up?g:c;;m FROICH DO FRECLO 6 522106,92| 265267.66| 1851523 957361 81546342 ﬂ\

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogao de novo referencial
contabilstico

Alleragdes de polticas contabiisticas

Diferencas de conversdo de demonstragdes
financediras

957361 {4 B85,71) 957361 (4 885,71)
Realizacdo do excedente de revalonzagdo de
ativos fixos tangiveis e intangivels

Excedentes de revaiorizago de ativas flxns
tangiveis e intang/veis e respelivas variagdes

Ajustamentos por impostos diferidos

Ouiras alteragdes reconhecidas nos 10.4
fundos proprios

7 9 573,61 -4 885,71 9 573.61 (4 885,71)

RESUL TADO LiQUIDO DO PERIODO 8 -48 532 62 -48 532,62

RESULTADO EXTENSIVO =748 (58 106,23) (53 418,33)

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO

Fundos
Subsidics, doagdes e legados

Qutras operagoes

10

POSIGAQ NO FIM DO PERIODO N=6+T+8
31.12.2021 0

522 106,92 274 841,27 13 629,52 -48 532,62 762 045,09

47 de 68
Relatdrio de Gestéo, Balango e Contas de 2022



POSIGAO NO INICIO DO 0DO
01.01.2022

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogao de novo referencial
contabilistico

Alteragoes de politicas contabilisticas

Diterengas de conversfo de demonstragdes
financairas

Realizago do excedente de revalonzacéo de
alives fikos tangivess e intangiveis

Excedentes de revslorzacdo de ativos fixns
tangiveis e intanglveis e respelivas variagdes

Ajusiamentos por impostos diferidos
Outras alteragfes reconhecidas nos
fundos proprios

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

RESULTADO EXTENSIVO

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO

Fundos
Subsidios, doagbes e legados

Qutras operagdes

POSIGAC NO FIM DO PERIODO
31.12.2022

9=7+8

10

11=6+7+8
+10

104

522 106,92

transitados

iMtados

274 841,27

Resultado
lhhgquido dg

-48 532,62

do Sousa

Eurcs

Total do
Capital
Proprio

762 045,09

-48 532,62

(4 773,26}

{48 532,62)

(4773,26)

-48 532,62

-4 773.26

-48 532,62

(4 773.26)

46 935,05

46 935,05

95 467,67

42 161,79

522 106,92

226 308,65

8 856,26

46 935,05

804 206,88
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2.4 — Demonstragido dos fluxos de caixa

RUBRICAS

Euros

Relatdrio de Gest&o, Balanco e Contas de 2022

Flux ixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes e utentes 73 060,00 7087377
Recebimentos de subsidios 309 585,30 352 260,53
Pagarmento a fornecedores (132 541,94) (138 472,95)
Pagamento a pessoal (206 809,71) (184 159,21)
Caixa gerada pelas operagées 43 293,65 100 302,14
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 498146
QOutros recebimentos/pagamentos 77 491,02 -26 096,11
Fluxos de caixa atividades operacionais (1) 115 803,21 74 206,03
Flux i tivi stimento
Pagamento respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 608,85
Ativos intangiveis 10 114,29
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
nvestimentos financeiros
Subsidios ao investimento (4 773,26)
Juros e rendimentos similares 20,56 25,97
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (15 475,84) 25,97
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamento obtidos
Realizagoes de fundos (17 659,93)
Pagamentos respeitantes a:
Financiamento obtidos
Qutras operagoes de financiamento 7.74
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -17 667,67 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) B2 859,70 74 232,00
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 499 163,30 424 931,30
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 581 823,00 499 163,30
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2.5 — Anexo as demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas sdc apresentadas em euros, dado que esta é a moeda

utilizada no ambiente econémico em que a Associacédo opera.

A Direccao é de opinido que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operagdes da associagdo, bem como a sua posicao e desempenho financeiro.

No anexo apenas serao relatados os pontos que merecem comentarios sobre a situagdo econémica e
financeira da ADER-SOUSA no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 e comparativamente

com o periodo anterior.

1. Identificacao da entidade

A ADER-SOUSA — Associagao de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa € uma associagao de
direito privado, sem fins lucrativos, com o nimero de identificacdo fiscal 503046337, fundada em
1991, que tem a sua sede social na Rua Rebelo de Carvalho 433, 4610-212 Felgueiras.

Conforme o disposto no Artige 5° dos Estatutos, a Associagdo tem por fins a promogdo do
desenvolvimento regional e local, tendente a melhoria das condigdes sociais, culturais e econdmicas

das respetivas populagdes.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras
Em 2022, as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas nc pressuposto da continuidade das
operagbes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de junho, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 88/2015 de 2 de junho. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de
Normalizagao Contabilistica para Entidades do Sector Nao Lucrativos € composto por:

« Bases para a Apresentagéo das Demonstracdes Financeiras (BADF);

¢« Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho;

o Codigo de Contas (CC) — Portaria n.® 218/2015 de 23 de julho,

e NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015;

e Normas Interpretativas (NI).
3. Principais Politicas Contabilisticas
3.1. Bases de apresentagao

As Demonstragées Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

Demonstragoes Financeiras (BADF).
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3.1.1. Continuidade

Com base na informacéo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo nio ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as Entidades do Sector No Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdomico ou financeiro, mas sim a manutengao da

actividade de prestacéo de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizacdo econémica)

Os efeitos das transacbes e de outros acontecimentos sio reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definigbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos séo registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e

“‘Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia de Apresentacao

As Demonstragbes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que |hes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, est3o devidamente identificadas e justificadas

neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagao fiavel e mais relevante para os utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacao

A relevancia da informacéo ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente
da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omissdo ou inexatidao
influenciarem as decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracoes
financeiras influenciarem. ltens que ndc sdo materialmente relevante para justificar a sua
apresentacao separada nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevante para que

sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensacéao
Devido a importéncia dos activo e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informacdo Comparativa

A informagdo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstracbes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ac Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de
maneira consistente. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias

comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:
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a) A natureza da reclassifica¢ao,
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Raz&o para a reclassificago.

As demonstragées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da associagcéo, de acordo com as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro.
3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

A1) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2009 e apés aquela data, encontram-se
registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes depreciagdes.

O custo de aquisicdo inclui o custo de compra, guaisquer custos diretamente atribuiveis as
actividades necessarias para colocar os activos na localizagao e condigdo necessarias para operarem
da forma pretendida.

As depreciacdes sado calculadas, apds o inicio de utilizagéo dos bens, pelo método de base linear,

numa base anual, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas para cada grupo de bens:

Tipo de Bem | Anos
Equipamento de transporte Entre4e 8
Equipamento administrativo Entre 3e8
Outros activos tangiveis Entre 8 e 16

Deste modo, as depreciagdes foram calculadas com base nas taxas constantes no Decreto
Regulamentar n.® 2/1990 de 12 de janeiro e no Decreto Regulamentar n® 25/2009. As mais ou menos
valias resultantes da venda ou abate destes activos sdo determinadas como a diferenca entre o preco
de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagao/abate, sendo registadas pelo valor
liguido na demonstracao dos resultados, como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e

perdas”.

A2) Activos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido das correspondentes
amortizagdes.

As amortizagdes sdo calculadas apds o inicio da sua utilizagdo, pelo método de base linear, numa

base anual, de acordo com as seguintes vidas uteis estimada para cada grupo de bens:

Tipo de Bem Anos
Software 3 anos

b) Instrumentos financeiros
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b.1) Dividas de clientes

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balanco deduzidas
de eventuais: perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversdes) *, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a empresa tem em consideracio informacdo de mercado que demonstre que o
cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informag&o histérica dos

saldos vencidos e ndo recebidos.

b.2) Dividas de associadas

As dividas de associadas s&o registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balango deduzido
de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade de outros devedores
(perdas/reversdes)”, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiguem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a Associagao tem em consideragdo informacao de mercado que demonstre gue a
associada esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagéo histérica dos

saldos vencidos e nao recebidos.

b.3) Fornecedores e dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que n&o vencem juros sdo registadas pelo seu valor

nominal.

b.4) Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e equivalentes do caixa" correspondem aos valores de
caixa e depositos bancarios e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de

alteracdo de valor.

¢) Especializacao de exercicios

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sédo registadas nas rubricas “Outras

contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos”.

d) Impostos sobre o rendimento do periodo
Os impostos sobre o rendimento registados em resultados incluem apenas o efeito dos impostos
correntes. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis
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das operagbes quando a entidade exerce uma actividade de natureza comercial, industrial e/ou de

prestagao de servigos.

e) Subsidios, doacoes e legados a exploragdo

Os subsidios a exploragao sao registados na rubrica "Subsidios", independentemente da data do seu
recebimento, no periodo a que dizem respeito. Os subsidios atribuidos a fundo perdido para
financiamento de activos fixos sé@o registados no balango como "Outras variagées nos fundos
patrimoniais", e reconhecidos na demonstracdo dos resultados proporcionalmente as reintegragtes
dos activos subsidiados.

f) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais
sobre condi¢gdes que existiam & data do balango ("acontecimentos gue déo lugar a ajustamentos”)
séo refletidos nas demonstragoes financeiras da empresa. Os eventos apos a data do balango que
sejam indicativos de condi¢gdes que surgiram apos a data do balango ("acontecimentos que n&o dao
lugar a ajustamentos"), quando materiais, sdo divulgados no anexo &s demonstragoes financeiras.

g) Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeira, a Direcgdo da associagdo baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados elou correntes considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéao disponivel a data de preparagéo
das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, nao sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Alteragbes a estas
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas em

resultados, de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF 4.

3.3. Juizos de valor que o d6rgdao de gestdo fez no processo de aplicagdao das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragées
financeiras

Na preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, a Direcgéo utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e montantes reportados. As
estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos
passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis
face as circunsténcias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informagé&o ou

experiéncia adquirida,

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes a partir dos livros e registos contabilisticos da associagdo, mantidos de acordo com

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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Os eventos ocorridos apés a data do balango que afetem o valor dos activos e passivos existentes a /_A
data do balango séo considerados na preparacao das demonstra¢des financeiras do periodo. Esses

eventos, se significativos, sao divulgados no anexo ds demonstragées financeiras.

4. Fluxos de caixa

4.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depédsitos bancarios
Em 31.12.2021 e em 31.12.2022 o saldo de caixa e de depésitos bancarios decompunha-se da /

seguinte forma:

Euros

Numerario 500,00 500,00 500,00 500,00

i Valor Total 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00
Depésitos Ordem 98 510,80 9851080 581323,00 581 323,00
bancarios Prazo| 400 152,50 400 152,50 0,00 0,00
Valor Total| 498 663,30 0,00| 498 663,30| 581323,00 0,00] 581323,00

Total Meios Financeiros Liquidos| 499 163,30 0,00 49%163,30| 581 823,00 0,00| 58182300

5. Activos fixos tangiveis e Activos Intangiveis
5.1. Divulgagdes sobre activos fixos tangiveis

a) Bases de mensuracao
Os activos tangiveis estéo valorizados de acordo com o modelo custo, segundo o qual um item do

activo fixo tangivel & escriturado pelo seu custo menos qualquer depreciagcdo acumulada.

b) Método de depreciagdo usado
A associagdo amortiza os seus bens do activo fixo tangivel de acordo com ¢ método da linha reta. De
acordo com este método, a depreciacéo é constante durante a vida Util do activo se o seu valor

residual ndo se alterar.

¢) Vidas (teis e taxas de depreciacdo usadas
As depreciacdes do exercicio séo calculadas de acordo com o referido na nota 3.1a).

d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo
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Euros
Edificios e Eqtina ; Equipamento Equi . Outros
Ativos fixos tangiveis Outras ug;‘ RaNA0 de UIPAMENTO | ativos Fixos Totais
L sico % Administrativo N
Construgoes transporte Tangiveis
Quantias brutas
Sacrturades 3351750 232470 3542720 145 350,56 12 851,95 228 471 91
Depreciaghes e
Em perdas por
31122020 |i010arigage -18 43463 -138484 -34 996,51 -141 525,03 -10 399,50| -206 740,51
acumuladas
CQuantias liquidas
okl el 15 082,87 939,86 430,69 3 825,53 2452,45 2273140
Quantias brutas
ol wradss 3351750 232470 35427,20 145 350,56 12 851,95 2294719
Depreciagbes e
Em perdas por
31.12.2021 |imparidade (21 786,38) (1723,56) (34 996,51) (142 789,56) (11753,88)| -213049,89
acumuladas
Quantias liquidas
i 11 731,12 601,14 430,69 2 561,00 1 098,07 16 422,02
ey M 33517,50 2324,70 35 427,20 145 959,41 12851,95| 230 080,76
escrituradas
Depreciagdes e
Em perdas por
31.12.2022 |imparidade (25 138,13) (1956,03) (34 996,51) (144 319,30) {12 851,95) -219 261,92
acumuladas
Quantias liquidas
B s 8 379,37 368,67 430,69 1 640,11 0,00 10 818,84

Programas
Ativos intangiveis de
Computador
Quantias brutas
escrituradas 1011429 10 114,29
Depreciagdes e
Em perdas por
31.2.2022 |imnaridade -1 685,55 -1 685.55
acumuladas
CQuantias liquidas
escrituradas 8428,74 8 428,74

5.2. Depreciacao, reconhecida nos resultados ou como parte de custo de outros activos

durante o periodo
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Euros

Rubrica ativos fixos tangiveis ‘ 2021 ’ 2022
Edificios e outras construgdes 3.351.75 335175
Equipamento basico 338,72 232,47
Equipamento transporte 0,00 0,00
Equipamento administrativo 126453 152974
Qutros ativos fixos tangiveis 135438 1098,07
Totais 6 309,38 6212,03

Rubrica ativos intangiveis ‘ 2021 ‘ 2022
Programas de computador 1685,55
Totais 1 685,55

5.3. Depreciagao acumulado no final do periodo

Euros

Rubrica ativos
fixos tangiveis

Acumuladas |

Acumuladas

Acumuladas

em Reforcos Alienagoes em Reforgos Alienagoes em
01.01.2020 31.12.2020 31.12.2021

Gaiificks 2.outres 18 434,63 3351,75 21 786,38 335175 25138,13
COHSIFU;&ES
Equipameno 1384,84 338,72 1723,56 232 47 1956,03
basico
Equipsareny de 34 996,51 34 996,51 0,00 34 996,51
transporte
Equiarmenta 141 525,03 126453 142 789,56 152974 144 319,30
administrativo
Outros ativos fixos | 414 499 50 1354,38 11 753,88 1.098,07 12851,95
tangiveis

Totais| 206 740,51 6 309,38 213 049,89 6212,03 219 261,92

Rubrica ativos

Acum uladas

Acumuladas

Acumuladas

infangiveis em Reforgos Alienagées em Reforgos Alienagoes em
01.01.2021 31.12.2021 31.12.2022
Programas de 0,00 0,00 1 685,55 1 685,55
computador
Totais 0,00 0,00 0,00 1685,55 1 685,55
57 de 68

Relatério de Gestao, Balango e Contas de 2022

e

)

”

:ZE e

(N



Ader-Sousa — Associacdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

f

AL

) 6. Réditos
\(x 6.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos

Dr'). adotados para determinar a fase de acabamento de transacdes que envolvam a prestagdo de

W

servigos

A associagéo reconhece os réditos de acordo com o seguinte critério:

a) Prestacdes de servigos - sé@o reconhecidas na demonstragéo dos resultados com referéncia a fase
0\"\ de acabamento da prestacéo de servigos a data do Balango.

6.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo

o rédito proveniente de:

Prestagdo de

Servicos

6.3. Reparticao das prestagoes de servigos por mercados

Euros

Volume de 2021 | 2022

By —_ —— [ T g ¢ = [ L b e
negacios por : et Extracomunita : ; Extracomunita
MNacional Comunitario : MNacional Comunitario -
mercado rio rio

Prestacao de
Servicos

7. Contabilizacao dos Subsidios, doacdes e legados a exploragao

7.1. Politicas contabilisticas adotadas

Os subsidios s&o reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia razoavel que
irdo ser recebidos e que a empresa cumprira as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios naoc reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis s&c inicialmente
reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdo dos
resultados numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para
balancea-los com os gastos relacionados.

Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, para assegurar uma rentabilidade minima

ou compensar deficits de exploragao) séo reconhecidos como rendimentos do préprio exercicio.
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7.2. Natureza e extensao dos subsidios reconhecidos nas

indicagao de outras formas de apoio do governo

demonstracdes financeiras e
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Buros
L Ares 0 DLECT FEREJ201041: 861 706 38 182 673,54 E14 46062 702 200,22 22 178,70 81440902
EMER N | NORTE 02-D851- FELER. 000025 a2 857 40 364148 80 768,19 8205740 364148 80 20888
Tamega & Sousa Flernaconakes | NORTE-02.0752- 14
17 360042 11484717 & 1 2
Finotnn 114 547 118248 50 369942 1824858
Vaspa Vekiina | PORZ020-101-032192 sa00Ts 7o 16 885 76 16 826 78 000 16 836,78
HEA | POISE-03-4635-F 55000038 12 000,00 15 185,38 2719538 12 000,00 310538 15198 36
Rrskec By st S tuiige CLEC| NORTE 00; 5654 114 518,70 2258825 137 105,05 114 515 10| 256,25 137 405 86
FSED00017
‘Capacitardo para o wvestimento Social | POGE 03
2725006 1311254 : 2725008 : 362,
e 250 EREYS 40 362,80) 131128 40 362,60
:;;;rm o GAL LEACERZ020 | FLFG020-2003- i prre v p— oo o
I = ———
HE; ?’;;"‘““‘:‘“"“ Paricipisivi c2ux | PORIGOG: 106454 303478 ] 400932 0,00 499030
3 |2023.04504
% § DV LL GA R B0 PLREU20-2024-055337 B 755,71 8318,35) 18 074,00 18 074,08 00 18 674,08
-
§ | & |moresoes | ranze 200e-0s8351 550238 218322 1388857 1368857 .00 12685 57
x|
[GestEo & Dnmzagic 90 Consoroi EEC PROVERE |
L 3 | B8 48 1 0
g g ety 3334373 26656 5000000 52 868, 713182 62000,00)
e O FE T e 10434486 17985 74 122 330,00 122.330,80 000 122 330,60
Doo0es
AFAVEL - FORD020-2024.058060 8272,89) 358312 11 856,01 11856 01 0,00 11 850,01
EVERN-Q | NORTE(2-0853-FEDER- 037626 10 608 B4 85 2089 71 75 808,34 4405367 31 855,67 75 008,34
36| FORROZO-10-064733 4 291,00] 5221937 871127
RLER | PORZ0Z0-1 03084716 0,00 45 804,11 4585411
Funconamento para Animago DLBC | PORZ020-1081- 1077534 71 166,00 174 844 24
00788
Caminos de Peregrinag 8o |2 fase) | NORTE-06-5026- > -
s OG0 11 212 68 40 837 B8 &1 04566
Biosconomia | PORR0Z0-103-053501 112500 16 767,50 17 802,90
Totais 119 364,88 352 782,05 1551 147,81 1553 901,90 343 28800 1897 186,90
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8. Acontecimentos apos a data do balango

8.1. Autorizagao para emissao
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Direcgdo no dia 08 de maio de 2022. No entanto
os associados poderdo em Assembleia Geral ndo aprovar as presentes demonstragdes e solicitar

alteracdes.

8.2. Atualizagao da divulgagao acerca das condigoes a data do balango

Entre a data do balanco e a data da autorizagao para emisséo das demonstragdes financeiras nao
existem informagdes adicionais acerca de condi¢des que existiam a data de balango, pelo que nao
foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.

8.3. Pandemia Covid-19

Em 2022 foram ainda sentidas algumas alteragbes devido ao aparecimento de uma epidemia a nivel
global denominada Covid-19, que apareceu no 1° trimestre de 2020, sendo que em 11 de margo de
2020 foi declarada como pandémica pela Organizagdo Mundial de Saude. Esta pandemia impactou
de modo relevante a economia mundial e os mercados financeiros, pelo que se torna imprescindivel
considerar os impactos decorrentes da mesma.

A Covid-19 podera vir a ter impacto direto e indireto nossos associados, fornecedores e
colaboradores, no entanto, cumpre realgar que a actividade da ADER-SQUSA tem-se mantido, e que
os investimentos e programas de apoio que a associagéo estava envolvida ndo foram impactados no
decorrer da pandemia. A actividade da ADER-SOUSA foi assegurada através da adaptacdo dos
trabalhadores ao regime de teletrabalho, numa fase inicial, e posteriormente mantendo equipas de
trabalho em espelho, por forma a assegurar o distanciamento social e todas as medidas de

seguranca e de saude publica.

8.4. Guerra Russia — Ucrania

Em 2022 a Europa e o Mundo foram surpreendidos com o regresso da guerra ao continente europeu,
0 que até entdo seria inimaginavel. Desconhece-se ainda todas as implicacdes globais que esta
agressao por parte da Russia vai gerar em todas as economias mundiais, no entanto sera consensual
que nenhuma econcmia ou agente econémico vai passar a margem das implicagbes deste evento,

sendo que a Ader-Sousa ndo € excegao.

9. Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e corregao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto guando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das

circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.
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A Direccao entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das }/ﬁ
autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos nao terdo um efeito significativo nas

demonstragées financeiras nos anos subsequentes.

.
9.1. Principais componentes de gastos/rendimentos de impostos Tzdd
Euros
Periodo 2021 Periodo 2022 /
Quantias dos principais componentes de - = s ﬂ/ﬂ;-\

(gasto) [ rendimento de impostos
capital
praprio

5Juslan\entos reconhemdo_s no pemd.o de 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
impostos correntes de periodos anteriores

Imposto sobre o rendimento do periodo:

Imposto corrente 83,43 0,00 9343 383,77 0,00 383,77
Imposto diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS 93,43 0,00 93,43 38377 0,00 383,77

9.2. Relacionamento entre gastos/rendimentos de impostos e lucro contabilistico

Eurgs
B, O d ona
@ 0e 0
d os) de imposto
Resullado liquido do periodo -4B 532,52 4693505
Gastos/ (rendimentos) de impostos
Resultado antes de impostos -4 4388 46 935,05
Austamentos para o lucro tributavel
Lucro/ (Prejuizo fiscal) 0,00 -4B 532 62 4693505
Deducao de perdas fiscais 000 0,00
Maléria coletavel / coleta 2597 27| 545 350,00 2%
Tributacdo auténoma 586,52 B,00% 87,98 255849 B.00% 38377
Derrama 3mez 0.0% 004 0,04
Imposto corrente 61249 9347 290853 38377

10. Instrumentos financeiros

10.1. Bases de mensuragao
E politica da associagao reconhecer um activo, um passivo financeiro ou um instrumento de fundos

proprios apenas quando se torna uma parte das disposigées contratuais do instrumento.
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10.2. Activos e passivos financeiros
w\ As categorias de activos e passives financeiros em 2021 e em 2022 sdo detalhadas conforme se

segue:

Euros

. Adiantamentos a fornecedores 0,00 202,32 202,32
Y Clientes 0,00
A ) Eslado e cutros entes publicos 0,00
A Ativos Associados 34 159,00 16 928 47 17 230,63 34 890 46 16 939,93 17 950,53
.\GA financeiros o105 ativos correntes 41382637 41382637| 35663234 356 632,34
Diferimentos 1347,14 134714 2 302,88 2 302,88
Disponibilidades 450 163,30 499 163,30 581 823,00 581 823,00
Totais 948 495,81 16928 47 931 567,34 975 648,68 16 939,93 958 911,07
Fornecedores 184,50 184,50 0.00 0,00
Estado e outros entes pablicos 5074,80 507489 6 104,60 6 104,60
Passivos |Accionisias / Socios 0.00 0.00 0,00 0.00
financeires | poyeitas diferidos 15307848 153078.48| 138 191,03 136 191,03
Qutros passivos correnies 27 606,40 27 806,40 29 656,14 29 656,14
Totais 185 944,27 0,00 185 944,27 173 951,77 0,00 173 951,77

Em 31.12.2021 e em 31.12.2022 as rubricas de "Estado e outros entes publicos” apresentavam a

seguinte composicao:

Estado e outros entes publicos

Ativo : Passivo
Imposto sobre ¢ rendimento de pessoas coletivas
Pagamentos por conta
Retencao na fonte
Estimativa de imposto 9343 38377
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 149575 199775
Imposto sobre o valor acrescentado 575,00
Conlribuigtes para a seguranga social 348571 314808
Totais 0,00 5074,89 0,00 6 104,60
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Nas rubricas de "Outros activos correntes” os seus saldos decompdem-se do seguinte modo:

Outras contas a

Euros

receber/pagar Quantias Im_;;;;dade_s-“ ] Quantias Quantias Imparidades | Quantias
Brutas acumuladas | escriturada brutas acumuladas | escriturada
Subsidios 411 326,37 411 326,37 355 285,00 355 285,00
Ativos |Outros 2500,00 2500,00 1347,34 1347,34
Totais 413 826,37 0,00 413826,37| 35663234 0,00 35663234
Ranuneraches & 25 739,57 2573957|  25739,59 25739,59
liquidar
0”‘:"5 SRFEACINDG 628,19 628,19 2677.86 2677.86
Passivos ?;T o2 g
ros saldos 1238,62 123862 1238,62 1238,62
credores
Totais 27 606,38 0,00 27 606,38 29 656,07 0,00 29 656,07
10.3. Diferimentos
A rubrica do activo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte decomposigao:
Euros

Diferimentos

Seguros a reconhecer

Quantias
brutas

Imparidades
acumuladas

Quantias
escrituradas

Quantias
brutas

Imp

acumuladas

aridades

Quantias
escrituradas

Conservagao e reparagao

Higiene e seguranga no trabalho

Qutros 1347,14 134714 230288 230288
Totais 134714 0,00 1347,14 2 302,88 0,00 2302,88
A rubrica do passivo corrente "Diferimentos” nos periodos de 2021 e 2022 era a seguinte:
Euros

Diferimentos

Relatério de Gestdo, Balango e Contas de 2022

Quantias Imparidades Quantias Quantias |Imparidades Quantias
brutas acumuladas |escrituradas brutas acumuladas crituradas
Proveitos diferidos 153 078,48 153 078,48| 138191,03 138 191,03
Totais| 153078,48 0,00 153078,48| 138 191,03 0,00 138 191,03
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’% 4 10.4. Instrumentos de Fundos Patrimoniais

) A
U No decurso do exercicio ocorreram os seguintes movimentos nas varias rubricas de Fundos

\ Patrimoniais:
; Euros
Fundos o
palsmoniat Inicial Refor¢o | Diminuigoes Reforco Diminuigoes Final
Qr'\ Outras reservas 522 106,92 522 106,92 522 106,92
L
ResuRados 265267,66| 957381 274 841,27 4853262| 226 308,65
transitados
Qutras variagbes 18 515,23 488571 13 629,62 477326 8 856,26
nos fundos
e 9 642,51 58175,13| -4853262| 9546767 46 935,05
do perioda
Total dos Fundos | g45 53232 957361 63060,84| 76204509| 9546767 53305,88| 804 206,88
Patrim oniais

11. Outras informagodes

11.1. Imparidades acumuladas de dividas a receber

No exercicio de 2016 foram, pela primeira vez, considerados como perdas por imparidade as dividas
dos associados privados, que pela sua extensdo temporal, geravam a expectativa de nao
recebimento da totalidade ou parte do saldo em divida, esse valor ascendia a 23.172,04 euros.

Durante o exercicio de 2022 foram efetuadas regularizagdes e acréscimos perfazendo 17.179,93€,
esse valor foi registado em imparidades de dividas a receber acumuladas, sendo que os valores

discriminados por associado s&o os seguintes:
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Euros
ASSOCIADO ANO ‘ VALOR
Adega Cooperativa de Lousada 2008|2009 |2010|2011|2012|2013|2020| 2 560,00
Associagao Cultural e Musical de Lousada 2008 | 2014 900,00
ERADGOZAS S Dol imiiic 20162017 | 2018 | 2019 |2020| 600,00 €
Freamunde Z
Associagao de Desenvolvimento e Amigos da (
Taitida CANBINGES 201712018 |2019|2020| 480,00
Associagdo Empresarial de Pagos de 1 400.00
Ferreira** 2015]2016|2017 | 2018 |2019 | 2020 :
Associagdo Empresarial de Paredes * 2010|2011 |2013|2014|2015|2016| 2 840,00
Associacdo Empresarial de Felgueiras 2020 240,00
Associacio de Empresas de Paredes 2020| 240,00
. ; 2008|2009 |201012011|2012[2013 | 2014 |
Associagao Industrial de Lousada 2015|2016 | 2017 | 2018 4 320,00
. . 2008|2009 |2010]2011 2012|2013 |2014 |
Cooperativa Agricola de Paredes 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 3 599,93
Imparidades acumuladas| 17 179,93

*A Associac@o Empresarial de Paredes encontra-se em situagdo de insolvéncia. O crédito

referido no quadro anterior referente a este associado foi j& reclamado junto do Administrador

de insolvéncia em 12 de abril de 2016.

** A Associagdc Empresarial de Pagos de Ferreira tem vindo a reduzir o montante da sua

divida através de encontro de contas por via do acordo de arrendamento do espaco de

armazenagem do stand da Ader-Sousa.

Durante os periodos findos em 31.12.2021 e 31.12.2022, realizaram-se os seguintes movimentos nas

rubricas de imparidades acumuladas:

Euros

Perdas por

Imparidade

Acumuladas Inicial Refor¢o Diminuicoes Reforgo Dim inuicoes Final
Associados Privados 21 004,67 1560,00 5636,20 16 928,47 1200,00 1188,54 16 939,93
Total das Perdas por| »4 40467 | 1560,00 1692847 | 1200,00 118854 | 16929,93

Imparidade
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A/ 11.2. Fornecimentos e Servigos Externos

Em 31.12.2021 e em 31.12.2022 as rubricas de “Fornecimentos e servigos externos” apresentavam a

seguinte composi¢ao:

(Pt
(\W Euros

Fornecimentos e servigos externos ‘ 2021 ‘ 2022

’ Subcontratos 67,08 139,90
Qk\ Servigos especializados 89 194,85 87 624,47
Materiais 500,68 849,57

Energia e Fluidos 3 377,72 423917

Deslocacdes, estadas e transportes 179586 5 B49,95

Servigos diversos 7913.70 7 084,28

Totais fornecimentos e servigos externos 102 849,89 105 787,34

11.3. Gastos com pessoal
Em 31.12.2021 e em 31.12.2022 as rubricas de “Gastos com pessoal’ apresentavam a seguinte

composigao:

Euros

Gastos com pessoal

Remuneragdes do pessoal 150 545,32 167 926,57
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragdes 31 946,24 35 685,29
Seguro acidentes de trabalho 120041 980,35
QOutros gastos como pessoal 471,00 221750
Totais gastos com pessoal 184 162,97 206 809,71

O custo médio por trabalhador foi em 2022 de 29.544,24€ enquanto no ano anterior tinha sido de

26.309,00€.
O numerc médio de pessoas ao servigo em 2022 foi de 7 trabalhadores, mantendo-se face ao ano de

2021.

11.4. Outros rendimentos
Em 31.12.2021 e em 31.12.2022 as rubricas de “Outros rendimentos” apresentavam a seguinte

composicao:
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iz

>
Euros /Q"

Outros rendimentos | 2021 | 2022 f

;] PA X
Rendimentos suplementares 70 560,00 70 560,00
Rendimentos em investimentos n&o financeiros 2,00
Outros rendimentas e ganhos 4 909,50 12 096,88
Totals outros rendimentos 75471,50 82 656,88 f‘r/i‘

11.5. Outros gastos
Em 31.12.2021 e em 31.12.2022 as rubricas de “Outros gastos” apresentavam a seguinte

composigao:
Euros
QOutros gastos ‘ 2021 | 2022
Impostos : 20081,13 21751,40
Outros gastos 5 809,67 5178,69
Totais outros gastos 25 890,80 26 930,09

11.6. Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Em 31.12.2021 e em 31.12.2022 as rubricas de “Juros, dividendos e outros rendimentos similares”
apresentavam a seguinte composicao:

Euros

Juros, dividendos e outros rendimentos

similares

Juros obtidos 2597 20,56

Totais juros, dividendos e outros rendimentos

2597 20,56
similares

11.7. Juros e gastos suportados
Em 31.12.2021 e em 31.12.2022 as rubricas de “Ganhos e Perdas de Financiamento” apresentavam

a seguinte composigao:

Euros

Ganhos e Perdas de Financiamento

Juros suportados 0,00 7,74
Diferencas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00
Totais ganhos e perdas e financiamento 0,00 7,74
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12. Remunerac¢des dos 6rgaos sociais
Durante o exercicio economico os ¢rgaos sociais (Mesa da Assembleia Geral, Direcgdo, Direcgédo de
Projetos e Conselho Fiscal) ndo auferiram qualquer remuneracdo, nomeadamente senhas de

presenga, ajudas de custos e compensacao pela utilizagdo da sua propria viatura

Felgueiras, 8 de Maio de 2023

ycgio _ / - A Contabilista Certificada

Mnd fac,
Houws £ L A-u L. A&dl
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